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Wirtschaftliche Betatigung der Gemeinden

Die Aktivitdten einer Gemeinde umfassen ein grofles Spektrum von Aufgaben, welche die Gemeinde
als Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts erfillt. Hauptziel dabei ist es, dem Einwohner mdéglichst das
zu geben, was er von seiner Gemeinde erwartet.

Hierbei unterscheidet man die Aufgaben der Gemeinde in

1. freiwillige und Pflichtaufgaben
2. hoheitliche und privatwirtschaftliche Aufgaben

Wenn sich eine Gemeinde nun wirtschaftlich betatigt, kann sie dies entweder in Form eines
Regiebetriebes, eines Eigenbetriebes, in einer kommunalen Gesellschaft oder durch eine Beteiligung
an einem wirtschaftlichen Unternehmen tun.

Regiebetrieb
Hierbei handelt es sich um die alteste Form der wirtschaftlichen Betatigung einer Gemeinde. Der

Regiebetrieb ist ein unselbstandiger Bestandteil der Gemeinde. So gibt es keine eigene
Haushaltsfiihrung (da Ausweisung im Haushaltsplan der Gemeinde), sein Vermdgen ist Bestandteil des
gesamten Gemeindevermdgens und auch organisatorisch und personell ist er ein unselbstéandiger
Bestandteil der Gemeinde.

Eigenbetrieb
Hierbei handelt es sich um wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Unternehmen ohne eigene

Rechtspersonlichkeit, die aber aus dem Haushalt der Gemeinde ausgegliedert sind und deshalb eine
eigene finanzwirtschaftliche Planung besitzen.
Fir die Eigenbetriebe gelten vor allem die Vorschriften des Eigenbetriebsgesetzes.

Wirtschaftliche Unternehmen

Hier ist jede Form von Unternehmen maglich, wie z.B. Aktiengesellschaften, GmbH, Gesellschaften des
blrgerlichen Rechts, usw.

Es miussen aber immer die entsprechenden gesetzlichen Bestimmungen beachtet werden.

Gesetzliche Vorschriften

In den §§ 102 bis 108 der Gemeindeordnung fur Baden-Wirttemberg (GemO) sind die Regelungen
Uber kommunale Unternehmen und Beteiligungen enthalten.

Im Folgenden sind die wichtigsten gesetzlichen Vorschriften der Gemeindeordnung in Bezug auf den
Beteiligungsbericht einer Gemeinde aufgefiihrt, soweit sie flr diesen Beteiligungsbericht von Bedeutung
sind.

§ 102 GemO (Zuldssigkeit wirtschaftlicher Unternehmen)

Nach § 102 Abs. 1 GemO durfen Gemeinden ungeachtet der Rechtsform wirtschaftliche Unternehmen
nur errichten, ibernehmen, wesentlich erweitern oder sich daran beteiligen, wenn

1. der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt,

2. das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit
der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht und

3. bei einem Tatigwerden auerhalb der kommunalen Daseinsvorsorge der Zweck nicht ebenso gut
und wirtschaftlicher durch einen privaten Anbieter erfillt wird oder erfiillt werden kann.*

Wirtschaftliche Unternehmen sind gem. § 102 Abs. 3 GemO so zu fihren, dass insbesondere der
offentliche Zweck erfullt wird; und sie sollen einen Ertrag flir den Haushalt der Gemeinde abwerfen.
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§ 103 GemO (Unternehmen in Privatrechtsform)

Um das Risiko in Bezug auf die Errichtung, Ubernahme, wesentliche Erweiterung oder Beteiligung der
Gemeinde an einem Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts auf einem moglichst
niedrigen Niveau zu halten, werden in § 103 Abs. 1 GemO folgende Voraussetzungen aufgefihrt:

Es ist demnach nur dann mdglich, ,wenn

1. das Unternehmen seine Aufwendungen nachhaltig zu mindestens 25 v.H. mit Umsatzerldsen zu
decken vermag,

2. im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung sichergestellt ist, dass der 6ffentliche Zweck des
Unternehmens erflllt wird,

3. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in einem
entsprechenden Uberwachungsorgan des Unternehmens erhalt,

4. die Haftung der Gemeinde auf einen ihrer Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag begrenzt wird,

5. bei einer Beteiligung mit Anteilen in dem in § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes bezeichneten
Umfang im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung sichergestellt ist, dass

a) in sinngemaBer Anwendung der flr Eigenbetriebe geltenden Vorschriften fir jedes
Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufgestellt und der Wirtschaftsfihrung eine 5-jahrige
Finanzplanung zugrunde gelegt wird,

b) der Jahresabschluss und der Lagebericht in entsprechender Anwendung der Vorschriften des
3. Buchs des Handelsgesetzbuchs fiir grolle Kapitalgesellschaften aufgestellt und in
entsprechender Anwendung dieser Vorschriften gepriift werden, sofern nicht die Vorschriften
des Handelsgesetzbuchs bereits unmittelbar gelten oder weitergehend gesetzliche Vorschriften
gelten oder andre gesetzliche Vorschriften entgegenstehen,

c) der Gemeinde der Wirtschaftsplan und die Finanzplanung des Unternehmens, der
Jahresabschluss und der Lagebericht sowie der Prifungsbericht des Abschlussprifers
Ubersandt werden, soweit dies nicht bereits gesetzlich vorgesehen ist,

d) fur die Priufung der Betdtigung der Gemeinde bei dem Unternehmen dem
Rechnungsprifungsamt und der fur die Gberdrtliche Prifung zustandigen Prifungsbehérde die
in § 54 des Haushaltsgrundsatzegesetzes vorgesehen Befugnisse eingerdumt sind,

e) das Recht zur Gberértlichen Prifung der Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung des Unternehmens
nach MalRRgabe des § 114 Abs. 1 eingeraumt ist.

f) der Gemeinde die fur die Aufstellung des Gesamtabschlusses erforderlichen Unterlagen und
Auskinfte zu dem vom ihr bestimmten Zeitpunkt eingereicht werden. *

Sollten diese nicht erfillt werden, ist im Gegenzug eine Beteiligung nicht mdglich.

§ 103 Abs. 2 GemO betont, dass eine Aktiengesellschaft nur dann mdglich ist, wenn der 6&ffentliche
Zweck nicht durch eine andere Rechtsform erfiillt werden kann. Die AG spielt deshalb nur eine geringe
Rolle im Gemeindewirtschaftsrecht.

Und nach § 103 Abs. 3 GemO hat die Gemeinde ,....ein Unternehmen in einer Rechtsform des privaten
Rechts, an dem sie mit mehr als 50 vom Hundert beteiligt ist, so zu steuern und zu Uberwachen, dass
der offentliche Zweck nachhaltig erflllt und das Unternehmen wirtschaftlich gefiihrt wird; bei einer
geringeren Beteiligung hat die Gemeinde darauf hinzuwirken.*

Aullerdem heildt es hier weiter: ,Zuschusse der Gemeinde zum Ausgleich von Verlusten sind so gering
wie mdglich zu halten.”
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§ 103 a GemO (Unternehmen in der Rechtsform einer GmbH)

Fur die Rechtsform der GmbH gilt ergédnzend, dass im Gesellschaftervertrag sichergestellt sein muss,
,dass die Gesellschafterversammlung auch beschlief3t Gber

a) den Abschluss und die Anderung von Unternehmensvertragen im Sinne der §§ 291 und 292 Abs.1
des Aktiengesetzes,

b) die Ubernahme neuer Aufgaben von besonderer Bedeutung im Rahmen des
Unternehmensgegenstandes,

c) die Errichtung, den Erwerb und die Verauflerung von Unternehmen und Beteiligungen, sofern dies
im Verhaltnis zum Geschéaftsumfang der Gesellschaft wesentlich ist,

d) die Feststellung des Jahresabschlusses und die Verwendung des Ergebnisses.*

§ 104 GemO (Vertretung der Gemeinde)

Nach § 104 Abs.1 GemO vertritt generell der Blirgermeister die Gemeinde in den jeweiligen Organen
der Unternehmen. Er kann auch einen Beamten oder Angestellten der Gemeinde mit seiner Vertretung
beauftragen. Auch kann die Gemeinde ihren Vertretern Weisungen erteilen.

§ 104 Abs.3 GemO betont, dass die entsandten Vertreter der Gemeinde bei ihrer Tatigkeit auch die
besonderen Interessen der Gemeinde zu berlcksichtigen haben.

§ 105 GemO (Priifung, Offenlequng und Beteiligungsbericht)

Die Gemeinde hat dafiir Sorge zu tragen, dass der Beschluss Uber die Feststellung des
Jahresabschlusses zusammen mit dessen Ergebnis, das Ergebnis der Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts sowie die beschlossene Verwendung des Jahreslberschusses oder die
Behandlung des Jahresfehlbetrages ortsiiblich bekannt gegeben und an sieben Tagen o6ffentliche
ausgelegt werden.

Weiterhin hat die Gemeinde nach § 105 Abs. 2 GemO zur Information des Gemeinderats und ihrer
Einwohner jahrlich einen Bericht Uber die Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an
denen sie unmittelbar oder mit mehr als 50 vom Hundert mittelbar beteiligt ist, zu erstellen. Hierbei
handelt es sich um den Beteiligungsbericht.

Dieser muss mindestens enthalten:

1. den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhalinisse, die Besetzung der Organe und
die Beteiligungen des Unternehmens,

2. den Stand der Erflillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens,

3. fur das jeweilige letzte Geschéaftsjahr die Grundzige des Geschéaftsverlaufs, die Lage des
Unternehmens, die Kapitalzufuhrungen und -entnahmen durch die Gemeinde und im Vergleich mit
den Werten des vorangegangenen Geschéftsjahres die durchschnittliche Zahl der beschéaftigten
Arbeitnehmer getrennt nach Gruppen, die wichtigsten Kennzahlen der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens sowie die gewahrten Gesamtbezlige der Mitglieder der
Geschaftsfuhrung und des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe des Unternehmens fur
jede Personengruppe; § 286 Abs. 4 des Handelsgesetzbuchs gilt entsprechend.

Ist die Gemeinde unmittelbar mit weniger als 25 vom Hundert beteiligt, kann sich die Darstellung auf

den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse und den Stand der Erfiillung des
offentlichen Zwecks des Unternehmens beschranken.
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Gesamtiibersicht liber alle Beteiligungen der Stadt Rastatt

Stadt Rastatt

1
" . Geschiftsanteile /
Zweckverbande Stiftungen Mitgliedschaften

Kapital- /
Personengesellschaften

Eigenbetriebe

Stiftung

Abwasserverband Badischer Gemeinde-

Murg J

Bdder, Versorgung und

J Verkehr

Stiftung Baugenossenschaft

Gartenstadt Rastatt eG

Theodor und Maria

Danecki J

Stadtwerke Rastatt GmbH

Ludwig-Enz Versicherungs-Verband

L VERA mbH

LStadtwerke Rastatt Service

Baugenossenschaft

Zweckverband 4IT

GmbH Familienheim Rastatt eG

;I_;I_

Museum GmbH J Rastatt

Webhrgeschichtliches Stadtentwasserung

TelemaxX

. . .

Riedkanal- Stiftung Stiftung
Zweckverband J Johanna Oehlschlager Loreye-Preis J

o Landsiedlung Markgrafin Siebenpfeiffer- Regionales Rechenzentrum
Telekommunikation N Kultur & Veranstaltungen ’ ) ) . Volksbank pur eG
p— Baden-Wiirttemberg GmbH Sibylla-Augusta Stiftung Stiftung J Karlsruhe Vermietungs GdbR
ml
Stadtstrom Rastatt Energieagentur Kunststiftung Umweltstiftung TechnologieRegion Lions-
GmbH Mittelbaden gGmbH J Baden-Wiirttemb.GmbH Rastatt J Karlsruhe GmbH Altenwohnstift J

Wasserwerk Forch GmbH

Mittelbadische Baderbetriebe
GmbH
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Tabellarische Darstellung aller stadtischen Beteiligungen

Anteil Hoéhe des Bilanz- Ergebnis
der Stammkap.- summe
Stadt Anteils 2023 2023
% € T€ T€
Kapital- / Personengesellschaften
1. | VERA mbH 100,00 25.600 981 0
2. | Stadtwerke Rastatt GmbH 100,00 100.000 103.406 0
3. | Stadtwerke Rastatt Service GmbH 50,00 50.000 1.041 JA7
4. | Wehrgeschichtliches Museum Rastatt 33,33 8.700 1.362 .1.462
GmbH
5. | TelemaxX Telekommunikation GmbH 9,09 181.800 56.775 1.542
6. | Landsiedlung Baden-Wirttemberg 0,08 2.600
GmbH
7. | Stadtstrom Rastatt GmbH 50,00 12.500 176,1 1.0,2
8. | Energieagentur Mittelbaden gGmbH 14,29 3.750 513.083 28.167
9. | Wasserwerk Férch GmbH 50,00 50.000 1.531 .25
10. | Mittelbadische Baderbetriebe GmbH 50,00 50.000 150 1.5
Eigenbetriebe
1. | Bader, Versorgung und Verkehr 100,00 11.900.000 44.227 285
2. | Stadtentwasserung ' 100,00 0
3. | Kultur & Veranstaltungen 100,00 103.000 | 9.339.541,09 | ./.2.011.628,20
Zweckverbinde
1. | Abwasserverband Murg 66,333 | 6.088.115,94 18.149 0
2. | Riedkanal Zweckverband 70,23 0
Stiftungen
1. | Ludwig Enz 100,00 761.714,66 0
2. | Theodor und Maria Danecki 100,00 | 1.051.630,37 2.168,89
3. | Johanna Oehlschlager 100,00 7.588,28 /.138,19
4. | Loreye-Preis 100,00 10.912,44 12,44
5. | Markgréfin Sibylla-Augusta 50,00 17.786,38
6. | Siebenpfeiffer-Stiftung 40,00 1.022,58
7. | Kunststiftung BW 0,50 511,29
8. | Umweltstiftung Rastatt 0,00 0
Mitgliedschaften
1. | Badischer-Gemeinde-Versicherungs- 7.350
Verband (BGV)
2. | Baugenossenschaft Gartenstadt eG 12.500
3. | Baugenossenschaft Familienheim 7.820
Rastatt eG
4. | Zweckverband 41T !
5. | RRZ Karlsruhe GdbR 2,497 174.682,94
6. | Volksbank pur eG 1.400
7. | TechnologieRegion Karlsruhe GmbH 1.200
8. | Lions - Altenwohnstift Rastatt 0

(* Jahresabschluss 2023 liegt noch nicht vor.)

o
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Erlauterung der wichtigsten Bilanzkennzahlen

Finanzanalysen von Betrieben werden haufig mit Hilfe von Kennzahlen durchgefihrt. Zur Beurteilung
der Jahresabschlisse und der Bilanzen der verschiedenen Kapitel- und Personengesellschaften enthalt
der Beteiligungsbericht in den Einzeldarstellungen der Gesellschaften ebenfalls Kennzahlen. Um die
Interpretation und den Vergleich dieser Zahlen zu erleichtern, werden nachfolgend die wichtigsten

Kennzahlen erlautert:

l. Vermbgenslage:

1. Anlagenintensitat

Anlagevermoégen * 100

Gesamtvermogen
(= Bilanzsumme)

Prozentualer Anteil des
Anlagevermdgens am
Gesamtvermdgen. Eine hohe
Anlagenintensitat ist ein Indiz
fur einen kostenintensiven (Fix-

kosten) Betrieb des
Unternehmens.
2. Umlaufintensitat Umlaufvermdgen * 100 Prozentualer Anteil des
Gesamtvermdgen Umlaufvermégens am
(= Bilanzsumme) Gesamtvermogen.
ll. Finanzlage:
1. Eigenkapitalquote Eigenkapital' * 100 Prozentualer Anteil des
Gesamtkapital Eigenkapitals am

2. Fremdkapitalquote

3. Anlagendeckung |

(= Bilanzsumme)

Fremdkapital * 100

Gesamtkapital
(= Bilanzsumme)

Eigenkapital * 100

1 Lt. Bilanz
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Anlagevermogen

Gesamtkapital. Eine hohe EK-
Quote gilt als Indikator fir die
Bonitat eines Unternehmens.

Prozentualer Anteil des
Fremdkapitals am
Gesamtkapital.

Prozentualer Anteil des
Eigenkapitals am
Anlagevermdgen.

Die Anlagendeckung dient der
Beurteilung der langfristigen
Liquiditat (langfr. gebundene
Vermogenswerte sollen durch
langfristiges Kapital finanziert
werden).
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lll. Ertragslage:

1. Umsatzrentabilitat Jahresliberschuss? * 100

Umsatzerlose

2. Eigenkapitalrentabilitat Jahresiiberschuss * 100

Eigenkapital

3. Gesamtkapitalrentabilitat (Jahresliberschuss +

Fremdkapitalzinsen) * 100

Gesamtkapital

3. Kostendeckung 3 Umsatzerlése * 100

Gesamtaufwand 4

4. Cash Flow Jahresuberschuss
+ Abschreibung auf An-
lagevermdgen
+ Erhoéhung der langfr.
Ruckstellungen 5
.. Verminderung der langfr.

Ruckstellungen

Prozentualer Anteil des
Jahresuberschusses an den
Umsatzerlosen.

Die Umsatzrentabilitat misst
den Betriebserfolg an der
Umsatztatigkeit.

Prozentualer Anteil des
Jahresuberschusses am
Eigenkapital.

EK-Rentabilitdt gibt an, in
welcher Hohe sich das

eingesetzte Eigenkapital im
Geschéftsjahr verzinst hat.

Prozentualer Anteil des
Jahresuberschusses am
Gesamtkapital.

GK-Rentabilitat gibt an, in
welcher Hohe sich das

eingesetzte (Gesamt-kapital im
Geschéftsjahr verzinst hat.

Prozentualer Anteil der
Umsatzerlose am
Gesamtaufwand. Kosten-
deckungsgrad gibt an, in
welchem Male ein
Unternehmen seine Auf-
wendungen am Markt Uber

Umsatzerlose decken kann.

Der Cash Flow beschreibt den

Mittelzufluss des
Geschéftsjahres, dem kein
unmittelbarer Mittelabfluss
gegenubersteht. Er zeigt, in

welchem Umfang Finanzmittel
fur das Folgejahr zur Verfiigung
stehen.

2 Fir alle folgenden Kennzahlen gilt: Jahreslberschuss/-fehlbetrag = Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

nach Steuern, vor Abfiilhrung oder Verlustibernahme.
3 Gemal § 103 Abs.1 Ziff.1 GemO
4Gemal § 275 Abs. 2 Nrn.: 5. - 8., 12., 13, 16., 18. und 19. HGB
51.d.R. Pensionsriickstellungen

o
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Finanz- und Vermégenskennzahlen:

Bilanzsumme
Eigenkapitalsumme
Investitionssumme

1. Verschuldungsquote

2. Anlagendeckung Il

3. Liquiditat I. Grades

4. Liquiditat Il. Grades

5. Liquiditat Ill. Grades

Fremdkapital * 100

Eigenkapital

(Eigenkapital + langfr.
Fremdkapital®) * 100

Anlagevermogen

Zahlungsmittel * 100

kurzfrist. Verbindlichkeiten

Zahlungsmittel + kurzfristige
Forderungen * 100

kurzfrist. Verbindlichkeiten

Zahlungsmittel + kurzfr. Ford. +
Vorrate * 100

kurzfrist. Verbindlichkeiten

Prozentualer Anteil des
Fremdkapitals am Eigenkapital.

Prozentualer Anteil des langfr.
Kapitals am Anlagevermdgen.
Die Anlagendeckung dient der
Beurteilung der langfristigen
Liquiditat.

Gibt an, wie viel Prozent der
kurzfristigen Verbindlichkeiten
durch verfligbare
Zahlungsmittel gedeckt sind.

Gibt an, wie viel Prozent der
kurzfristigen Verbindlichkeiten
durch verfligbare
Zahlungsmittel und kurzfristige
Forderungen gedeckt sind.

Gibt an, wie viel Prozent der
kurzfristigen Verbindlichkeiten
durch verfugbare
Zahlungsmittel, kurzfristige For-
derungen und Vorrate gedeckt
sind.

6 Langfristiges Fremdkapital = langfr. Riickstellungen + Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von
mehr als 5 Jahren (gem. § 285 Abs. 1 HGB).
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Ertrags- und Leistungskennzahlen - Allgemein:

Betriebsergebnis
Finanzergebnis
Zuschusse der Gemeinde
Umsatz je Mitarbeiter

1. Personalkostenintensitat Personalkosten * 100 Prozentualer Anteil
Gesamtaufwand 7 Personalkosten
Gesamtaufwand.

Personalaufwand je Mitarbeiter
Materialaufwand je Mitarbeiter

2. Vermbégensumschlag Umsatzerlése * 100 Prozentualer Anteil
Gesamtvermégen Umsatzerlose
Gesamtvermdgen.

Ertrags- u. Leistungskennzahlen - Spezifisch (am Beispiel einer Messegesellschaft):

Kostendeckungsgrad einzelner Veranstaltungen
Gesamtkosten

fixe Kosten

variable Kosten
Betriebsertrage
Pachtertrage
Eintrittsgelder
durchgefiihrte Messen
vermietete Flachen
Anzahl der Aussteller
Anzahl der Besucher
Umschlaghaufigkeit

7 Gemal § 275 Abs. 2 Nrn.: 5. - 8., 12., 13., 16., 18. und 19. HGB
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ll. Kapital- und Personengesellschaften
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V E A :::::;n:o::mscmn
Verkehrsgesellschaft S —

Rastatt mbH (VERA)

ALLGEMEINE ANGABEN

Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH (VERA)
Herrenstralle 15
76437 Rastatt

Telefon: (0 72 22) 972-4040
Telefax: (0 72 22) 972-4099

E-Mail: vera@rastatt.de
Internet: www.vera-rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE /| GRUNDUNGSJAHR

Fassung vom 21. Dezember 1993, zuletzt gedndert durch Beschluss am 18. Oktober 2021.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Durchfuhrung des 6ffentlichen Personennahverkehrs, insbesondere des Linienbusverkehrs.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

100 % der Anteile an der Gesellschaft befinden sich im Finanzanlagevermégen des Eigenbetriebes
Bader, Versorgung und Verkehr. Da der Eigenbetrieb keine eigenstandige Rechtspersonlichkeit besitzt,
handelt es sich um eine unmittelbare Beteiligung der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 25.600 €
Stadt Rastatt / EB BVV:  25.600 € (= 100,00 %)

Haftunq der Stadt Rastatt

Da die Gesellschaft zu 100 % dem Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr gehort, haftet die Stadt
Rastatt unmittelbar begrenzt in Hohe der Einlage sowie unbegrenzt Uber einen Ergebnisabfiihrungsver-
trag mit dem Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr.
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Verbindungen zum stédtischen Haushalt

Verlust Verlustabdeckung
2023 1.009.441,87 € durch Eigenbetrieb BVV
2022 1.190.938,48 € durch Eigenbetrieb BVV
2021 946.537,47 € durch Eigenbetrieb BVV
2020 941.813,94 € durch Eigenbetrieb BVV

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiftsfiihrung:

AusschuB/Aufsichtsrat:

Olaf Kaspryk
Geschéftsflhrer

Vorsitzender:

Oberbirgermeister (bis 16. Dezember 2023)
Hans Jiirgen Piitsch

Oberbirgermeisterin (ab 17. Dezember 2023)
Monika Miiller

Michael Ams, Mediengestalter, Fa. Katz GmbH & Co. KG

Laura Bader, Master of Science, Kindergartengeschaftsfihrerin
(bis 11. Dezember 2023)

Alois Degler, Rentner

Andrea Gutzweiler, Praxismanagerin, Praxis P. Hagemann Woll-
schlager / Dr. J. Lebherz

Manuel Hummel, Selbststédndiger EU-Kontrolleur im 6kologischen
Landbau

Brigitta Lenhard, Geschaftsfuhrerin, Gymnasion Fitness- und Ge-
sundheitscenter Rastatt GmbH (bis 16. November 2023)

Stefan Lott, Pensionar (ab 17. November 2023)

Markus Reuter, Maschinenbaumechanikermeister, Abteilungsleiter,
Murgtal-Werkstatten & Wohngemeinschaften gGmbH

Marianne Riedmiiller, Rentnerin (ab 11. Dezember 2023)
Jiirgen Wahl, Dipl.-Ingenieur Elektrotechnik (BA), Abteilungsleiter
SEW-Eurodrive GmbH & Co. KG, -stellvertretender Vorsitzender-
Jonas Weber, Landtagsabgeordneter

Beziige der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates:

Die Vergultung fir einen Geschéaftsfihrer wird tGber den Verwaltungskostenbeitrag abgerechnet. Im
Ubrigen wurde von der Schutzvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht. Fir die Mitglieder
des Aufsichtsrates ist nach dem Gesellschaftsvertrag keine Verglitung vorgesehen, sie erhalten jedoch

einen Auslagenersatz.

@
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WICHTIGE VERTRAGE

- Kooperations- und Betriebsdurchfihrungsvertrage mit NVW Nahverkehr Mittelbaden Walz GmbH

- Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag mit dem Eigenbetrieb BVV

- Vertrag mit dem Karlsruher Verkehrsbund (KVV) Uber die Einbindung von konzessionierten Linien-
verkehren in die KVV vom 2. Juni 1996

- Offentlicher Dienstauftrag der Stadt Rastatt (OPNV)

- Liniengenehmigungen durch das Regierungsprasidium Karlsruhe fiir das Linienblindel Stadtver-
kehr Rastatt vom 11. Dezember 2019 bis zum 8. Dezember 2029

PERSONALENTWICKLUNG
2023 2022 2021 2020
Angestellte 5 5 5 5
Arbeiter 0 0 0 0
Auszubildende 0 0 0 0
Insgesamt 5 5 5 6

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Es sind keine Beteiligungen vorhanden.

BETRIEBSZWEIGE

Gesonderte Betriebszweige bestehen nicht.

RUcKBLICK GESCHAFTSJAHR 2023 / AUSBLICK

l. Ziele des Unternehmens

Zweck des Unternehmens ist die Durchfihrung 6ffentlicher Verkehrsdienstleistungen mit
Stadtbussen und erganzend Anruf-Sammel-Taxis fir die spezifischen stadtgeographischen
Gegebenheiten der GroRen Kreisstadt Rastatt und die vom Landkreis Rastatt als gesetzlicher
Aufgabentrager nicht bereitstellt wird. Da das Unternehmen selbst keine eigenen Busse und kein
Fahrpersonal unterhalt, wird diese Durchflihrung mittels Kooperations- und Durchfiihrungsvertrages mit
Privatunternehmen und dem Ruftaxiverkehr erbracht.

Il Geschiftsverlauf und Rahmenbedingungen

Im Wirtschaftsjahr 2023 fanden zwei Aufsichtsratssitzungen und eine Gesellschafterversammlung statt.
Die Gesellschafterversammlung hat am 25. Juli 2023 den Jahresabschluss 2022 festgestellt.

In der Aufsichtsratssitzung vom 11. Mai 2023 wurde der Jahresabschluss 2022 vorberaten. In dieser
Sitzung erfolgte die Verlangerung bzw. die Bestellung des bisherigen Geschéaftsfihrers bis 31. Mai
2029. Der Aufsichtsrat beschloss zudem eine neue Geschéaftsordnung des Geschaftsfihrers. In der
Sitzung des Aufsichtsrates vom 05. Oktober 2023 wurde die Beauftragung eines OPNV-Konzeptes be-
schlossen, welches sich auch mit dem Einsatz von Elektro-, Wasserstoff- oder Hybridbussen befassen
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soll. Dieses soll dann 2024 dem Gemeinderat vorgestellt werden. Ferner wurde der Wirtschaftsplan
2024 beschlossen.

Im Jahr 2023 wurden fir den gesamten Verkehr (incl. Anruf-Sammel-Taxi, weiterfiihrende Verkehre)
561.727 Kilometer (VJ: 556.063 km) zuriickgelegt. Davon entfielen, vor endgultiger Abrechnung des
Regelleistungsvolumens, auf die Nahverkehr Mittelbaden Walz GmbH (NVW) ca. 538.000 Wagenkilo-
meter (VJ: 532.403 km). Im Jahr 2021 wurden fir den gesamten Verkehr (incl. Anruf-Sammel-Taxi,
weiterflhrende Verkehre und) 557.008 Kilometer (VJ: 556.826 km) zurickgelegt. Davon entfielen auf
die NVW 538.662 Wagenkilometer (VJ: 538.567 km).

lil. Steuerungssystem
Finanzielle Leistungsindikatoren

Die zentrale Steuerungsgrofe fir die Gesellschaft stellt hierbei der Jahresfehlbetrag dar. Dieser wird
mafgeblich von der KVV-Zuscheidung auf der Einnahmeseite und durch Kosten aus dem
Kooperations- und Betriebsdurchfihrungsvertrag beeinflusst. Mit den Auswirkungen einer Pandemie
auf den OPNV kam ab 2020 ein neuer Indikator ins Spiel. Dessen Auswirkungen trafen den OPNV
bereits in den Vorjahren sehr massiv und setzen sich bis heute fort. Der Angriffskrieg auf die Ukraine
setzte den Energiemarkt unter Druck, hier stellt sich langsam wieder eine Erholung ein. Soforthilfen
konnten den OPNV sehr schnell und massiv unterstiitzen. Neue UnterstiitzungsmaRnahmen durch
Bund und Lander wurden mit dem OPNV-Rettungsschirm entwickelt, welche mit der Einfiihrung des
49 €-Tickets zum 01. Mai 2023 den OPNV wieder attraktiv machen sollte.

Zwischenzeitlich haben die Verkehrsminister bei lhrem Treffen am 22. Januar 2024 die Beibehaltung
des Preises vom 49 €-Ticket fur 2024 beschlossen. Es wurden Restmittel aus dem Ausgleichsschirm
aus 2023 nach 2024 ubertragen, so dass die Finanzierung gesichert scheint. Bereits im November 2023
zwischen Bund und Lander beschlossen, werden beide Partner jeweils wieder 1,5 Mrd. €
aufbringen. Das 2023 eingefiihrte JugendticketBW wurde zum 01. Dezember 2023 durch das D-Ticket
JugendBW mit bundesweiter Gliltigkeit abgelést. Laut Landesverkehrsminister Winfried Hermann
haben (ber eine halbe Million junge Leute das Ticket gekauft und genutzt.

Die Verkehrsleistungen werden ab Dezember 2019 mit einem indexbasierten Vertrag erbracht.
Aufgrund der Indexierung sind die Ausgaben weiterhin grob planbar. Die jeweiligen Indexfaktoren sind
hier bestimmend, wobei hier der Dieselpreis sein steigendes Kostenpotential bereits 2022 gezeigt hat,
sich jedoch 2023 wieder auf ein ertragliches Niveau gesenkt hat. Hier erwarten wir eher einen weiteren
Ruckgang. Im Bereich der Lohnkosten erwarten wir eher steigende Faktoren. Zu 2023 haben sich die
VERA und die NVW auf den Baden-Wirttemberg-Index OPNV verstandigt. Dieser ist mittlerweile ein
gangiger Standard in Baden-Wirttemberg und wird auch vom KVV privilegiert. Jeweils zum 31. Marz
eines Jahres wird das Verkehrsministerium den Baden-Wurttemberg-Index verdffentlichen.

Eine Verkehrszahlung wurde im Jahr 2019 begonnen, Pandemie bedingt unterbrochen und 2023
weiter fortgefihrt. Die Ergebnisse stehen noch aus.

In der Prognose 2023 (Wirtschaftsplan) war fir das Geschéftsjahr ein Jahresfehlbetrag in Héhe von -
1,279 Mio. € prognostiziert worden, wobei konservativ auf die Einstellung von stattlichen Zuschiissen
(Rettungsschirm) verzichtet wurde. Die tatsachliche Steuerungskennzahl Jahresfehlbetrag in Hohe von
-1.009 T€ (vor Verlustiibernahme) schlie3t 269 T€ besser ab. Nachzahlungen aus Vorjahren im Bereich
der Corona-Hilfen und Vorauszahlungen 2023 fuhren zu diesem besseren Ergebnis.
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Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die Erbringung des Nahverkehrs stellt eine Daseinsfursorge dar, welche sich die Stadt Rastatt nicht
entziehen kann. Dies wird auch in der EG-Verordnung 1191/69 zum Ausdruck gebracht. Die wesentli-
chen Aspekte, so geregelt in § 1 des OPNV-Gesetzes Baden-Wiirttemberg, sind hierbei jedoch die
Definition einer ausreichenden Verkehrsbedienung. Dies sind z. B. Versorgung der Aligemeinheit, sozi-
ale Belange, Verkehrsentlastung und Umweltschutz. Wichtig wird die Rlickgewinnung der Kunden sein.
Das Vertrauen in den OPNV muss durch gezielte MaBnahmen wiedergewonnen werden. Der OPNV
stellt weiterhin eine wichtige Saule fir notwendig erreichbare Klimaziele dar. Mit der Unterstlitzung von
Bund und Land durch Einfihrung bundes- und landesweiter Tickets sind die Weichen gestellt. Ob nun
die Verkehrsverbiinde die Eigenprodukte erlésen oder Zuscheidungen aus Férdertdpfen generieren, ist
nicht relevant, eine ansprechende Kostendeckung muss jedoch den Aufgabentragern gestellt werden,
nur so kann der Nahverkehr als ein wichtiges Instrument zum Erreichen der Klimaziele erhalten und
ausgebaut werden.

V. Vermogenslage

Die Bilanzsumme belauft sich zum 31.12.2023 auf 0,981 Mio. € (VJ: 1,059 Mio. €). Auf der Aktivseite
entfallen davon 41,03 % (VJ: 44,31 %) auf das Anlagevermdgen. Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich
zum Vorjahr um 77 T€ verringert. Hierbei verringerte sich u. a. das Anlagevermégen durch Abschrei-
bungen um 66 T€ und das Umlaufvermégen um 11 T€. Im Umlaufvermdgen nahmen die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen hierbei um 120 T€ ab, wahrend sich die Forderungen gegen verbun-
dene Unternehmen um 270 T€ erhdhten. Die flissigen Mittel nahmen um 172 T€ ab.

Auf der Passivseite nahmen insbesondere die Rickstellungen um 35 T€ und die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen um 44 T€ ab. Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen,
sonstige Verbindlichkeiten und die passiven Rechnungsabgrenzungsposten veranderten sich nur leicht.

Das Eigenkapital ist mit einem Anteil von 2,61 % (VJ: 2,42 %) an der Bilanzsumme unublich niedrig.
Dies ist unter dem besonderen Aspekt der Ergebnisibernahmevereinbarung mit dem Eigenbetrieb
Bader, Versorgung und Verkehr Rastatt (EB BVV) nicht fur die weitere Entwicklung des Unternehmens
schadlich.

V. Finanzlage

Durch den EAV mit dem EB Bader, Versorgung lassen derzeit keine gré3eren Risiken fiir die Finanzlage
des Unternehmens erkennen.

Die Vereinbarung (ber die unterjdhrige Uberlassung von Kassenmittel durch den
EB Béader, Versorgung und Verkehr sichert die Zahlungsfahigkeit.

VI. Prognose-, Chance-, Risikobericht

Die von Bund und Land eingefihrten Tickets sind weiterhin im Wettbewerb zu den
KVV-Produkten. Hier muss man die Entwicklung abwarten, da jedoch bei beiden Tickets die Finanzie-
rungen gesichert sind, kann die VERA mit entsprechenden Ausgleichen rechnen.

Finanziert wird das 49 €-Ticket 2024 weiterhin von Bund und Lander mit jeweils 1,5 Mrd. €, wobei hier
nicht verbrauchte Mittel aus Vorjahr vorgetragen werden. Ob der Preis flr 2025 bestehen bleibt ist frag-
lich, hatte man bereits 2024 Uber eine moderate Erhéhung nachgedacht. Der Koordinationsrat zum
Deutschlandticket sieht eine Verteilung der Einnahmen fir 2024 und 2025 anhand des Parameters
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Wohnort-Postleitzahl auf Bundeslandebene vor. Die Beschlisse zur Ausgestaltung der Einnahmenauf-
teilung und die Kontrolle der Abrechnungsstelle in Baden-Wrttemberg sollen im Einnahmen-Ausgaben-
Verteilungsrat BW (EAV-Rat BW) getroffen werden.

Das JugendticketBW fiir 365 € startete am 01. Marz 2023 und wurde am 01. Dezember 2023 durch das
D-Ticket JugendBW abgel6st. Das Land Ubernimmt mit einer Férderung von 70 % die anfallenden Kos-
ten, die kommunalen Aufgabentrager die verbleibenden 30 %. Insgesamt stehen fur das Ticket bis zum
Jahr 2025 rund 327 Millionen Euro zur Verfligung. Bezugsberechtigt sind alle Personen bis Vollendung
27. Lebensjahr, ab dem 22. Lebensjahr mit Ausbildungs-, Studien- oder Freiwilligendienstnachweis. Der
Landkreis Rastatt finanziert seinen Anteil Uber die bisherige Férderung der ScoolCard.

Beide Tickets werden die Einnahmen der VERA in den Verbund- und Direkterlédsen weiterhin stark
beeinflussen. Rastatt Starke Karte wird daher noch mehr an Bedeutung verlieren. Die traditionellen
Fahrkarten werden durch die beiden attraktiven Karten substituiert werden und die Zuscheidungen aus
den jeweiligen Finanzierungstdpfen gewinnen noch mehr an Bedeutung.

Das Minderergebnis vom Wirtschaftsplan 2024 i. H. von -1,495 T€ wurde weiterhin unter der Prémisse
von nur langsam ansteigenden KVV-Einnahmen erstellt. Fir die Wettbewerbsprodukte von Bund oder
Land wurden Einnahmensubstitutionen durch Férdermittel unterstellt. Die im Jahr 2024 eingestellte Ri-
sikoflirsorge flir den Kooperations- und Betriebsdurchfiihrungsvertrag von 10 T€ sollte ausreichen. Wir
gehen insbesondere bei Dieselkraftstoff von keinen signifikanten Erhéhungen aus. Spannend bleiben
weiterhin die Tarifverhandlungen, die sich im Index Personalkosten dann wiederfinden. Die VERA
erwartet jedoch steigende Fahrgastzahlen, auch ausgeldst durch das Bundes- und Landesticket.

Durch den langerfristig abgeschlossenen Kooperations- und Betriebsdurchfihrungsvertrag mit dem
beauftragten Verkehrsunternehmen und den langfristigen Besitz der Liniengenehmigungen besteht fur
das Unternehmen auch kinftig die Chance, einen gesicherten Stadtbusverkehr fiir Rastatt zu gewahr-
leisten.

Hinsichtlich der Risiken des Unternehmens im Zusammenhang mit den in der Zukunft erwarteten
negativen Jahresergebnissen wird auf den mit dem EB BVV als Organtrager abgeschlossenen
Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag hingewiesen. Mit diesem Vertrag hat sich der EB BVV
verpflichtet, die Verluste der Verkehrsgesellschaft als Organgesellschaft in der jeweiligen Hohe
abzudecken. Die sich aus dem Betrieb der Verkehrsgesellschaft ergebenden Risiken sind durch den
Kooperations- und Betriebsdurchfiihrungsvertrag mit der NVW Nahverkehr Mittelbaden Walz GmbH von
dieser zu bertcksichtigen. Die Geschaftsfihrung nimmt im Rahmen ihrer Moglichkeiten darauf Einfluss,
Risiken in der Betriebsdurchfuhrung mdéglichst gering zu halten.

Existenzbedrohende Risiken fir das Unternehmen bestehen bei der derzeitigen Situation nicht.

Neue Mobilitatskonzepte fiir Region und Stadt kénnen nur wirken, wenn die Qualitat im OPNV von den
Nutzergruppen entdeckt wird. Hierzu bedarf es aber auch geanderte Tarifstrukturen, die sich auf die
aktuellen Nutzerverhalten reagieren. Hier sind der KVV und alle beteiligten Verkehre gefragt. Mdgliche
Taktverdichtungen und eine Ausweitung bzw. Veranderung von Linienwegen bergen aber auch Kosten-
risiken und mussen starker wirtschaftlich bewertet werden. Eine Anfang 2024 beauftragte Studie wird
das Busnetz analysieren und hat u. a. die Aufgabenstellung, Ortsteile besser anzubinden, alternative
Streckenfiihrungen zu ermitteln und das Angebot insgesamt zu verdichten. Der Stadtverkehr muss
attraktiver und abgestimmt auf das Mobilitdtskonzept der Stadt Rastatt angepasst werden. Dies soll bis
Ende 2024 dem Gemeinderat der Stadt Rastatt vorgestellt werden. Hierbei ist die Finanzierung bzw. die
finanzielle Ausstattung des OPNV ebenfalls zu beleuchten.

Der KVV strebt im Laufe des Jahres 2024 eine Tarifanpassung von 7,9 % an. Aufgrund der Ausgleichs-
mechanismen zum Deutschland-Ticket hat der Bund eine Deckelung von 8 % vorgesehen.
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Die 2019 begonnene Verbunderhebung wurde zwischenzeitlich abgeschlossen. Die Zahlen werden
aktuell vom Beratungsunternehmen geprift und es wird ein Einnahmeaufteilungsmodell entwickelt. Die-
ses soll in den kommenden Monaten vorgestellt werden. Die Gefahr von sinkenden Einnahmenzuwei-

sungen besteht nach wie vor.
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BILANZEN
AKTIVA 2023 2022 2021 2020
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€
Anlagevermoégen Gesamt 403 469 536 598
Immaterielle Vermdgensgegenstande 354 413 473 533
Sachanlagen 49 56 63 65
Finanzanlagen 0 0 0 0
Umlaufvermoégen Gesamt 578 589 392 369
Vorrate 0 0 0 0
Forderungen und sonst. Vermodgensge- 439 278 361 347
genstande
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 139 311 31 22
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 981 1.058 928 967
PASSIVA 2023 2022 2021 2020
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€
Eigenkapital Gesamt 26 26 26 26
Stammkapital 26 26 26 26
Rucklagen 0 0 0 0
Gewinn 0 0 0 0
Empfangene Ertragszuschiisse 0 0 0 0
Riickstellungen 80 114 37 5
Verbindlichkeiten 871 909 853 921
Rechnungsabgrenzungsposten 4 9 12 15
Bilanzsumme 981 1.058 928 967
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

2023 2022 2021 2020

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ T€

Umsatzerlose 1.209 847 1.019 985

+ Bestandsveranderungen 0 0 0 0

+ Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0

+ Sonstige betriebliche Ertrage 487 589 418 449

= A. Betriebsleistung 1.696 1.436 1.437 1.434

Materialaufwand 2.365 2.339 2.096 2.104

+ Personalaufwand 14 16 17 10

+ Abschreibungen 73 69 69 68

+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 202 190 185 174

= B. Betriebsaufwand 2.655 2.614 2.367 2.356

= C. Betriebsergebnis (A. ./. B) J.958  .[.1.178 1. 930 1. 921

Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0

+ Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0

Sonstige Zinsen und ahnliche 0 0 0 0
Ertrage

.. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 51 14 17 21

= D. Finanzergebnis J. 51 J.14 J.17 Jd. 21

= E. Ergebnis der gewohnlichen J.1.009 /. 1.192 1. 947 1. 942

Geschaftstatigkeit (C. + D.)

+ aulerordentliche Ertrage 0 0 0 0

.. aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

.. Sonstige Steuern 0 0 0 0

.. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0

. Ertrage aus Verlustibernahme 1.009 1.192 947 942

= Jahresgewinn/Jahresverlust 0 0 0 0
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BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN
2023 2022 2021 2020
Dimension Ist Ist Ist Ist
Gewinn/Verlust T€ J.1.009] ./.1.192 . 947 J. 942
Vermogenslage
Anlagenintensitat % 41,03 44,31 57,75 63,26
Umlaufintensitat % 58,97 55,69 42,25 36,74
Investitionen T€ 7 2 7 2
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 2,61 2,42 2,76 2,71
Fremdkapitalquote % 97,39 97,58 97,24 97,29
Anlagendeckung | % 6,36 5,46 4,78 4,28
Ertragslage
Umsatzrentabilitat % -59,54 -82,94 -65,87 -65,64
Kostendeckung % 62,68 54,66 60,29 60,37
LEISTUNGSKENNZAHLEN
2023 2022 2021 2020
Dimension
Beforderte Personen 1.025.813| 854.277| 798.664| 837.910
Haltestellen 150 149 149 149
davon in beide Richtungen 99 98 98 98
im Ringverkehr 51 51 51 51
Innenstadt Anz. Linien 6 6 6 6
Umlandverkehr Anz. Linien 5 5 5 5
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STADTWERKE @
Stadtwerke Rastatt GmbH RASTATT

ALLGEMEINE ANGABEN

Stadtwerke Rastatt GmbH
MarkgrafenstralRe 7
76437 Rastatt

Telefon: (07222)773-0
Telefax: (072 22) 7 73 - 120

E-Mail: info@stadtwerke-rastatt.de
Internet: www.stadtwerke-rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE /| GRUNDUNGSJAHR

Die Stadtwerke Rastatt GmbH hat ihren Sitz in Rastatt und ist eingetragen in das Handelsregister beim
Amtsgericht Mannheim (HRB 731257). Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgt unter der An-
nahme einer positiven Fortbestehensprognose.

Umwandlungsbeschluss mit Gesellschaftsvertrag
vom 06.08.2018 UR B 1198/2018

mit Nachtrag vom 16.08.2018 UR B 1251/2018
Anderung vom 21.11.2019 UR B 1996/2019
Anderung vom 18.10.2021 UR 2038/2021
Anderung vom 06.10.2023 UZ 1918/2023

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Erzeugung und die Versorgung mit Strom, Gas, Wasser, Warme
und Kalte, die Erbringung von Telekommunikationsdienstleistungen sowie die Errichtung, der Betrieb,
die Instandhaltung und der Ausbau der dafir erforderlichen Infrastruktur. Zum Unternehmensgegen-
stand gehdren auch der Energiehandel und der Vertrieb von Energie.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

100 % der Anteile an der Gesellschaft befinden sich im Finanzanlagevermdgen des Eigenbetriebes
Bader, Versorgung und Verkehr. Da der Eigenbetrieb keine eigenstandige Rechtspersonlichkeit besitzt,
handelt es sich um eine unmittelbare Beteiligung der Stadt Rastatt.
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BETEILIGUNG

Stammkapital Stadtwerke Rastatt GmbH:  100.000,00 €

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Gewinn/Verlust Gewinn-/Verlustverwendung

2023 0,00 € | Aufgrund des Gewinnabfiihrungsvertrages mit dem
Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr, entfallt

ein Vorschlag zur Gewinnverwendung. Damit

die Gesellschaft weiterhin eine gesicherte Netzbewirtschaftung
und somit Versorgungssicherheit gewahrleisten

kann, wird die Geschéftsflihrung analog

dem Vorjahr der Gesellschafterin eine Erhéhung der
Kapitalricklage vorschlagen.

2022 0,00€ | Aufgrund des Gewinnabflihrungsvertrages mit dem
Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr, entfallt

ein Vorschlag zur Gewinnverwendung. Damit

die Gesellschaft weiterhin eine gesicherte Netzbewirtschaftung
und somit Versorgungssicherheit gewahrleisten

kann, wird die Geschéftsflihrung analog

dem Vorjahr der Gesellschafterin eine Erhéhung der
Kapitalriicklage vorschlagen.

2021 0,00 € | Aufgrund des Gewinnabfiihrungsvertrages mit dem
Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr, entfallt

ein Vorschlag zur Gewinnverwendung. Damit

die Gesellschaft weiterhin eine gesicherte Netzbewirtschaftung
und somit Versorgungssicherheit gewahrleisten

kann, wird die Geschéftsflihrung analog

dem Vorjahr der Gesellschafterin eine Erhéhung der
Kapitalricklage vorschlagen.

2020 0,00€ | Aufgrund des Gewinnabflihrungsvertrages mit dem
Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr, entfallt

ein Vorschlag zur Gewinnverwendung. Damit

die Gesellschaft weiterhin eine gesicherte Netzbewirtschaftung
und somit Versorgungssicherheit gewahrleisten

kann, wird die Geschéftsflihrung analog

dem Vorjahr der Gesellschafterin eine Erhéhung der
Kapitalriicklage vorschlagen.

Konzessionsabgabe | Verwaltungskostenbeitrag |
2023 2114 T€ 67.243,12 €
2022 2.085T€ 69.484,15 €
2021 2122 T€ 39.451,44 €
2020 2.083 T€ 76.709,00 €

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Gesellschafter der Stadtwerke Rastatt GmbH:
Stadt Rastatt
(Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr Rastatt) = 100 %

Geschiftsfiihrung:
Olaf Kaspryk

Von der Schutzvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB wurde Gebrauch gemacht.
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Mitglieder des Aufsichtsrates der Stadtwerke Rastatt GmbH:

Oberburgermeister der GroRen Kreisstadt Rastatt
Hans Jiirgen Piitsch (bis 17.12.2023)

-Vorsitzender des Aufsichtsrates-

Oberburgermeisterin der Grol3en Kreisstadt Rastatt
Monika Miiller (ab 17.12.2023)

-Vorsitzende des Aufsichtsrates-

Mathias Koppel, selbststandiger Schreinermeister und Bestatter
-stellvertretender Vorsitzender-

Stefan Felsner, staatlich geprtfter Augenoptiker und Augenoptikermeister, Unternehmer
Hans-Albert Fritsch, Geschaftsflihrer (ab 16.11.2023)

Klaus Huttlin, Rentner

Dieter Gerster, Lehreri. R.

Dr. Volker Kek, Ingenieur, Unternehmer

Herbert Kollner, Rektor i. R.

Stefan Lott, Pensionar (bis 16.11.2023)

Anton Schwamm, Angestellter Stadtwerke Rastatt

Roland Walter, Rentner

Jurgen Wabhl, Dipl.-Ing. (BA) fur Elektrotechnik Abteilungsleiter SEW-Eurodrive GmbH & Co. KG
Simone Walker, selbststandige Friseurmeisterin

Jonas Weber, Landtagsabgeordneter

Michael Weck, Geschéaftsfuhrer, Elektro Klein GmbH

Dr. Erich Wélfle, Mund-Kiefer-Gesichtschirurg

Roy Zilius, Polizeihauptkommissar a. D.

PERSONALENTWICKLUNG

2023 2022 2021 2020

Arbeitnehmer 138 124 128 122

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

= Stadtstrom Rastatt GmbH 50,00 %
= Stadtwerke Rastatt Service GmbH 50,00 %
=  Wasserwerk Férch GmbH 50,00 %
= Mittelbadische Baderbetriebe GmbH i.G. 50,00 %
= Energieagentur Mittelbaden gGmbH 14,29 %
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=  TelemaxX Telekommunikation GmbH 9,09 %
= endica GmbH 1,00 %

BETRIEBSZWEIGE

= Stromversorgung

= Messstellenbetrieb

= Erdgasversorgung

= Wasserversorgung

= Warme- und Kaélteversorgung
= Telekommunikation

= Dienstleistungen

RUCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2023 / AUSBLICK

. Grundlagen des Unternehmens
a) Geschaftsmodell

Die Stadtwerke Rastatt GmbH haben die Versorgungsbereiche

e Stromhandel

e Stromverteilung (Netz)

e Stromerzeugung

o Ladepunkte Elektromobile

e Gashandel

e Gasverteilung (Netz)

o Wasserversorgung

¢ Warme- und Kalteversorgung

o Messtellenbetrieb (§ 2 Nr. 6 MsbG)

o Telekommunikation

¢ Nebengeschéfte (Dienstleistungen)
in ihrem Portfolio ausgewiesen und gelten somit als klassisches Stadtwerk. Im Bereich Strom- und Gas-
handel und auch in der Warmeversorgung geht der Markt Uber das Stadt- und Netzgebiet Rastatt
hinaus.

b) Strategie und Ziele

Vorrangiges Ziel des Unternehmens ist die Versorgung von Kunden mit Strom, Gas, Wasser, Warme,
Kalte, Vermietung von Kommunikationsinfrastruktur sowie die Erbringung von technischen Dienstleis-
tungen und Betriebsfliihrungen. Dazu gehéren fir die konzessionierten Netzgebiete die Bereitstellung,
der Ausbau und der Erhalt der Netzinfrastrukturen fur die jeweiligen Versorgungsmedien. Die Handels-
aktivitaten erstrecken sich auch tber die Netzgrenzen hinweg.

c) Definition der finanzielle und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren

Der Jahresuberschuss vor Ergebnisabfiihrung stellt die entscheidende Grof3e dar. Dies ist sowohl fir
das Unternehmen als auch fiir die Abdeckung der finanziellen Verpflichtungen innerhalb des Unterneh-
mensverbundes mit dem Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr von hdchster Bedeutung.

BAROCK
STADT
= RASTATT



Stadt Rastatt
Beteiligungsbericht 2023 -30- Kapital- / Personengesellschaften

Kundenzufriedenheit und Kundenloyalitat stellen nach wie vor eine stabilisierende Saule unseres
wirtschaftlichen Erfolges dar. Die Kundenbindung an die Stadtwerke Rastatt als ,|hr Stadtwerk vor Ort*
gilt es weiterhin in den Vordergrund zu stellen. Lokale Verankerung und Wertschopfung in Rastatt sind
wichtige Ziele und ein wichtiges Marketinginstrument.

Il Wirtschaftsbericht
a) Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und Branchenentwicklung
¢ Netzregulierung

Im Netzentgeltbereich Strom befand sich das Unternehmen im letzten Jahr der 3. Regulierungsperi-
ode (2019 bis 2023), dies im Rahmen vom vereinfachten Verfahren. Fir diese Regulierungsperiode
(Basis 2016) lag auch ein Bescheid vor. Auch fiir die 4. Regulierungsperiode (2024 bis 2028) kann am
vereinfachten Verfahren teilgenommen werden. Mit Bescheid vom 24. Marz 2022 (AZ: 4-4455.4-6/131)
hat die Landesregulierungsbehérde Baden-Wirttemberg unserem Antrag zugestimmt. Der Antrag auf
Kostenprufung wurde am 31. Marz 2023 (Basisjahr 2021) in das Datenportal der Landesregulierungs-
behdrde Baden-Wirttemberg hochgeladen. Bis heute fand noch keine Anhdrung statt. Fir den Antrag
Kapitalkostenaufschlag Strom 2022 hat die Landesregulierungsbehdérde mit Schreiben vom 14. Mai
2024 (AZ UM49-4455-524/4/4) die Anhdrung begonnen. Auch fir den Antrag zum Kapitalaufschlag
Strom 2023 begann mit Schreiben vom 15. Mai 2024 (AZ UM49-4455-524/5/3) die Anhérung. Fir beide
Jahre liegen, unsere Stellungnahmen erfolgten am 26. Juni 2024, noch keine Bescheide vor.

Die Netzentgelte Gas starten in die 4. Regulierungsperiode (2023 bis 2027). Auch hier sind die Stadt-
werke im vereinfachten Verfahren. Landesregulierungsbehdrde hatte mit Bescheid vom 26. Marz 2021
(AZ: 4-4455.5-6/131) der Teilnahme zugestimmt. Diese Regulierungsperiode basiert auf dem Basisjahr
2020.Die Daten zur Kostenprifung wurden 2021 eingereicht, ein Bescheid liegt bisher nicht vor, viel-
mehr wurde das Anhérungsverfahren mit Schreiben vom 10. Juni 2024 von der Landesregulierungsbe-
hérde Baden-Wirttemberg nunmehr eingeleitet. Fir den Kapitalkostenaufschlag Gas 2023 wurde noch
kein Anhdrungsverfahren erdffnet.

Sowohl zu Netzentgeltangelegenheiten der 3. Regulierungsperiode als auch der 4. Regulierungsperiode
haben sich die Stadtwerke Rastatt an Prozesskostengemeinschaften beteiligt.

o Politische und energiepolitische Rahmenbedingungen

Politische und regulatorische Vorgaben sowie Marktentwicklungen bilden die Rahmenbedingungen der
Energiewirtschaft, die standig verandert werden. Hier Schritt zu halten und diese im Unternehmen um-
zusetzen, ist in allen betroffenen Bereichen eine grolte Herausforderung. Die Deutsche Energiepolitik
musste sich mit Beginn des Angriffskrieges im Jahr 2022 von Russland auf die Ukraine neu ausrichten.
Neben der Frage einer umweltvertraglichen Energienutzung und der hieraus festgelegten Ziele, z. B.
Braunkohleausstieg, musste relativ schnell die Frage der Verfligbarkeit nach einer werteorientierten
Ausrichtung geklart werden. Was bei der Stromversorgung noch méglich erscheint, ist bei der dezent-
ralen Warmeversorgung nur langfristig moglich. Nach den Angaben der neu aufgelegten Studie in 2023
~Wie heizt Deutschland“ vom BDEW (Studie: Wie heizt Deutschland 20232 | BDEW) sind in den 41,9 Mio.
Wohnungen in Deutschland weiterhin 48,3 % (2019: 35,7 %) gas- und 23,4 % (2019: 25,0 %) dlbefeu-
erte Heizungsanlagen in Betrieb.

Die deutsche Regierung hat fur das Ziel der Klimaneutralitat bis 2045, verbunden mit der Vorgabe bis
2030 schon zwei Drittel aller Emissionen einzusparen das Klimaschutz-Programm 2023 am
04. Oktober 2023 beschlossen. Der Deutschen Bundestag hat im Jahre 2023 eine Vielzahl von Geset-
zen mit Einfluss auf die Energiewirtschaft verabschiedet. Dies zeigt die Komplexitat dieses Wirtschafts-
zweiges. Hierzu gehoren u. a. die Novelle des Erneuerbaren-Energien-Gesetzes (EEG 2023) mit den
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verbundenen Anderungen des Kraft-Warme-Kopplungs-Gesetzes (KWKG), die Novelle des Energie-
wirtschaftsgesetzes, das Kohleverstromungsbeendigungsgesetzes (KVBG), das Energieeffizienzge-
setz und die Novelle des Gebaudeenergiegesetzes (GEG).

Enorme Kraftanstrengungen mussten die Stadtwerke Rastatt fir die Umsetzung der bereits 2022 be-
schlossenen Soforthilfegesetz (Dezemberhilfe) mit dem darauffolgenden Gas- und Warmepreisbrem-
sengesetz leisten. Dies strahlt bis weit in das Jahr 2024 noch rein.

o Europaische Energiepolitik

Im Marz des Jahres 2023 einigten sich EU Kommission, EU Rat und EU Parlament auf wesentliche
Inhalte des sogenannten ,Fit for 55“-Pakets. Hierdurch wird das Inkrafttreten einer umfangreichen Uber-
arbeitung der EU-Erneuerbaren-Richtlinie (RED Ill) ermdglicht. Die europaischen Institutionen haben
verbindliche Ziele flr die jeweiligen Sektoren festgelegt, wodurch das europaische Ziel flir erneuerbare
Energien von 32,5 % auf 45 % im Jahr 2030 angehoben wird.

AuRerdem wurde die Uberarbeitung der Energieeffizienz-Richtlinie (EED) verabschiedet. Durch Inves-
titionen im offentlichen Sektor sowie Férderung von Fernwarme und -kéalte und die Einfihrung jahrlicher
Ziele fur die Mitgliedslander soll It. EED eine Reduzierung des Energieverbrauchs in der EU bis 2030
um 11,7 % erreicht werden.

Fir die Stadtwerke Rastatt GmbH ergeben sich hierdurch im Hinblick auf einen weiteren Ausbau unse-
res Fernwarmenetzes gewisse Chancen, da die Fernwarme hiermit auch von europaischer Seite weiter
in den Fokus ruckt.

¢ Gesamtwirtschaftliche Situation in Deutschland

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) ist im Jahr 2023 nach ersten Berechnungen des Statis-
tischen Bundesamtes (Destatis) um 0,3 % gegenuber dem Vorjahr gesunken. Kalenderbereinigt ging
das BIP um 0,1 % zuriick. Damit setzte sich die Erholung der deutschen Wirtschaft vom tiefen Einbruch
im Corona-Jahr 2020 nicht weiter fort. Zwar lag das BIP im Jahr 2023 preisbereinigt um 0,7 % hoher als
vor der Corona-Pandemie im Jahr 2019. Allerdings kam die gesamtwirtschaftliche Entwicklung im nach
wie vor krisengepragten Umfeld ins Stocken.

Die Energiekrise und geopolitische Spannungen verunsicherten Produzenten, Investoren sowie Konsu-
mentinnen und Konsumenten. Der Welthandel verlor an Dynamik, mit negativen Folgen fir die deutsche
Exportwirtschaft. Die Energiepreise, die 2022 infolge des russischen Angriffs auf die Ukraine gestiegen
waren, stabilisierten sich auf hohem Niveau und belasteten insbesondere die Industrieproduktion. Stei-
gende Zinsen verschlechterten die jahrelang glnstigen Finanzierungsbedingungen, was besonders die
Bauwirtschaft bremste. Insgesamt dampften die trotz der jlingsten Riickgange nach wie vor hohen
Preise auf allen Wirtschaftsstufen die Konjunktur. Im Zuge dessen rutschte die deutsche Wirtschaft im
Jahr 2023 ins Minus.

Im aktuellen Ergebnis fur das BIP 2023 ist eine erste sehr friihe Schatzung fir das 4. Quartal 2023
enthalten. Diese basiert auf einer unvollstandigeren Datenbasis als die regulare Quartalsrechnung und
ist daher mit einer héheren Unsicherheit behaftet. Auch die ersten drei Quartale des Jahres 2023 wur-
den Uberarbeitet. Nach bisherigen Erkenntnissen ging das BIP im 4. Quartal 2023 preis-, saison- und
kalenderbereinigt um 0,3 % gegenuber dem Vorquartal zurlick, nachdem es im 3. Quartal stagnierte.

Quelle: Destatis, Bruttoinlandsprodukt 2023 fir Deutschland, Statement zur Pressekonferenz am 15. Januar 2024 (Seite 1 und
2), https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressekonferenzen/2024/bip2023/statement-bip.pdf? _blob=publicationFile
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Branchenentwicklung
e Energiemarkte

Der Primarenergieverbrauch in Deutschland betrug im Jahr 2023 insgesamt 10.735 PJ oder
366,3 Mio. t SKE und nahm gegeniber dem Vorjahr um 8,1 % ab. Das Niveau des Energieverbrauchs
sowie seine Zusammensetzung (Energiemix) wurden im Jahr 2023 weiterhin durch die Folgen des Krie-
ges in der Ukraine bzw. die damit verbundenen splrbar héheren Energiepreise sowie Wachstumsver-
luste und sektorale Veranderungen innerhalb der deutschen Wirtschaft gepragt. Dartber hinaus wird
der Energieverbrauch auch weiterhin durch politische und regulatorische Vorgaben auf nationaler oder
europaischer Ebene beeinflusst. Fur die mittel- bis langerfristige Entwicklung sind u. a. der schrittweise
Ausstieg aus der Kernenergie seit 2022, mit dem genehmigten Streckbetriebes bis 15. April 2023 sowie
die fortgesetzte Forderung des Ausbaus erneuerbarer Energien bedeutsam. Auf europaischer Ebene
sind u. a. die Absenkung der Emissionsobergrenze in der laufenden 4. Handelsperiode 2021 bis 2030
(linearer Kiurzungsfaktor 2,2 % p.a., statt 1,74 % p.a. wie in der 3. Handelsperiode) innerhalb des EU-
ETS sowie die Zielsetzungen fiir den Klimaschutz im Nicht-ETS-Bereich1), die Vorgaben zur Verbes-
serung der Energieeffizienz (z. B. EU-Energieeffizienz-Richtlinie (EED, Richtlinie 2012/27/EU)) sowie
verbindliche Ziele zum fortschreitenden Ausbau erneuerbarer Energien (EU-Richtlinie fir erneuerbare
Energien, Richtlinie (EU) 2018/2001) und der Vorschlag fiir eine Richtlinie zur Anderung der EU-Richt-
linie 2018/2001 (Dokument COM/2021/557) von Relevanz.

Wichtigster Primarenergietréger fir Deutschland blieb auch 2023 das Mineraldl mit einem Anteil von
35,6 %. Es folgte das Erdgas mit einem gegeniber dem Vorjahr leicht auf 24,7 % erhdhten Anteil (2022:
23,3 %). Die Position an dritter Stelle belegten die erneuerbaren Energien mit einem Anteil von 19,6 %,
2022 waren es noch 17,5 % gewesen. Der Primarenergieverbrauch von Stein- und Braunkohle ist im
Vergleich zu 2022 um 18,5 % bzw. 23,4 % zurlickgegangen, so dass Braunkohle 2023 etwa 8,3 % und
Steinkohle 8,7 % des Primarenergiebedarfs deckten. Der Primarenergieverbrauch der Kernenergie ver-
ringerte sich 2023 gegeniiber dem Vorjahr um rund 79 %. Durch die Anderung des Atomgesetzes wurde
die fur den 31. Dezember 2022 vorgesehene Stilllegung der drei letzten Kernkraftwerksblécke Isar 2,
Neckarwestheim 2 und Emsland um dreieinhalb Monate auf den 15. April 2023 verschoben. Aufgrund
dieser Entwicklung deckte die Kernenergie 2023 noch ca. 0,7 % des Primarenergiebedarfs.

Im Jahr 2023 flossen 11,8 Mrd. kWh (42 PJ) mehr Strom aus dem Ausland nach Deutschland als um-
gekehrt ins benachbarte Ausland. Damit ist Deutschland erstmals seit 2002 wieder Netto-Importeur von
elektrischem Strom. Infolgedessen wirkte sich der Stromaustauschsaldo im Jahr 2023 verbrauchserho-
hend (um plus 0,4 %) auf den Primarenergieverbrauch aus (2022 wirkte der Austauschsaldo noch ver-
brauchsmindernd in der GréRenordnung von minus 0,8 %).

Quelle: AG Energiebilanzen e.V. - Energieverbrauch in Deutschland im Jahr 2023 (Seite 2 und 3)
https://ag-energiebilanzen.de/wp-content/uploads/2024/04/AGEB_Jahresbericht2023 20240403 _dt.pdf

e Gasmarkt

Die Entwicklung des Einfuhrpreises fur Erdgas war im Berichtsjahr 2023 von einer Uberraschenden und
von der Mehrzahl der Marktteilnehmer in dieser Deutlichkeit nicht erwarteten Korrektur nach unten ge-
pragt. Kostete der Jahreskontrakt fir das Frontjahr zum 01. Januar 2023 noch ca. 70 €/MWh, so notierte
dieses Produkt zum 31. Dezember 2023 bei 37 €/ MWh. Die Bundesnetzagentur beziffert den Rickgang
des Gasverbrauchs im Jahre 2023 im Vergleich zum Durchschnittsverbrauch der Jahre 2018 — 2021
auf rund 17,5 %; die Beitrdge von Haushalts- und Gewerbekunden sowie von Industriekunden waren
dabei ahnlich. Dennoch lag das Preisniveau des GroRhandels zum Ende des Berichtsjahres und auch
zur Jahresmitte 2024 noch um etwa den Faktor 3 Gber dem Vorkrisenniveau. Der Markt preiste Risiken
von Unterversorgung mehr und mehr aus.
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Die Herkunft des von Deutschland importierten Erdgases veranderte sich in seiner Zusammensetzung
deutlich — die Bezlige aus Russland wurden LNG sowie durch Importe aus den Niederlanden und Nor-
wegen substituiert. Aufgrund vertraglicher Bindungen erreichen Preisspriinge des Grofthandels den
Endkundenmarkt Ublicherweise erst mit einem Versetz von mehreren Quartalen. Die Arbeitsgemein-
schaft flr Energiebilanzen berichtet von Preisriickgédngen in den Segmenten Handel, Gewerbe und
Haushalten im Bereich zwischen 18,3 bis 19,6%. Eine aufergewdhnliche Entlastung bewirkte die Gas-
preisbremse, die bei Liefervertrdgen, in denen der Arbeitspreis oberhalb von 12 ct/kWh brutto betrug,
zur Anwendung kam.

e Strommarkt

Ahnlich wie beim Erdgas, gaben auch im GroRhandel fiir Strom die Notierungen im Laufe des Berichts-
jahres deutlich nach. Ausgehend von ca. 220 €/ MWh zu Jahresbeginn fir den Baseloadkontrakt des
Frontjahres schloss der Markt zum Jahresende unterhalb der Marke von 100 €/ MWh. Ahnlich wie in der
Gasversorgung wirkten sich die gesunkenen Notierungen des GroRhandels erst deutlich zeitverzégert
auf die Preise der Endkunden aus. Die Strompreisbremse bewirkte im Jahr 2023 eine Deckelung der
Kosten auf 40 ct/kWh brutto fir 80 % des prognostizierten Verbrauchs.

Die Notierungen fiir Erdgas haben auch im Berichtsjahr 2023 ihre eine preissetzende Leitfunktion fir
die Notierungen des Strommarktes beibehalten und die StromgroRhandelspreise in der EU gepragt.

b) Geschiftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2023 war im Privat- und Gewerbekundengeschaft aufgrund der Markt- und Umfeld-
bedingungen sehr herausfordernd.

Die Regularien der Preisbremsen fiir Strom und Gas flihrten bei vielen Kunden/-innen zu Verunsiche-
rung und sorgten fir viele Riickfragen. Dies sowie die operative Umsetzung der Preisbremsen stellte
die Abteilung Abrechnung & Service der Stadtwerke Rastatt und ihre Dienstleister fir die Abrechnungs-
software vor erhebliche Herausforderungen. Die Kostensteigerungen an den Energiemarkten und die
aus der Beschaffung resultierenden hohen Preise konnten zwar fir die Kunden/-innen gemildert wer-
den, die Umsetzung der notwendigen Preisanpassungen war jedoch mit einem grof3en kommunikativen
und administrativen Aufwand verbunden.

Die Unsicherheiten aus dem im Jahr 2023 geanderten Verbrauchsverhalten der Kunden/innen sowie
hoher Wettbewerbsdruck, einhergehend mit starken Kundenbewegungen, stellten den Vertrieb vor wei-
tere Herausforderungen und erforderten ein umsichtiges Management der Gesamtsituation. Die im Jahr
2023 gesunkenen Gradtagszahlen (gem. VDI 2067) von 3.064,1 aus 2022 auf 2.961,9 verstarken den
Verbrauchsrickgang ebenfalls. Im Ergebnis konnten die Stadtwerke Rastatt ihre fur das Jahr 2023 ge-
steckten finanziellen Ziele erreichen.

Die Stadtwerke Rastatt GmbH konnten im Geschéftsjahr 2023 trotz den Einflissen von geanderten
Verbrauchsverhalten und den klimatischen Auswirkungen im Heizbereich immer noch ein gutes Ge-
schaftsergebnis erzielen. Mit einem Gewinn von 2,721 Mio. € (Vorjahr: 3,624 Mio. €) hat das Unterneh-
men die Wirtschaftsplanprognose von 2,742 Mio. € fast punktgenau erreicht. Dieses Ziel konnte erreicht
werden, da eine Versicherungsentschadigung von 500 T€ fir den Brand im Umspannwerk I, die aul3er-
planmafigen Aufwendungen und wirtschaftlich beeinflussende Auswirkungen auf der Kostenseite kom-
pensierte. So mussten u. a. fir die Betonsanierung vom Umspannwerk Il 140 T€ und fir den Schaden
am Mittelspannungsnetz am 02. Oktober 2023 ca. 63 T€ aufgewendet werden. Hinzu kamen Kosten-
steigerungen aufgrund der erhéhten Inflation in allen Kostenbereichen. Auch die Veranderungen in der
Zinslandschaft, welche gegenuber dem Wirtschaftsplan eine Erhéhung um 495 T€ ausweist, musste
ausgeglichen werden. Davon betroffen sind auch insbesondere die Zinsaufwendungen an verbundene
Unternehmen, da sich hier der Zinssatz am Basiszinssatz orientiert. Dieser stieg von -0,88 % im Jahr
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2022 auf 3,12 % zu Mitte des Jahres 2023. Aus einer bilanziellen Verschiebung im Bereich der Ener-
giesteuer verbleiben 280 T€ dieses Jahr im Aufwand. Aus der Risikovorsorge bei den Forderungen kam
es aufgrund gestiegenen Energiepreisen, dem damit einhergehenden héheren Forderungsbestand, zu
einer Erhéhung von ca. 120 T€. Durch den bestehenden Gewinnabfiihrungsvertrag wird der Gewinn an
den Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr weitergereicht. Die Gesellschaft schliet daher mit
einem ausgeglichenen Ergebnis ab.

Das am 18. September 2022 durch einen Kurzschluss zerstérte Umspannwerk Il wurde komplett saniert.
Die Inneneinrichtung mit allen technischen Anlagen wurde ausgebaut und verwertet. Eine den zukunf-
tigen Anforderungen angepasste Mittelspannungsanlage wurde ausgeschrieben und im Dezember
2023 geliefert. Die Kosten belaufen sich auf ca. 1,85 Mio. €. Das Geb&ude wurde untersucht und als
sanierungsfahig eingestuft. Die Kosten der Sanierung, die notwendigen Container-Notversorgung und
die anteiligen Kosten der Schaltanlage werden teilweise durch Versicherungsleistungen abgedeckt.

Durch die Zerstérung des Umspannwerks Oberreut musste die Stadt inklusive der Stadtteile durch das
Umspannwerk Niederbuhl allein versorgt werden. Diese Tatsache flihrte dazu, dass lokale Schaden-
sereignisse groRere Ausmalie als nétig annahmen.

Im Jahr 2023 war weiterhin die Trinkwasserbehandlung und Entfernung von PFAS ein zentrales Thema,
welches weiterhin umfangreiche Ressourcen der Stadtwerke in Anspruch nahm. Es ist unbestritten,
dass sich die Stadtwerke noch Jahrzehnte um das Thema PFAS kimmern mussen.

¢ Umwelt- und Innovation

In der Energieerzeugung wurden mit den eigenen Photovoltaik-Anlagen und den der Wasserkraftan-
lage in der Josefstralle im Berichtsjahr 2023 insgesamt 0,453 Mio. kWh Strom erzeugt (Vorjahr:
0,706 Mio. kWh). Im Netzgebiet der Stadtwerke Rastatt wurden insgesamt 15,847 Mio. kWh (Vorjahr:
17,112 Mio. kWh) EEG-Mengen erzeugt.

Die eigenen Kraft-Warme-Kopplungsanlagen (BHKWs) an neun Standorten haben brutto
9,824 Mio. kWh Strom (Vorjahr: 9,202 Mio. kWh) erzeugt. Dies entspricht einem Zuwachs von 6,8 %.

Die Warmesparte erzeugte im Jahr 2023 insgesamt 25,019 Mio. kWh Warme (Vorjahr:
24,012 Mio. kWh). Das ist eine Steigerung von 4,2 %. An Kalte wurde 0,641 Mio. kWh (Vorjahr:
0,683 Mio. kWh) produziert. Hier betrug die Veranderung gegenlber Vorjahr -6,2%.

¢ Handeln mit 6kologischer Verantwortung

Umwelt- und Klimaschutz haben fir die Stadtwerke einen hohen Stellenwert. Die Energiewende, die
kommunale Warmeplanung sind hier die Haupttreiber fur die Stadtwerke Rastatt, die diese Herausfor-
derung ambitioniert angehen.

Auch im Jahr 2023 wurden im Bereich der regenerativen Energien und im Bereich der umweltschonen-
den Heiztechnik Férderprogramme umgesetzt.

Des Weiteren wird die Infrastruktur zum Laden von Elektrofahrzeugen stetig ausgebaut; dies geschah
sowohl auf nichtoffentlichen als auch 6ffentlichen Grundstiicken. Der Stromabsatz bei Ladesaulen bis
Ende 2023 betrug 285.275 kWh (Vorjahr: 202.209 kWh).

Bei der oberflachennahen Nutzung der Geothermie am Schlossplatz wurden 1,317 Mio. kWh Warme

(Vorjahr: 1,444 Mio. kWh) und 0,330 Mio. kWh Kalte (Vorjahr: 0,377 Mio. kWh) umweltfreundlich abge-
geben. Auch dies ist ein weiterer Beitrag zur CO2-Reduktion.
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e Wettbewerbs- und Marktsituation der Stadtwerke

Der Wettbewerb im Markt fir die Belieferung privater und gewerblicher Strom- und Gaskunden unterlag
im Laufe des Berichtsjahres 2023 einer Sondersituation. Im Herbst des Jahres 2022 erfolgt die Preis-
kalkulation fur die Standardprodukte des Segments Haushalte und Kleingewerbe; dies geschah unter
dem Eindruck hoher Risiken auf Seiten der Beschaffungsmarkte und hoher Unsicherheiten hinsichtlich
der Ausfallraten von Endkunden. Dies fiihrte zu einer deutlichen Preisanpassung zu Beginn des Jahres
2023. Die allgemeine Beruhigung der Lage bot die Chance, die getroffene Risikovorsorge zu reduzieren.
Dies fuihrte zu einer deutlichen Preissenkung mit Wirkung zum 01. August 2023. Die Stadtwerke folgten
damit ihrer Preisstrategie, bestehende Spielrdume im Interesse der Endkunden weiterzugeben.

Im Gasvertrieb reduzierte sich der Absatz im Tarifkundensegment um ca. 10,0 %; im Segment der Son-
dervertragskunden mit individuellen Preisvereinbarungen ist ein Absatzriickgang von etwa 16,3 % zu
verzeichnen.

In den Riedstadtteilen blieb der Marktanteil fir Stromlieferungen im Berichtsjahr mit 52 % weitgehend
stabil (Vorjahr 53 %). Die Kundenakquise auferhalb von Rastatt war angesichts des wettbewerblichen
Marktumfeldes im Berichtsjahr nicht stark ausgepragt.

Durch den stetigen Ausbau bestehender Fernwarmenetze konnte der Marktanteil am Warmemarkt er-
héht werden. Inzwischen sind 1.682 (Vorjahr: 1.388) Wohnungen und 126 (Vorjahr: 120) Einrichtun-
gen/Gewerbebetriebe an den Netzen angeschlossen.

Der Marktanteil in der Versorgung mit Trinkwasser blieb unverandert, da hier kein Wettbewerb besteht.

c) Wirtschaftliche Entwicklung

1. Ertragslage

Mit einem Umsatz (inkl. Strom- und Energiesteuer) von 99,863 Mio. € (Vorjahr: 76,157 Mio. €) wurde
ein Jahresgewinn vor Ergebnisabflihrungsvertrag von 2,721 Mio. € (Vorjahr: 3,624 Mio. €) erwirtschaf-
tet. Die Konzessionsabgabe ist mit 2,114 Mio. € (Vorjahr: 2,085 Mio. €) voll erwirtschaftet und an die
Stadt Rastatt, sowie in sehr geringem MaRe an die benachbarte Gemeinde Otigheim, abgefihrt.

Die Stadtwerke haben unter dem weiterhin bestehenden Einfluss der Ukraine-Krise mit den 2,721 Mio. €
ein gutes Ergebnis erwirtschaftet. Die Abweichung zum Wirtschaftsplan 2023 mit einem prognostizierten
Ergebnis von 2,742 Mio. € ist gering, wenn auch mehrere unvorhersehbare Faktoren auf Seiten von
Ertragen und Aufwendungen dazu beigetragen haben. Der Wirtschaftsplan 2023 war aufgrund der vor-
liegenden geopolitischen Situation sehr konservativ geplant. Die Rohmarge stieg gegeniber dem Wirt-
schaftsplan leicht um 0,230 Mio. €, die aktivierten Eigenleistungen um 0,262 Mio. € und die sonstigen
betrieblichen Ertrage um 0,734 Mio. € an. Die Personalkosten lagen mit 0,323 Mio. € unter dem Ansatz
des Wirtschaftsplans. In den aktivierten Eigenleistungen waren es insbesondere die erbrachten Eigen-
leistungen in der Strom- und Wasserversorgung, in den sonstigen betrieblichen Ertragen war es die
Versicherungserstattung i. H. von 0,500 Mio. € fur das abgebrannte Umspannwerk Il. Bei den Personal-
kosten konnten Stellen teilweise aufgrund der angespannten Arbeitsmarktlage nicht besetzt werden.
Diese insgesamt 1,549 Mio. € positiven Ergebnisse wurden Uber die erhdhten Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe i. H. von 0,243 Mio. €, den bezogenen Leistungen i. H. von 0,412 Mio. €, den sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen i. H. von 0,660 Mio. € und den um 0,495 Mio. € gestiegen Zinsen wieder
aufgezehrt.
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2. Vermégens- und Finanzlage

Investitionen

Die Stadtwerke Rastatt haben im Wirtschaftsjahr 2023 Gesamtinvestitionen, einschlieBlich der Anlagen
im Bau i. H. von 14,162 Mio. € (Vorjahr: 10,766 Mio. €) getétigt. Die Investitionen verteilen sich auf die

Betriebszweige wie folgt:

2023 2022
Stromversorgung (Netz und Handel) 4.603.056,58 € 2.195.676,34 €
Messstellenbetrieb 66.384,78 € 140.290,89 €
Erdgasversorgung (Netz und Handel) 559.134,33 € 253.562,46 €
Wasserversorgung 4.640.176,13 € 4.698.869,71 €
Wérmeversorgung 3.310.112,83 € 2.840.502,18 €
Telekommunikation 406.301,48 € 118.250,41 €
Gemeinsame Anlagen 566.354,53 € 457.101,87 €
Nebengeschaft 10.695,66 € 61.604,54 €
Gesamt 14.162.216,32 € 10.765.858,40 €

Durch das Bilanzmodernisierungsgesetz (BilMoG) werden Ertragszuschiisse ab dem Berichtsjahr 2010
auf der Passivseite der Bilanz unter der Bilanzposition ,Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.
Fir 2023 wurden Ertragszuschusse flr

Stromversorgung 225.782,49 €
Erdgasversorgung 38.061,50 €
Wasserversorgung 106.690,62 €
Warmeversorgung 277.302,14 €
Gesamt 647.836,75 €

vereinnahmt und entsprechend den betriebsgewohnlichen Nutzungsdauern aufgelést.
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EinzelinvestitionsmaBnahmen (incl. Anlagen im Bau) im Jahr 2022 iiber 250 T€

Freiflachenlager - Betriebsgelande Markgrafenstr. 7 148.220,18 €
20-kV-Kabel Bittlerw eg 3x 150 Alu, 299.272,27 €
1-kV-Kabel Kleinw aldelestr. 4x150 Alu 112.316,01€
1-kV-Kabel Seefeldbuckel-Altrheinhalle 4 127.365,80€
Wasserleitung Im Beinle DN 100 Guss 349.903,67 €
Wasserleitung Zeisigw eg DN 50 PE 132.185,78 €
Darlehen an Stadtw erke Rastatt Service GmbH (SRS) 150.000,00€
BHKW Heizzentrale Joffre - 2. Modul 767.966,74 €
BHKW Heizzentrale Joffre - Warmepumpe 279.043,72€
BHKW im Natura 234.362,60€
Warmeleitung Réttererbergstralte DN100 490.854,74 €
Warmeleitung BadstralRe DN65/DN50 182.587,99€

3.274.079,50 €

Anlagen im Bau
Zum 31. Dezember 2023 waren 13,906 Mio. € (Vorjahr: 6,551 Mio. €) als Anlagen im Bau aktiviert.

Die Bilanzsumme belauft sich zum 31. Dezember 2023 auf 103,406 Mio. € (Vorjahr: 78,855 Mio. €). Auf
der Aktivseite entfallen davon 66,14 % (Vorjahr: 75,26 %) auf das Anlagevermogen. Die Bilanzsumme
ist im Vergleich zum Vorjahr um 24,551 Mio. € gestiegen. Das Anlagevermdgen nahm durch Investitio-
nen, vermindert um die laufenden Abschreibungen, um 9,049 Mio. € zu. Die Vorrate stiegen um
0,197 Mio. €, dies begriindet aus Zunahmen im Bereich Stromkabel und aufgrund héheren Bewertungs-
preisen. Die Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande nahmen um 15,735 Mio. € zu. Hier
waren es u. a. die um 3,396 Mio. € erhdhten Forderungen aus der ISU-Abrechnung (SLP- und RLM-
Kunden), erhohte Verbrauchsabgrenzung von 6,471 Mio.€, vermindert um die abgesetzten Abschlags-
zahlungen mit einer Erhéhung von 5,109 Mio. €, den Forderungen aus der Strom-, Gas- und Warme-
preisbremse i. H. von 1,206 Mio. €, den sonstigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen i. H.
1,705 Mio. € und die beschlossenen Kapitalzufiilhrung von 7,000 Mio. €. Die CO.-Zertifikate fir 2023
weisen gegenuber dem Vorjahr 0,772 Mio. € héher aus, begriindet mit der ausgesetzten Restbeschaf-
fung im Vorjahr. Die liquiden Mittel am Jahresende waren um 0,474 Mio. € niedriger als im Vorjahr.

Das Eigenkapital ist mit einem Anteil von 31,32 % (Vorjahr: 31,34 %) an der Bilanzsumme mit den Zu-
fuhrungen von 7,600 Mio. € annahernd konstant. Dies ist u. a. den hohen Investitionen und deren Fi-
nanzierung Uber eine Kreditheuaufnahme von 7,000 Mio. € geschuldet. Hierbei verweist die Geschafts-
leitung auf die Ausfiihrungen unter den finanziellen Leistungsindikatoren und setzt sich weiterhin fir
eine Rickfihrung von Finanzmittel vom Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr und einer weite-
ren Kapitalerhéhung durch den Gesellschafter Stadt Rastatt im Jahr 2025 und 2026 zur Starkung des
Eigenkapitals ein. Die Ruckstellungen, hier insbesondere im Bereich der sonstigen Rickstellungen, gin-
gen um 0,225 Mio. € zurlck. Dies ist insbesondere der Abschmelzung der Altersteilzeitverpflichtungen
geschuldet. Im Jahr 2023 erfolgte eine Kreditaufnahme i. H. von 7,000 Mio. € und Uber den Jahres-
wechsel eine Inanspruchnahme eines Geldmarktkredites i. H. von 3,500 Mio. €. Mit den erfolgten Til-
gungen nahmen die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten somit um 6,776 Mio. € zu. Erhaltenen
Anzahlungen nahmen um 0,096 Mio. €, die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um
1,228 Mio. € und die Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt um 7,285 Mio. € zu. Uber den Gesellschaf-
ter Stadt Rastatt konnte ein kurzfristiger Kassenkredit i. H. von 7,000 Mio. € zu Marktpreisen eingesetzt
werden. Sonstige Verbindlichkeiten erhéhten sich um 1,561 Mio. €. Die passiven Rechnungsabgren-
zungsposten, fast ganzlich empfangene Ertragszuschiisse, dotierten um 0,367 Mio. € hoéher als im Vor-
jahr.
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Die Finanzlage fur das Geschaftsjahr 2023 war jederzeit geordnet und liquide Mittel standen der Ge-
sellschaft stets fristgerecht zur Begleichung der Verbindlichkeiten zur Verfligung. Die Neukreditauf-
nahme von 7,000 Mio. €, der Geldmarktkredit i. H. von 3,500 Mio. € und der kurzfristige Kassenkredit
des Gesellschafters Stadt Rastatt i. H. von 7,000 Mio. € trugen hierzu im Wesentlichen bei.

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds:

2023 2022
T€ T€
liquide Mittel 159 633
kurzf. Darl. EB BVV -5.893 -5.893
kurzf. Geldmarkkredit -3.500 -1.500
kurzf. Kassenkredit Stadt Rastatt -7.000 0
-16.234 -6.760

3. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Der Jahresiliberschuss vor Abfiihrung gemaf Ergebnisabfiihrungsvertrag (EAV) betragt 2,721 Mio. €
(Vorjahr: 3,624 Mio. €). Mit der Ergebnisabfuhrung ist der Unternehmensverbund somit ausreichend
ausgeglichen. Der EAV hat jedoch zukunftig auch Auswirkungen auf die Finanzierungsmdglichkeiten
der Stadtwerke Rastatt GmbH. Fehlende Innenfinanzierung ist zu vermeiden. Neben der Steueroptimie-
rung, muss auch die finanzielle Ausstattung der Stadtwerke Rastatt GmbH insbesondere im Hinblick
auf Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen beachtet werden. Die Gesellschafter haben im Rahmen der
Feststellung des Jahresabschlusses sowohl auf der Ebene der Gesellschaft als auch auf Ebene des
Gesellschafters fiir eine ausreichende Uberlassung von Finanzierungsmittel zu sorgen. Die Geschafts-
fuhrung wird dem Gesellschafter eine Eigenkapitalerh6hung von 10 Mio. € vorschlagen. Diese kdnnten
in zwei Tranchen erfolgen. Die Gesprache mit dem Gesellschafter Stadt Rastatt fanden hierzu bereits
statt, entsprechende Mittel sollen im Haushalt 2025 ff. hinterlegt werden.

Die zentrale Steuerungsgréfe fur die Gesellschaft wird sowohl durch die Energiebeschaffung als auch
die Bewirtschaftung der Betriebsmittel beeinflusst. Die Energiebeschaffung ist weitgehend von den
Méarkten des GroRhandels abhangig. Mit dem Beginn des Angriffskriegs auf die Ukraine und den mas-
siven Sanktionen auf EU-Ebene gegen Russland, verbunden mit dem Einfuhrstopp von russischem Gas
und russischem Ol befindet sich die Energieversorgung in Deutschland in einem tiefen Umbruch und
Umstellungsprozess. Auch wenn sich die Bezugspreise wieder ein Stiick normalisiert haben, die Gas-
speicher gefiillt sind, besteht noch kein Grund zum Aufatmen. Ziel ist hierbei bis 2030 den Energiebedarf
von Deutschland zu 80 % aus erneuerbaren Energien zu decken und so die Abhangigkeit von fossilen
Energien malygeblich zu reduzieren. Die Bundesregierung will Deutschland bis 2045 zu einem der ers-
ten klimaneutralen Industrielander transformieren. Dies geht auch einher mit einem Ausstieg vom Erd-
gas bis 2045.

Auch die Stadtwerke Rastatt missen den Weg zur Dekarbonisierung suchen und sich danach ausrich-
ten. Die Bewirtschaftung der Betriebsmittel, teilweise auch beeinflusst durch regulative Vorgaben der
Netzentgeltverordnung, steht weiterhin im Fokus der Unternehmenspolitik und Steuerung und verstarkt
sich aufgrund der notwendigen Investitionen zur Erreichung der gesetzten Ziele. Neben den Regelin-
vestitionen sind nunmehr auch Transformationsinvestitionen notwendig und missen finanziert werden.
Dies ist aus heutiger Sicht fir die Stadtwerke eine enorme Herausforderung. Hierzu missen neue
Wege, insbesondere fir Finanzierungsmaoglichkeiten (Stichwort: Transformationsfonds), geschaffen
werden. Aus heutiger Sicht scheint es schwer vorstellbar, dass Stadtwerke in der GroRRe der Stadtwerke
Rastatt GmbH dies ohne staatliche Unterstitzung und gesetzlichen gednderten Rahmenbedingungen
schaffen. Der Zugang zu gunstigen Krediten sind nur ein Punkt, die mit Sorge betrachtet werden.
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Im Bereich der Elektrizitdts- und Gasverteilung sind die Jahresergebnisse von den regulatorischen Vor-
gaben abhangig. Insbesondere macht das gesunkene Zinsniveau der Eigenkapitalverzinsung Gewinne
auf Hohe der Vorjahre nicht mehr moglich. Hier wirkt sich auch die aktuelle Zinssituation, verbunden mit
der Inflation, negativ aus. Die Bundesnetzagentur plant hier eine Erhdhung der Eigenkapitalverzinsung
ab 2024 fur eine hdhere Rendite.

Nach dem im Vorjahr von den Auswirkungen der geopolitischen Situation getriibten Ergebnis konnte
das Jahr 2023 im Stromhandel wieder mit einem Gewinn i. H. von 0,723 Mio. € (Vorjahr: -0,704 Mio. €)
abgeschlossen werden. Der Gashandel erreichte nach dem Gewinnriickgang im Vorjahr ein positives
Ergebnis von 1,923 Mio. € (Vorjahr: 0,704 Mio. €) und liegt damit ungefahr auf dem Niveau von vor der
Energiekrise. Die Wasserversorgung schlielt mit einem leicht gestiegenen Jahresgewinn i. H. von
0,728 Mio. € (Vorjahr: 0,627 Mio. €) ab. Die Wasserpreise werden Ende lll. Quartal 2024 neu kalkuliert.
Die Warme- und Kiltesparte schreibt insbesondere aufgrund der stark gestiegenen Bezugskosten fir
Erdgas bei gleichzeitig niedrigeren Marktpreisen fur den produzierten Strom aus Kraft-Warme-Kopplung
im Vergleich zum Vorjahr einen Verlust von -0,908 Mio. € (Vorjahr: 1,268 Mio. €). Verstarkt wird dies
auch durch den zeitlichen Versatz der Indexierung der Abgabepreise in der Fernwarme.

d) Bericht zu den einzelnen Geschéftsbereichen

Absatz und Beschaffung

Die Stromabgabe an Letztverbraucher durch den eigenen Vertrieb ist im Jahr 2023 im Vergleich zu
2022 um ca. 12 Mio. kWh auf 112 Mio. kWh (Vorjahr: 124 Mio. kWh) gesunken. Wettbewerber lieferten
im Netzgebiet der Stadtwerke Strommengen im Volumen von 67 Mio. kWh (Vorjahr: 81 Mio. kWh) an
Letztverbraucher. Der Absatz aulierhalb des eigenen Netzgebietes reduzierte sich um ca. 4 Mio. kWh
auf 30 Mio. kWh. Als Vorlieferanten fiir die Strombeschaffung fungierten die Trianel GmbH, die Uniper
Energy Sales GmbH, die Syneco Trading GmbH und die Gasversorgung Stiddeutschland GmbH er-
ganzt um in BHKWSs eigenerzeugte Mengen.

Die Gasabgabe an Letztverbraucher durch den eigenen Handel ist im Jahr 2023 um 27 Mio. kWh auf
229 Mio. kWh (Vorjahr: 256 Mio. kWh) und damit um ca. 10,5% gesunken. Die im Vergleich zum Vorjahr
warmere Witterung war daran - gemessen an der Zahl der kalenderjahrlichen Gradtage - mit ca. 5,3%
beteiligt. AuBerhalb des Netzgebietes belauft sich der Absatz auf insgesamt 40 Mio. kWh und ist dem-
nach um 4 Mio. kWh gesunken (Vorjahr: 44 Mio. kWh). Wettbewerber lieferten im Netzgebiet der Stadt-
werke Gasmengen im Volumen von 272 Mio. kWh (Vorjahr: 299 Mio. kWh) an Letztverbraucher. Hierbei
dominiert der Bedarf eines ortlichen Industriebetriebs. Der Gaseinkauf erfolgte ausschliel3lich tber die
Uniper Energy Sales GmbH.

Die Wasserabgabe ist mit insgesamt 2,824 Mio. m® um etwa 4 % gestiegen (Vorjahr: 2,725 Mio. m3).
Dieser Anstieg erklart sich grotenteils aus der seit 2022 eingeleiteten Kooperation mit der Wasserwerk
Foérch GmbH. Die Wasserbeschaffung erfolgte aus den eigenen Wasserwerken in Ottersdorf und Rau-
ental. Uber die Notwasserleitung zum Wasserwerk Muggensturm der Stadtwerke Gaggenau (zu Spiil-
zwecken) sowie iber den Wasserversorgungsverband vorderes Murgtal wurden weiterhin ca. 1 % der
Netzeinspeisung beschafft. Mit der Transportleitung von Niederbihl in das Wasserwerk Forch wurde
die Anbindung vom Ortsteil Férch zur Versorgung aus den eigenen Wasserwerken im Vorjahr realisiert.
Mit der Belieferung von Trinkwasser in das Wasserwerk Foérch wird auch die Gemeinde Kuppenheim
sowie das Schloss Favorite versorgt.

Im Betriebszweig Warme stieg die Abgabe auf 22,925 Mio. kWh (Vorjahr: 22,501 Mio. kWh) und weist
aufgrund der Zunahme von Kunden, trotz gesunkenen Gradtagszahlen und weiterhin erkennende Spar-
verhalten, eine leichte Steigerung von 2 % aus.
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In der Sparte Telekommunikation sanken die Umséatze auf 222 T€ (Vorjahr: 264 T€). Die TelemaxX
schittete auch im Jahr 2023 trotz hartem Wettbewerb eine Dividende von 148 T€ (Vorjahr: 215 T€) aus.

Die Gesamtumsatze in der Sparte Nebengeschift (Dienstleistungen) stiegen leicht auf 1,696 Mio. €
(Vorjahr: 1,677 Mio. €). Enthalten sind u.a. die technischen Betriebsflihrungen fiir die Wasserwerk
Férch GmbH und die Stralienbeleuchtung fir die Stadt Rastatt.

1. Personalbericht

Im Bereich der Energiebeschaffung, Energieverteilung und auch der stérungsfreien Belieferung verste-
hen wir uns als regionaler Dienstleister vor Ort. Unsere hochqualifizierten und motivierten Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter sind die Grundvoraussetzung dafir, die Dienstleistungen zu erbringen, daher haben
bei uns die Ausbildung unserer Nachwuchskrafte und die Weiterbildung aller Mitarbeitenden schon im-
mer einen sehr hohen Stellenwert. Vor dem Hintergrund des komplexer werdenden und immer schneller
veralteten Wissens in der Energiebranche, haben wir im Jahr 2023 im Bereich der Personalabteilung
eine Funktion etabliert, die sich professionell um die Personalentwicklung unserer Mitarbeitenden kim-
mert und gezielt die Fort- und Weiterqualifikation der Kolleginnen und Kollegen im Fokus hat. Die Mit-
arbeitenden sind und bleiben zu einem ganz tberwiegenden Teil der nichtfinanzielle Leistungsindikator
der Stadtwerke Rastatt. Die Nachfolgeplanung fiir altersbedingt ausscheidende Kolleginnen und Kolle-
gen steht bei uns permanent im Vordergrund: der Ubergang des Wissens auf die jingere Generation
erfolgt frihzeitig, damit das Knowhow im Unternehmen bleibt. Der weiterhin anspruchsvolle und schwie-
rige Bewerbermarkt erfordert die standig aktuelle Prasenz der Stadtwerke Rastatt als hochst attraktiver
Arbeitgeber in allen gédngigen Social- Media-Kanalen und ein digitales und zeitgemaRes Online-Bewer-
bungstool. Das Herausstellen der interessanten Sozialleistungen und die modernen Arbeits- und Rah-
menbedingungen in Verbindung mit einem modernen und zeigemaflen Firmenauftritt runden das attrak-
tive Arbeitgeberimage der Stadtwerke Rastatt ab. Die Mdglichkeit der mobilen Arbeit ist in Verbindung
mit zahlreichen Uberaus interessanten Bausteinen u.a. aus dem Betrieblichen Gesundheitsmanage-
ment (z.B. das Bike-Leasing) ist sowohl fiir die Belegschaft als auch flir Bewerberinnen und Bewerber
interessant und tragt zur langfristigen Mitarbeiterbindung bei. Zusammenfassend bleibt festzuhalten,
dass die Stadtwerke Rastatt stdndig an den Arbeitsbedingungen und den Entwicklungsmaoglichkeiten
fur Mitarbeitende arbeiten missen, um die Arbeitgeberattraktivitat immer zeitgemal zu gestalten. Im
Fokus der kommenden Jahre steht weiterhin die zielgerichtete Personalentwicklung aller Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben sich im Jahr 2023 - wie auch in den Jahren zuvor -

wieder mit groBer Einsatzbereitschaft fiir die Unternehmensziele eingesetzt. Dafiir bedankt sich
die Geschaftsfiihrung.
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2. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
a) Prognosebericht
¢ Regionale Prognose (Quelle IHK)

Das konjunkturelle Klima in der regionalen Wirtschaft hat sich im Friihsommer 2024 im Vergleich zum
Jahresbeginn geringfiigig verbessert, allerdings ausschlieRlich aufgrund der leicht gestiegenen Ge-
schaftserwartungen. Hingegen wird die aktuelle Geschaftslage erneut schlechter eingeschatzt. Im Bran-
chendurchschnitt ist der IHK-Konjunkturklimaindex, der die Beurteilung der Geschaftslage und der Ge-
schaftserwartungen in einem Wert darstellt, von 107 Indexpunkten zum Jahresbeginn 2024 auf 109
Punkte im Frihsommer 2024 angestiegen. Mit diesem Niveau ist er noch weit von seinem Zehn-Jahres-
Durchschnitt von 125 Punkten entfernt. Die immer schwachere Nachfrage, der Fachkraftemangel, hohe
Kosten bei Energie und Personal, eine aberwitzige Blrokratie, die unstete Wirtschaftspolitik und die auf
absehbare Zeit nicht zu I16senden geopolitischen Krisenherde driicken auf die Stimmung. Diese Gemen-
gelage lasst fir die kommenden Monate keine signifikante Erholung erwarten. Folglich halten sich die
Unternehmen bei den Investitionen noch starker zuriick — zumal die Kapazitaten zuletzt immer weniger
ausgelastet waren. Die Beschaftigung durfte in der nachsten Zeit kaum noch zulegen.

Quelle: IHK Karlsruhe, Konjunkturbericht Frihsommer 2024
https://www.ihk.de/karlsruhe/fachthemen/standort/konjunktur/konjunkturbericht-fruehsommer-2024-6151098

o Energiewirtschaftliche Situation

Neben den Kosten an den Handelspunkten des GroRhandels fur Strom und Erdgas galt in den vergan-
genen Jahren den Abgaben und Umlagen als Kostentreiber der Endkundenpreise ein besonderes Au-
genmerk. Im Bereich der Stromversorgung hat sich diese Situation insofern gedndert, als die gédngigen
Umlagen aus dem Kraft-Warme-Kopplungsgesetz, aus § 17f Absatz 5 des Energiewirtschaftsgesetzes,
aus § 19 Absatz 2 der Stromnetzentgeltverordnung sowie aus § 18 der Abschaltverordnung iber den
Jahreswechsel von 2022 zu 2023 im Saldo lediglich eine Anderung in Héhe von -0,02 ct/kWh erfahren
haben. Eine wachsende Dynamik erfahren jedoch die Entgelte fir die Nutzung des Stromnetzes. Dies
beginnt mit den Entgelten des vorgelagerten Netzbetreibers (der NetzeBW), die zum Beginn des Be-
richtsjahres allein den Arbeitspreis in der fiir die Stadtwerke relevanten Ebene um ca. 31 % erhoéht hat.
Ursache sind nicht nur die zuwachsenden Kosten fiir den Ausbau der Stromtransport- und verteilnetze,
sondern zunehmend auch die Kosten fir die sogenannten Systemdienstleistungen, die zur Wahrung
der Balance zwischen Erzeugung und zeitgleichem Verbrauch erforderlich sind. die Dieser Trend hat
sich zu Jahresbeginn 2024 nochmals drastisch verscharft.

In der Gasversorgung hat die Gasspeicherumlage zu Jahresbeginn mit 0,186 ct/kWh eine moderate
Bedeutung; die Umlage nach dem Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG) stieg auf 0,815 ct/kWh.
Hier ist von einer politisch beabsichtigten, deutlich steigenden Tendenz auszugehen.

Im Laufe des Berichtsjahres verstetigte sich unter den Marktteilnehmern die Erkenntnis, dass der Ener-
gie- und hier insbesondere der Erdgasversorgung, die noch im Jahr 2022 beflirchtete Mangellage er-
spart bleiben wiirde. Die Markte stellten sukzessive ein neues Gleichgewicht zwischen einem geander-
ten Angebot und einer reduzierten Nachfrage ein.

Um die Geschaftsprozesse effizient und kostenglinstig durchzufiihren, wird Informations- und Kommu-
nikationstechnologie eingesetzt, welche sich auf aktuellem Stand der Technik befindet.
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o Auswirkungen auf die Stadtwerke Rastatt

Fir die zweite Halfte des Jahres 2024 gehen die Stadtwerke davon aus, dass sich die Notierungen im
GrolRhandel fur Strom und Erdgas fur das Jahre 2025 einerseits und fur die Jahre 2026 und 2027 an-
dererseits annahern werden. Sofern sich keine geopolitischen Risiken realisieren und auch die wirt-
schaftliche Entwicklung stabil bleibt, erscheint eine Fortsetzung der Seitwartsbewegung als wahrschein-
lich. Allerdings stellen die geopolitischen Unsicherheiten und der Verlauf der Witterung nennenswerte
Risikofaktoren dar. Die Elektrifizierung des Warme- und des Verkehrssektors wird sich fortsetzen, auch
wenn das Tempo der Anpassung hinter friiheren Erwartungen zurlickbleibt. Die in Baden-Wirttemberg
verpflichtende kommunale Warmeplanung ist in der ersten Stufe abgeschlossen; weitere Arbeitsschritte
in Form der Erstellung von Transformations- und Ausbauplanen werden folgen. Im Bereich der Gasver-
sorgung bleibt die Perspektive bestenfalls unklar; eine Tendenz zu abwartsgerichteten Mengen fir die
Nutzung der Gasnetze zeichnet sich bereits ab.

Die Prognoserechnungen aus dem Bericht des ersten Quartals 2024 zeigen, dass das geplante Ergeb-
nis (vor Gewinnabflhrung) von rund 3,05 Mio. € wahrscheinlich nicht erreicht wird. Im Stromvertrieb
kam es zu Kundenverlusten aufgrund der jingsten Preisanpassungen, welche maf3geblich aufgrund
der gestiegenen Netzentgelte notwendig wurden. Dies wurde durch das Urteil vom Bundesverfassungs-
gericht vom 15. November 2023 zum Nachtragshaushalt ausgel6st, da hier Gelder zum Klima- und
Transformationsfonds (KTF) und Wirtschaftsstabilisierungsfond (WSF Energie) wieder entnommen wer-
den mussten. Die Einflisse auf die Energiewirtschaft waren hier signifikant, da das Strompreispaket
malfdgeblich davon betroffen ist. Im Bereich des Stromnetzes flihren hhere Aufwendungen fiir Verlus-
tenergien aufgrund des gestiegenen Preisniveaus zu negativen Planabweichungen. Die Erldse der ther-
mischen Produkte leiden unter der milden Witterung des 1. Quartals. Auflerdem fallt, u. a. auch ausge-
I6st durch die milde Witterung und dadurch geringere Produktion, die KWK-Vergitung wesentlich ge-
ringer aus, als diese in der Wirtschaftsplanung im Oktober / November des letzten Jahres noch ange-
nommen wurde.

In den ersten funf Monaten des Jahres 2024 betrug die Summe der Gradtage lediglich 1.482; dies ver-
gleicht sich mit 1.725 im Mittelwert der fiinf vorangegangenen Jahre von 2019 bis 2023. Dies wird den
Absatz von Erdgas und Warme belasten. Perspektivisch ist bei den Produkten und Preisen der End-
kunden mit Standardprodukten von einer Preissenkung zu Beginn des Jahres 2025 auszugehen.

Die Jahresergebnisse der mittelfristigen Wirtschaftsplanung aus 2024 liegen weiterhin in einem Bereich
von rund 3 Mio. € und waren bei der Planung im Jahr 2023 darauf ausgelegt, die notwendigen organ-
schaftlichen Verlustabdeckungen zu erméglichen. Die aktuelle gesamtpolitische Lage und die gesamt-
wirtschaftliche Entwicklung, z. B. mit den gestiegenen Zinsen, den Sparmalinahmen der Haushalte,
macht eine Prognose schwer. Wir erwarten jedoch eher Ergebnisse im Bereich von 2,6 Mio.€ (Base),
was sich mit dem Reporting aus dem 2. Quartal 2024 bestatigt. Hierbei schlagt sich jedoch insbesondere
der milde Winter 2023/2024 nieder.

Im Berichtsjahr 2023 wurden fir die Aufgaben des Bilanzkreis- und Portfoliomanagements die Dienste
der Syneco Trading GmbH mit Sitz in Minchen in Anspruch genommen. Prozessual wird mit dem Trans-
ferpreismodell weiterhin die Struktur umgesetzt, die sich seit mehreren Jahren bei einer Vielzahl von
Akteuren des Energiemarktes etabliert hat. Dadurch wird gepaart mit einer langfristigen Ausgestaltung
der Beschaffungsstrategie ein professionelles Management insbesondere der Preisrisiken des Grof3-
handels gewahrleistet, wodurch sich ein wettbewerbsfahiger Bezugspreis auch fir die zukinftigen Jahre
darstellen lasst. Insbesondere angesichts der erheblichen Marktturbulenzen hat es sich bewahrt, Risi-
ken exakt erfassen und steuern zu kénnen.
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Im Bereich Gas haben wir mit dem Produkt ,Moderne Vollversorgung“ bzw. “Moderne Residualversor-
gung” der Uniper Energy Sales GmbH ein Flexibilitatsprodukt gewahlt, wodurch das Witterungs- und
somit auch groRRe Teile des Mengenrisikos auf den Vorlieferanten gewalzt wurde. Durch die Méglichkeit
kurzfristiger mengenseitiger Anpassungen, kann kurzfristig auf konjunkturelle oder saisonale Absatz-
rickgange reagiert werden. Das Preisrisiko, welches die Stadtwerke tragen, kann durch eine absatzge-
steuerte Beschaffungsstrategie entsprechend limitiert werden. Auch hier kommen die Vorteile des um-
gesetzten Transferpreismodells in Verbindung mit einer langfristig angelegten Beschaffungsstrategie
zum Tragen.

Die operative Wasserversorgung lauft seit Juli 2018 wieder mit den Wasserwerken Ottersdorf und Rau-
ental. Mit den beiden Wasserwerken und der Noteinspeisung von den Stadtwerken in Gaggenau ist
eine sichere Wasserversorgung gewahrleistet. Das Notwasserwerk Niederbihl, das seit 2011 aus der
regularen Wasserproduktion herausgenommen wurde, kann auf Grund der festgestellten sehr hohen
PFAS-Konzentration seit 2013 bis auf weiteres nicht mehr in die Versorgung mit eingebunden werden.
Die Ausbreitung der in der Schutzzone IIIB des Wasserschutzgebietes des Wasserwerks Ottersdorf
festgestellten PFAS-Konzentrationen wird weiter durch regelmaRige Probeentnahmen Uberwacht. Es
zeigt sich, dass die PFAS-Fahne weiter auf die Rohwasserbrunnen des Wasserwerkes Ottersdorf zu-
stromt. Das zukUnftige Aufbereitungskonzept fiir das Wasserwerk wurde in Zusammenarbeit mit TZW
weiter optimiert. Seit Ende 2020 untersucht das TZW im Rahmen eines geférderten Forschungsauftra-
ges die Einbindung von sogenannten lonenaustauschern, um die kurzkettigen PFAS aus dem Aktivkoh-
lefiltrat zu entfernen. Im Labor hat die Abreinigung funktioniert. Im Jahr 2024 werden die Stadtwerke
Rastatt GmbH zusammen mit entsprechenden Herstellern und unter der Uberwachung des Umweltbun-
desamtes den Einsatz von lonenaustauschern in einer sogenannten erweiterten Wirksamkeitspriifung
(EWP) wissenschaftlich begleitet im groRRtechnischen Bereich testen. Diese Untersuchung wird vom
TZW durchgefihrt und vom Gesundheitsamt sowie dem Umweltministerium beobachtet.

Ziel dieser Betrachtung und des Forschungsvorhabens ist, die effizienteste und wirtschaftlichste Aufbe-
reitungs- und Reinigungsmethode zu finden, damit dem Rastatter Blrger*innen ein einwandfreies Trink-
wasser geliefert werden kann, wenn die PFAS-Fahne unsere Brunnen in Ottersdorf erreichen sollte.
Dies stellt auch die Weichen fir spatere Generationen. Parallel dazu wird die Planung der Brunnen 4
bis 6 im westlichen Bereich des Wasserschutzgebietes mit der Umweltvertraglichkeitsprifung vorange-
trieben. Das Wasserwerk Rauental ist zu einem vollwertigen automatisch betriebenen Wasserwerk aus-
gebaut, welches eine Trinkwasseraufbereitungsleistung hat, um, zusammen mit der Noteinspeisung von
den Stadtwerken Gaggenau, die Redundanz fiir das Wasserwerk Ottersdorf und somit fiir das ganze
Versorgungsgebiet darzustellen. Das Grundwassermodell im Wasserschutzgebiet Ottersdorf wurde im
Jahr 2016 als Nachweis zur beabsichtigten Ausweitung des Wasserschutzgebietes sowie zur Verdeut-
lichung der Stromungsverhalinisse im Vorfeld des Wasserwerks Ottersdorf in die Wege geleitet. Das
Grundwassermodell wird immer aktualisiert weitergefiihrt und mit zusatzlichen Werten optimiert. Dafur
dienen auch die vor Ende 2017 errichteten Pegel im Vorfeld des WW Ottersdorf. Die Lage dieser Be-
probungsstellen wurde auf der Grundlage des Grundwasser-Strdomungsmodells ermittelt. Das PFAS-
Monitoring in beiden Wasserschutzgebieten wird wie bisher weiter durchgefuhrt, um das Verhalten der
PFAS-Fahne beobachten zu kénnen. Im Rahmen der Erkundung fir einen geeigneten Brunnenstandort
wurde neben einem zusatzlich abgeteuften Pegel ein bereits erstellter Pegel genutzt.

Wie schon in den Vorjahren galt auch im Jahr 2023 dem Fernwarmeausbau ein hohes Augenmerk. Das
lange vorbereitete Projekt “Nahwarmequartier Innenstadt” ist inzwischen abgeschlossen. Die Stadt Ras-
tatt hat die kommunale Warmeplanung gemeinsam mit den Stadtwerken erstellt und veroffentlicht; For-
dermittel auf der Grundlage des Bundesférderprogrammes fiir effiziente Warmenetze wurden bewilligt;
weitere Antrage werden folgen. Das Gebaudeenergiegesetz (GEG), auch als Heizungsgesetz bekannt
setzt inzwischen einen klaren Rahmen fir den Neueinbau von Heizungen und fihrt so zu einer spirba-
ren Belebung der Nachfrage nach Fernwarme.
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Die vertraglichen Regelungen mit der TelemaxX GmbH begunstigen mittelfristig die Planungssicherheit
der Vermietungsumsatze. Die Beteiligung wird fiir das Jahr 2023 im Jahr 2024 eine Dividende von 70 T€
ausschatten.

In der Sparte Nebengeschaft (Dienstleistungen) gehen wir von einem leicht steigenden Umsatz aus,
dies ist jedoch in starker Abhangigkeit von stadtischen Neubaugebieten.

Versorgungssicherheit ist nach heutigem Stand fur alle Betriebszweige gegeben. Existenzbedrohende
oder wesentliche Risiken sind nicht erkennbar. Die Zahlungsfahigkeit war bisher zu jeder Zeit gesichert.

Bis zum ersten Quartal 2024 stellen sich die einzelnen Betriebszweige wie folgt dar:

Zum ersten Quartal 2024 konnte ein Stromeinkauf von 25,163 Mio. kWh verzeichnet werden. Die Menge
ist gegenliber dem gleichen Zeitraum des Vorjahres um 11,0% gesunken. (28,280 Mio. kWh).

An Erdgas wurde zum ersten Quartal 2024 ca. 95,140 Mio. kWh Erdgas von Vorlieferanten bezogen.
Im Vorjahresvergleich bedeutet dies ein Mengenriickgang von 8,1% (Vorjahr: 103,478 Mio. kWh).

Die Wasserférderung in den ersten drei Monaten 2024 betrug 0,815 Mio. m*® (Vorjahr: 0,787 Mio. m?)
und lag somit mit 3,6% Uber dem Vorjahr.

Mit den Eigenanlagen (BHKWs mit Spitzenkessel) wurden zum ersten Quartal 2024 ca. 8,100 Mio. kWh
Warme erzeugt (Vorjahr: 6,740 Mio. kWh). Die Zunahme im ersten Quartal 2024 von 20,18 % ist durch
den Zubau und die Neuanschliisse im Laufe des Jahres 2023 begriindet.

Die Uberwindung der Abhangigkeit von fossilen Energieressourcen gewinnt weiter an Bedeutung. Die
EU hat mit der neuen Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) die Weichen dafir gestellt,
dass Kapitalgesellschaften Berichtspflichten zu Emissionsminderungszielen und zur Nachhaltigkeits-
strategie erflllen missen. Es ist ebenfalls zu erwarten, dass Auftraggeber von ihren Lieferanten kunftig
verstarkt Nachweise fir eine auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Unternehmensflhrung verlangen werden.
Die Stadtwerke tragen dem im Berichtsjahr durch einen Nachhaltigkeitsbericht, eine darin enthaltene
Treibhausgasbilanz und die Umsetzung einer im Jahr 2023 entwickelten Dekarbonisierungsstrategie.

Als Schlisselakteur fir mehr Klimaschutz in der Region, wollen die Stadtwerke Rastatt fiir die im Un-
ternehmen eigenverbrauchten Energiemengen und Ressourcen zigig klimaneutral werden. Ende 2023
hat der Aufsichtsrat die Zielstellung verabschiedet, in den Scopes 1 und 2 bis 2035 klimaneutral zu
werden.

b) Chancen- und Risikobericht

Die Eskalationen im Ukraine-Krieg haben im Vorjahr zu einer erhéhten Unsicherheit im Energiemarkt
gefihrt. Im Berichtsjahr ist eine Markterholung in Verbindung mit gesunkenen Marktpreisen zu erken-
nen. Die im Berichtsjahr stark gestiegene Inflation sowie der Marktzins halten sich auf erhéhtem Niveau.
Im Hinblick auf die notwendigen Investitionen muss dies starker beachtet und bewertet werden. Die
Auswirkungen der Covid-19 Pandemie der Vorjahre haben keine wesentliche Bedeutung mehr auf den
Energiemarkt.

Die Beschaffungspositionen aus Strom- und Gas-Lieferverpflichtungen im Vertriebsgeschéft der Stadt-
werke Rastatt sind flr das Prognosejahr 2024 beschafft und gesichert. Die Beschaffung im Berichtsjahr
wurde unter engmaschiger Beobachtung der Preisentwicklung und der Unterstlitzung eines Dienstleis-
ters vorgenommen. In turnusmafigen Sitzungen des Risikokomitees werden Strategien und hieraus
auch Verpflichtungen umfanglich diskutiert und entschieden. Aufgrund der im Beschaffungsjahr 2022
fur das Lieferjahr 2024 stark gestiegenen Preise hat sich das Preisniveau der Beschaffungen signifikant
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erhéht. Im Zusammenhang mit den aktuell fallenden Gro3handelsmarktpreisen fur Strom und Gas be-
obachten die Stadtwerke Rastatt am Markt Wettbewerber mit kurzfristiger Einkaufsstrategie, die auf-
grund der kurzfristigen Beschaffung das aktuelle Preisniveau an die Kunden/-innen weitergeben kon-
nen. Dieses Risiko wird im Rahmen der Beschaffungsstrategie regelmafig Gberwacht und fihrt, falls
erforderlich, zu Positionsanpassungen. Erhéhte Kundenabwanderungen versucht man mit Riickgewin-
nungsmafnahmen aufzuhalten. Die Wechselbereitschaft hat nach den Erfahrungen der letzten Monate
zugenommen. Dieser Trend wird zudem durch steigende gesetzliche Kostenbestandteile beeinflusst,
welche nicht mehr durch eine glinstige Beschaffung aufgefangen werden kénnen und damit jahrliche
Preisanpassungen mit einer erhdhten Kundenabwanderung zur Folge haben.

Finanzierungsrisiken umfassen im Wesentlichen Liquiditats- und Zinsrisiken. Hauptaufgabe des Liqui-
ditdtsmanagements ist es, die jederzeitige Zahlungsfahigkeit des Unternehmens sicherzustellen. Daflir
werden der Liquiditatsbedarf sowie alle Zahlungsmittelflisse mit Hilfe eines Tools fortlaufend ermittelt.
Kurzfristige Liquiditdtsbedarfe kdnnen Uber vorhandene Geldmarktkreditvertrage und ber kurzfristige
Kassenkredite durch den Gesellschafter Stadt Rastatt gedeckt werden. Die Finanzierung der notwendi-
gen Investitionen hat sich mit der Ukraine-Krise zunehmend erschwert, eine schon seit Jahrzehnten
nicht dagewesene Unsicherheit der Banken ist erkennbar. Eine Kapitalerhdhung zu Anfang des Jahres
2024 mit 7 Mio. € starkt das Unternehmen und hebt das Rating. Dies wird jedoch mittelfristig nicht
ausreichen, so sind bereits weitere Kapitalerhdhungen beim Gesellschafter fur 2025 und 2026 angefragt
und werden bis Jahresende 2024 auf den Weg gebracht. Da aktuell keine variablen Darlehensbestand-
teile vorhanden sind, liegt das Zinsrisiko insbesondere bei Darlehensneuaufnahmen.

Der technisch-kaufmannische Betrieb der Warmeversorgung (Pachtmodell) in Durmersheim wird bis
mindestens zum September 2025 andauern. Wir hoffen nach dieser Interimsldsung auf eine weiterge-
hende Zusammenarbeit.

Im Bereich der Fernwarmeversorgung wird konzeptionell an einer groReren Versorgungssicherheit ge-
arbeitet. Es bestehen mittlerweile Noteinspeisepunkte und mobile Heizzentralen, aber die optimale Si-
tuation ware ein Ringschluss der Warmenetze. Das Warmenetz wird aufgrund der energiepolitischen
Rahmenbedingungen weiterhin dynamisch ausgebaut. Der Focus 2024 liegt in der Konsolidierung der
Hydraulik.

Chancen bestehen vor allem in der fortlaufenden Optimierung der Kernprozesse, die eine nachhaltige
Kostensenkung sicherstellen. In der Digitalisierung von Prozessen und dem Einsatz Innovativer Tech-
nologien wie z.B. der Nutzung klnstlicher Intelligenz, digitaler Prozessautomatisierung und verstarkter
Nutzung von Cloud-Technologien bestehen ebenfalls erhebliche Potenziale. Die Stadtwerke Rastatt
nehmen diese Chancen aktiv wahr und werden diese auch weiterhin in realen Projekten umsetzen.

Im Berichtsjahr wurde das vorhandene softwaregestutzte Risikomanagement-System vom Risikoma-
nager fortlaufend gepflegt. Die Risiken sind nach den Kriterien Eintrittswahrscheinlichkeit und Scha-
densausmald bewertet. Der Risikobestand wurde laufend Uberarbeitet. Die Geschéftsleitung wurde an-
hand von Risikoberichten informiert. Es fand ein regelmafiiger Austausch mit den jeweiligen Risikover-
antwortlichen statt. Ein Compliance-System rundet das Risikomanagementsystem ab.

Die komplexen Strom-, Gas-, Fernwarme- und Wassernetze werden mit hochmoderner Leittechnik ge-
steuert. Die hohe Verfiligbarkeit des IT-Netzwerks und der IT-Applikationen sowie die Integritat und Ver-
traulichkeit der Daten haben deshalb im Unternehmen einen hohen Stellenwert. IT-Risiken werden
durch hohe Sicherheitsstandards und umfassende Testverfahren vor einer Produktivsetzung minimiert.
Schulungen der Mitarbeiter*innen zu den Grundséatzen der Sicherheit in der Informations- und Kommu-
nikationstechnologie, auch in Form von Regelwerken, gehdren zum Standard. Es besteht prinzipiell das
Risiko von externen Bedrohungen der IT durch vorsatzliche Handlungen (Hackerangriffe). Das Risiko,
auch bedingt durch die hohe Anzahl von potenziellen Zielen, der extrem hohen Diversitat der Bedro-
hungsarten, darf nicht unterschatzt werden. Aufgrund einer Vielzahl von Steuerungsinstrumenten wird
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die Eintrittswahrscheinlichkeit jedoch aktuell als niedrig eingeschétzt. Die Stadtwerke Rastatt sind auf-
grund gesetzlicher Bestimmungen dazu angehalten ein zertifiziertes Informationssicherheitsmanage-
mentsystem (ISMS) zu betreiben. Unsere Mitarbeiter*innen absolvieren turnusmagig tber ein internes
Schulungsprogramm (Campus) Pflichtschulungen im Bereich Informationssicherheit.

Erhebliche Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnten, sind nicht erkennbar.
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BILANZEN

AKTIVA 2023 2022 2021 2020

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ T€
Anlagevermégen Gesamt 68.391 59.343 52.975 49.198
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.448 1.511 1.922 1.819
Sachanlagen 66.304 57.342 50.670 46.996
Finanzanlagen 640 490 383 383
Umlaufvermoégen Gesamt 34.913 19.456 21.479 16.173
Vorrate 1.137 940 627 587
Forderungen 33.618 17.882 19.964 15.351
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 159 633 888 235
Rechnungsabgrenzungsposten 101 57 47 37
Bilanzsumme 103.406 78.855 74.501 65.408
PASSIVA 2023 2022 2021 2020

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ T€
Eigenkapital Gesamt 32.384 24.784 24.184 22.754
Stammkapital 100 100 100 100
Kapitalricklage 25.948 18.348 17.748 16.318
Ricklagen 6.336 6.336 6.336 6.336
Gewinn/Verlust 0 0 0 0
empfangene Ertragszuschiisse 0 0 0 16
Riuckstellungen 2.895 3.120 3.884 1.858
Verbindlichkeiten 61.100 44.291 40.015 35.133
Rechnungsabgrenzungsposten 7.027 6.659 6.418 5.647
Bilanzsumme 103.406 78.855 74.501 65.408
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

2023 2022 2021 2020
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 96.201 72.650 62.174 59.082
+ Bestandsveranderungen 109 60 -23 18
+ Andere aktivierte Eigenleistungen 837 642 594 493
+ Sonstige betriebliche Ertrage 1.294 722 659 653
= A. Betriebsleistung 98.442 74.074 63.404 60.246
Materialaufwand 75.942 52.921 43.681 41.021
+ Personalaufwand 10.878 10.154 9.526 9.308
+ Abschreibungen 4.332 4.154 3.962 3.938
+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.675 2.985 2.485 2.699
= B. Betriebsaufwand 94.827 70.213 59.654 56.967
= C. Betriebsergebnis (A. ./. B) 3.615 3.860 3.750 3.280
Ertrage aus Beteiligungen 149 215 275 339
+ Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0
Sonstige Zinsen und ahnliche 106 37 45 29
Ertrage
- Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.098 436 334 369
= D. Finanzergebnis -843 -184 -14 -1
= E. Ergebnis der gewohnlichen 2.772 3.676 3.736 3.279
Geschaftstatigkeit (C. + D.)
Aufwendungen aus 0 0 0 0
Verlustiibernahme
+ Aulerordentliche Ertrage 0 0 0 0
- Aullerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
- Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0
= Ergebnis nach Steuern 2.772 3.676 3.736 3.279
- Sonstige Steuern 51 52 52 51
- Aufwendung aus Gewinnabflihrungs-ver- 2.721 3.624 3.684 3.227
tragen
= Jahresgewinn/Jahresverlust 0 0 0 0
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BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN

2023 2022 2021 2020
Dimension
Gewinn/Verlust/Verlust (vor Gewinn- T€ 2,721 3.676 3.684 3.228
abfiihrung)
Vermogenslage
Anlagenintensitat % 66,20 75,31 71,15 75,26
Umlaufintensitat % 33,80 24,69 28,85 24,74
Investitionen Mio. € 14.162 10,766 7,921 5,704
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 31,32 31,43 32,46 34,79
Fremdkapitalquote % 68,68 68,57 67,54 65,21
Anlagendeckung % 47,35 41,76 45,65 46,25
Ertragslage
Umsatzrentabilitat % 2,83 4,99 5,93 5,46
Eigenkapitalrentabilitat % 8,40 14,62 15,23 14,19
Gesamtkapitalrentabilitat % 3,69 5,15 5,39 5,50
Kostendeckung % 100,24 102,76 103,55 102,95
Personalkostenintensitat % 11,33 14,36 15,87 16,22
Personalaufwand je Mitarbeiter € 78.828 81.886 74.420 76.298
LEISTUNGSKENNZAHLEN
2023 2022 2021 2020
Dimension

Stromversorgung
Abgabe (Handel) Mio.kWh| 112,033 124,087 128,312] 126,514
Benutzungsstunden (Verteilung) h 4.840 4.879 4.600 5.506
Eingebaute Zahler Stick 31.960 31.666 31.458 32.418
Versorgte Einwohner 52.490 51.932 51.053 50.821
Erdgasversorgung
Abgabe (Handel) Mio.kWh| 229,442 255,723| 303,152 262,683
Benutzungsstunden (Verteilung) h 2.766 2.075 2.601 2.526
Eingebaute Zahler Stuck 8.458 8.561 8.416 8.157
Versorgte Einwohner 51.946 51.396 50.520 50.313
Wasserversorgung
Abgabe Mio.m? 2.794 2,725 2,511 2,569
Eingebaute Zahler Stick 9.724 9.713 9.681 9.637
Versorgte Einwohner 52.490 51.932 51.053 50.821
Thermische Versorgung
(Nahwérme / Kilte)
Abgabe Mio.kWh 22.284 21,818 25,913 19,374
Eingebaute Zahler Stuck 482 469 460 448
Versorgte Wohnungen Anzahl 1.682 1.388 1.383 1.267
Geothermie versorgte Einrichtungen Anzahl 3 3 3 3
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STADTWERKE @@
Stadtwerke Rastatt RASTATT SERVICE
Service GmbH

(vormals: star.Energiewerke Beteiligungs-GmbH)

ALLGEMEINE ANGABEN

Stadtwerke Rastatt Service GmbH
Markgrafenstralle 7
76437 Rastatt

RECHTLICHE GRUNDLAGE /| GRUNDUNGSJAHR

Gesellschaftsvertrag vom 12. Dezember 2000 (damals noch star.Energiewerke Beteiligungs-GmbH).
Am 30. November 2018 wurde die Firma in ,Stadtwerke Rastatt Service GmbH" geandert und der Ge-
sellschaftsvertrag vollig neu gefasst.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Erbringung von Energiedienstleistungen an Kunden aus hocheffizienten und somit klimaschonenden
Energieerzeugungsanlagen, sowie das Contracting dieser Anlagen. Eigenschlossen ist die Belieferung
an Endkunden, sofern die Energie auch aus hocheffizienten Energieanlagen der Kunden stammt und
die Erbringung und Vermarktung von damit zusammenhangenden Dienstleistungen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Die Stadtwerke Rastatt GmbH ist an der Stadtwerke Rastatt Service GmbH zu 50 % beteiligt. Somit
handelt es sich hierbei um eine mittelbare Beteiligung der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG

Stammkapital: 100.000 €

Stadtwerke Rastatt GmbH: 50.000,00 € (= 50,00 %)
Stadtwerke Karlsruhe GmbH: 50.000,00 € (= 50,00 %)

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Gewinn/Verlust Gewinn-/Verlustverwendung |
2023 -17.180,32 € | Verrechnung
2022 19.149,59 € | Verrechnung
2021 -18.548,96 € | Verrechnung
2020 -28.704,93 € | Verrechnung
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ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiftsfiihrung: Tim Scherrer (Stadtwerke Karlsruhe GmbH)
Volker Bunte (Stadtwerke Rastatt GmbH)

Prokura: Tim Scherrer (bis 27.11.2023)
Markus Meisch (ab 28.11.2023)

Aufsichtsrat: Mit Neufassung des Gesellschaftsvertrages am 04.12.2018

(UR R 2506/2018 vom 04.12.2018) hat die Gesellschaft keinen
Aufsichtsrat mehr.

WICHTIGE VERTRAGE

-keine-

PERSONALENTWICKLUNG

Die Gesellschaft hat neben der Geschéaftsfihrung keine Beschaftigten.

BETRIEBSZWEIGE

Gesonderte Betriebszweige bestehen nicht.

RUcKBLICK GESCHAFTSJAHR 2023 / AUSBLICK

Gesellschaftsrechtliche Situation

Die Gesellschaft wurde mit notarieller Beurkundung vom 30. November 2018 gegriindet. Zweck des
Unternehmens ist die Erbringung von Energiedienstleistungen an Kunden aus hocheffizienten und somit
klimaschonenden Energieerzeugungsanlagen sowie das Contracting dieser Anlagen. Eingeschlossen
ist die Belieferung mit Energie an Endkunden sowie die Erbringung und Vermarktung von damit
zusammenhangenden Dienstleistungen.

Im Wirtschaftsjahr 2023 fand eine Gesellschafterversammlung statt.

Die Gesellschafterversammlung vom 22. September 2023 hat den Jahresabschluss fiir das
Geschaftsjahr 2022 und die Entlastung der Geschaftsfiihrung beschlossen. Weitere Beschliisse
betrafen den Wechsel eines der beiden Geschéftsfiihrer; auf Herrn Jirgen Disqué folgte Herr Tim
Scherrer in der Geschaftsfliihrung. Herrn Markus Meisch wurde Prokura erteilt.

Ergebnisentwicklung im Geschaftsjahr 2023

Die Gesellschaft verzeichnet im Geschaftsjahr 2023 einen Jahresfehlbetrag in Héhe von rund T€ 17,2.
Die Erlose ergeben sich aus der Energielieferung an Kunden, die Aufwande im Wesentlichen aus
Energiebezug und sonstigen betrieblichen Aufwendungen, wie Kosten fir Marketing, Buchhaltung und
Prufungsaufwand.
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Vermodgens- und Finanzlage

Die Vermdgenslage zeigt eine gegentber dem Vorjahr von T€ 801,2 um T€ 239,4 auf T€ 1.040,6
gestiegene Bilanzsumme. Aktivisch beruht der Anstieg der Bilanzsumme im Wesentlichen auf den
Investitionen in Sachanlagen, geleisteten Anzahlungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden,
wahrend passivisch in erster Linie Verbindlichkeiten gegeniber den Gesellschaftern entscheidend
waren.

Die Liquiditat der Gesellschaft ist Uber die zur Verfliigung stehenden flissigen Mittel nach deren
Aufstockung und Verlangerung durch die Gesellschafter gesichert.

Chancen und Risiken

Die Risiken des operativen Geschaftsbetriebs sind grundsatzlich gering. Die Energiebeschaffungs- und
Energieliefervertrage sind risikoavers fixiert. Preisrisiken aus dem Bezug von Erdgas haben sich im
Laufe des Berichtsjahres mit der allgemeinen Beruhigung des Erdgasmarktes wieder deutlich reduziert.
Die Gefahr einer Gasmangellage hat sich deutlich reduziert, wenngleich die Bundesnetzagentur, die im
Juni 2022 ausgerufene Alarmstufe des Notfallplans noch nicht zurickgenommen hat.

Die Diversifizierung des Kundenportfolios und die Fokussierung auf Wohngebaude dampfen das Risiko
von Forderungsausféllen. Die bestehenden Anlagen sind insofern homogen, als keine Einzelanlage
dominant fir das gesamte Anlagevermdgen oder fiir das Gesamtergebnis ist. Der Betrieb der Anlagen
ist durch angemessene Versicherungen und Vertrage ausreichend abgesichert. Die Gesellschaft be-
dient sich zur Sicherstellung effizienter und qualifizierter Ablaufe der Mitarbeitenden der Stadtwerke
Rastatt GmbH und der Stadtwerke Karlsruhe GmbH.

Ausblick und kiinftige Entwicklung

Neben der Energielieferung aus dezentralen Energieanlagen sowie dem Betrieb dieser Anlagen im
abgelaufenen Geschéftsjahr gilt es die Dienstleistungen weiter auszubauen. Die Energiepreiskrise war
Berichtsjahr von abnehmender Bedeutung. Das in 2023 novellierte Gebaudeenergiegesetz bringt neue
Regelungen und damit neue Komplexitat mit sich. Ziel ist es, den Beratungsbedarf mit dem Vertrieb von
Warmeprodukten zu verknipfen. Ladeinfrastruktur auf stadteigenen Standorten in Rastatt kann eine
neue Rolle in der Gesellschaft spielen, sofern die Gesellschafter dies beschlieRen. Mit dem
Uberraschend deutlichen Rlckgang der Strompreise reduziert sich der wirtschaftliche Anreiz,
Mieterstromldsungen zu realisieren. Nachdem sich der Markt fur Photovoltaikanlagen normalisiert und
Solarteure wieder Uber freie Kapazitaten verfiigen, 6ffnet sich hier ein bereits bekanntes Aktionsfeld.
Die Personalsituation bleibt weiterhin angespannt; die Kombination von Anforderungen aus den
Bereichen Gebaudetechnik, Energiewirtschaft, digitaler Vertriebstools und kommunikativem Geschick
hat bereits mehrfach Mitarbeiter/-innen an Grenzen stolRen lassen. Zudem konkurriert der
Fernwarmeausbau in Rastatt mit der Gesellschaft um die personellen Ressourcen.
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BILANZEN

AKTIVA 2023 2022 2021 2020

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ T€
Anlagevermégen Gesamt 613 557 318 266
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0
Sachanlagen 613 557 318 266
Finanzanlagen 0 0 0 0
Umlaufvermoégen Gesamt 424 245 424 399
Vorrate 3 14 46 0
Forderungen 115 55 54 21
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 306 150 324 378
Rechnungsabgrenzungsposten 4 0 0 1
Bilanzsumme 1.041 802 742 666
PASSIVA 2023 2022 2021 2020

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ T€
Eigenkapital Gesamt 25 43 23 42
Stammkapital 100 100 100 100
Rucklagen 0 0 0 0
Gewinn-/Verlustvortrag -58 -77 -58 -29
Gewinn -17 19 -19 -29
Riickstellungen 9 8 8 6
Verbindlichkeiten 1.007 751 711 618
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 1.041 802 742 666
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN
2023 2022 2021 2020
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlése 415 869 257 100
+ Bestandsveranderungen 0 0 0 0
+ Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
+ Sonstige betriebliche Ertrage 0 42 2 6
= A. Betriebsleistung 415 911 259 106
Materialaufwand 335 779 203 93
+ Personalaufwand 0 32 0 0
+ Abschreibungen 47 33 25 14
+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 40 39 41 24
= B. Betriebsaufwand 422 883 269 131
= C. Betriebsergebnis (A. ... B.) A7 1. 28 J.10 .25
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
+ Ertrdge aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0
+ Sonstige Zinsen und &hnliche 0 0 0 0
Ertrage
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 10 9 9 4
= D. Finanzergebnis 1.10 1.9 J.9 .4
= E. Ergebnis der gewohnlichen 1.17 119 1. 19 J. 29
Geschiftstatigkeit (C. + D.)
+ Aulerordentliche Ertrége 0 0 0 0
. Aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
/. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0
.. Sonstige Steuern 0 0 0 0
= Jahresgewinn 1.17 J.19 /.19 J.29
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN
Dimension 2023 2022 2021 2020
Gewinn/Verlust TE -17,180 19,150 -18,549 -28,705
Vermodgenslage
Umlaufintensitat % 40,69 30,52 57,20 39,90
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 2,41 5,30 3,15 6,30
Fremdkapitalquote % 97,59 94,70 96,85 93,70
Ertragslage
Eigenkapitalrentabilitat % -68,56 45,02 -79,30 -68,44
Gesamtkapitalrentabilitat % -1,65 2,39 -2,50 -4,31
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WEHRGESCHICHTLICHES
. . MUSEUM
Wehrgeschichtliches &Y IM SCHLOSS RASTATT

Museum Rastatt GmbH

ALLGEMEINE ANGABEN

Wehrgeschichtliches Museum Rastatt GmbH
Friedrich-Ebert-Stralle 27

76437 Rastatt

Telefon: (0 72 22) 3 42 44

E-Mail: information@wgm-rastatt.de
Internet: www.wgm-rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE /| GRUNDUNGSJAHR

Grindungsdatum ist der 12.12.1996.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Unterhaltung eines historischen Spezialmuseums, insbesondere
der zeitgemaRen Darstellung der Militargeschichte sowie der Pflege seines in mehr als 90 Jahren zu-
sammengetragenen Fundus auf dem Gebiet der Militargeschichte und Heereskunde.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Beteiligung an einem Unternehmen in der Rechtsform einer GmbH.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 26.100,00 €
Stadt Rastatt: 8.700,00 € (= 33,33 %)
Land Baden-Wrttemberg: 8.700,00 € (= 33,33 %)
Vereinigung der Freunde des WGM Schloss Rastatt e.V.: 8.700,00 € (= 33,33 %)

Verbindungen zum stédtischen Haushalt

Betriebszuschuss | Mietzuschuss

an das WGM an das WGM
2023 180.000 € 43.039 €
2022 166.600 € 43.039 €
2021 166.600 € 43.039 €
2020 166.600 € 43.039 €
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ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiftsfiihrung: Herr Dr. Alexander Jordan
AusschuB/Aufsichtsrat:
Vorsitzende: Ministerialratin Lena Funk

Ministerium fir Finanzen Baden-Wiirttemberg

Mitglieder: Oberblrgermeister Hans Jurgen Putsch (Stadt Rastatt)
Prof. i.R. Gunter Kaufmann (Stadt Rastatt)
2 weitere Vertreter des Landes Baden-Wdrttemberg
1 Vertreter der Vereinigung der Freunde WGM Schloss Rastatt e.V.

Beziige der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates

a. Geschaftsfiihrung: 76.505,00 €
b. Ausschuss/Aufsichtsrat: 0,00 €
WICHTIGE VERTRAGE

Es sind keine wichtigen Vertrage vorhanden.

PERSONALENTWICKLUNG
2023 2022 2021 2020
Angestellte 25 21 19 17
Arbeiter
Auszubildende
Insgesamt 25 21 19 17

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Es werden keine Beteiligungen an anderen Unternehmen gehalten.

BETRIEBSZWEIGE

Es sind keine separaten Betriebszweige vorhanden.

RUCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2023 / AUSBLICK

,Das Ziel des WGM ist es: zu bilden, zu informieren und das Bewusstsein zu wecken fiir die Rolle des
Militars bei der Formierung des modernen Staates. Es gilt nicht nur das alte heereskundliche Klientel
an das WGM zu binden, sondern vor allem neue Besucherschichten fiir ein derartiges Spezialmuseum
zu gewinnen. Ein erster Schritt hierzu ist die neue Ausstellung im Sidfliigel des Rastatter Schlosses.*
So schrieb der damalige Museumsdirektor, Dr. Joachim Niemeyer, im hauseigenen Museumsmagazin
,Der Bote“ des Jahres 1999. Am 30. Oktober 1999 wurde der Sudfliigel nach mehrjahriger Sanierung
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und Neueinrichtung eingeweiht. Die Eréffnung jahrte sich im Jahr 2023 zum 25-mal und noch immer
erfreut die moderne und didaktisch zeitlose Prasentation der Dauerausstellung die Besucherinnen und
Besucher im Wehrgeschichtlichen Museum. Die ErschlieBung neuer Besucherschichten — insbeson-
dere im digitalen Bereich — war auch im Jahr 2023 ein wichtiges Thema.

Ein Baustein war die erfolgreiche Ausstellung ,Faszination Lego“, die zwischen 29. Oktober 2022 und
April 2023 gezeigt wurde. Fur die Ausstellung im WGM wurden 90 Modelle geschaffen, davon 18 Dio-
ramen mit rund 2.000 Minifiguren. Insgesamt wurden etwa 450.000 Lego Elemente, also 500 Kilogramm
Lego, in 260 Arbeitsstunden verbaut. Das Wehrgeschichtliche Museum Rastatt zeigte diese eindrucks-
volle Ausstellung in Kooperation mit den Staatlichen Schléssern und Garten Baden-Wurttembergs. Mit
Jahresbeginn 2023 wurde die Ausstellung so stark von jugendlichen Besuchern und ihren Begleitper-
sonen frequentiert, dass dies zu einem héheren Personaleinsatz des Museums im Bereich der Aufsich-
ten flhrte. Dementsprechend sind auch die Umsatzerlése des Museums positiv gestiegen.

Eine weitere Form der Vermittlung und der Besuchergewinnung wurde 2023 online beschritten, und
zwar im Rahmen eines Ausstellungs-Webinars: Am 11.09.2023 fand das erste WGM ,Online-Event
(Webinar)“ mit dem Titel Kunst entlang des Rheins 1914-1918 in Zusammenarbeit mit dem Museum-
spass Oberrhein und dem elsassischen Kooperationspartner ,Comité du Monument National du Hart-
mannswillerkopf (Historial)“ statt: Die gemeinsame Ausstellung wurde in einem 30 minutigen Video vor-
gestellt (Fihrung der beiden Kuratoren Hensel / Jordan durch die Ausstellung), anschlielend gab es
Fragen aus dem Publikum. Dauer der Veranstaltung war eine Stunde. Es haben 283 Personen — von
438 Angemeldeten — teilgenommen (D/F/CH). Die Resonanzen waren durchweg positiv.

Das Jahr 2023 bestach durch erfreuliche Besucherzahlen und durch die Sonderausstellung Faszination
Lego durch bisher selten so direkt angesprochene Besucherschichten (Kinder und Jugendliche). Der
weitere Verlauf des Jahres war durch spannende Veranstaltungen, Ausstellungen und Konferenzen mit
Beteiligung des WGM gepragt.

Das WGM ist Partner der WIN-Charta / KLIMAWIN Baden-Wirttemberg Initiative, einem einzigartigen
Managementsystem flr die nachhaltige Wirtschaftsweise eines Unternehmens. Mit der Unterzeichnung
gibt das Museum ein klares Bekenntnis zu seiner 6konomischen, dkologischen und sozialen Verant-
wortung ab.

Die Presse- und Offentlichkeitsarbeit wurde, im Rahmen der personellen Méglichkeiten, fortgefiihrt.
Die Berichterstattung der Printmedien war auch im Jahr 2023 positiv und wohlwollend. Die lokale Presse
(BT, BNN, RAZ, WO) berichtete wiederholt, ebenso online Medien Uberregional. Im regionalen Kultur-
bereich ist allerdings durch die Fusion der Zeitungen BNN (Badische Neueste Nachrichten) und BT
(Badisches Tagblatt) allgemein eine verminderte Kulturberichterstattung zu beklagen. Davon ist auch
das Wehrgeschichtliche Museum betroffen. Dem soll durch andere, beispielsweise digitale Mallnahmen
begegnet werden.

Ein breites Publikum erreicht das Museum weiterhin mit seiner Teilnahme an dem Netzwerk Festungs-
monumente am Oberrhein, insbesondere durch die vom Netzwerk publizierte Faltkarte und die gegen-
seitige Bewerbung in den 30 Mitgliedsinstitutionen beiderseits des Rheins.

Die Vereinigung der Freunde des WGM und die Mitarbeiter des Museums versuchen weiterhin die Mu-
seumszeitschrift ,Der Bote aus dem Wehrgeschichtlichen Museum Rastatt* zuverlassig und idealer-
weise einmal jahrlich erscheinen zu lassen. Die Ausgabe Nr. 53 / 2023 des ,Boten®, mit spannenden
Aufsatzen und einem Jahresrickblick des Geschéftsfihrers auf das Jahr 2022 konnte im April 2023
publiziert werden.
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Ausblick

Die Zusammenarbeit mit Schulen, Bildungstragern und Jugend-organisationen wird weiterhin for-
ciert, die Nachfrage ist jedoch noch gering. In 2023 wurden im Museum erfolgreich mehrere Fiihrungen
mit ,Ludwig der Stadtmaus‘ angeboten und durchgefiihrt. Dieses padagogische Projekt wendet sich u.a.
an Grundschulen in Rastatt und Umgebung und ist auch Teil der Beteiligung des WGM an der WIN-
Nachhaltigkeitscharta Baden-Wrttemberg.

Das WGM bleibt mit seiner Sachkompetenz ein bundesweiter Ansprechpartner sowohl fir die militar-
historisch interessierte Bevdlkerung als auch fir Institutionen. Dies belegen die Fachanfragen als auch
die Vortrags- und schriftliche Tatigkeit des Geschéaftsfuhrers sowie die Leih- und Nutzungsanfragen
fur Objekte aus den WGM-Bestanden.

Im Hinblick auf die ehrenamtlichen Unterstiitzer ist weiterhin festzustellen, dass diese aufgrund der
Altersstruktur zunehmend ausscheiden und Nachwuchs nur schwer zu generieren ist.

Die internen Arbeiten der Inventarisierung und digitalen Erfassung schritten im Jahr 2023 weiter
voran. Altbestadnde wurden nacherfasst, verzeichnet, verpackt und disloziert. Die Projekte werden fort-
gefuhrt und ermdglichen neue Perspektiven im Rahmen der digitalen Positionierung des Museums. Li-
mitierend wirkt die diinne Personaldecke.

BAROCK
STADT
= RASTATT



Stadt Rastatt

Beteiligungsbericht 2023 -50- Kapital- / Personengesellschaften
BILANZEN
AKTIVA 2023 2022 2021 2020
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€
Anlagevermoégen Gesamt 235 234 226 226
Immaterielle 9 8 0 0
Vermogensgegenstande
Sachanlagen 226 226 226 226
Finanzanlagen
Umlaufvermégen Gesamt 1.127 1097 1090 993
Vorrate 0 0 0 0
Forderungen 11 3 9 16
Wertpapiere
Kassenbestand bzw. Guthaben 1.116 1094 1080 977
Rechnungsabgrenzungsposten 1 1 4
Bilanzsumme 1.362 1.332 1.317 1.223
PASSIVA 2023 2022 2021 2020
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€
Eigenkapital Gesamt 1.280 1.280 1.279 1.188
Stammkapital 26 26 26 26
Rucklagen 1.717 1.679 1.589 1559
Gewinn /463 1425 1.336 1.397

Empfangene Ertragszuschiisse
Riickstellungen 42 31 21 24
Verbindlichkeiten 40 21 17 1

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme 1.362 1.332 1.317 1.223
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

2023 2022 2021 2020
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 22 16 7 6
-Bestandsveranderungen
-Andere aktivierte Eigenleistungen
-Sonstige betriebliche Ertrage 11 3 22 5
:A. Betriebsleistung 33 19 29 11
Materialaufwand 62 72 50 68
-Personalaufwand 322 284 239 239
-Abschreibungen 0 0 2 14
- Sonstige betriebliche Aufwendungen 120 87 74 87
:B. Betriebsaufwand 504 443 365 408
:C. Betriebsergebnis (A. ./. B) 1.471 1.424 1.336 1.397
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
-Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0
-Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 9 0 0 0
.Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0
/
;D. Finanzergebnis 9 0 0 0
:E. Ergebnis der gewohnlichen 1.462 1.424 1.336 1.397
Geschaftstatigkeit (C. + D.)
-aullerordentliche Ertrage
.aufierordentliche Aufwendungen
/
:Steuern vom Einkommen und Ertrag
/
:Sonstige Steuern
/
;JahresgewinnlJahresverIust 1.462 1.424 1.336 1.397

BAROCK
STADT
= RASTATT



Stadt Rastatt
Beteiligungsbericht 2023 -61- Kapital- / Personengesellschaften

BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN

2023 2022 2021 2020
Dimension Ist Ist Ist Ist
Gewinn/Verlust T€ 1.462| .].424| ./.336| ..397
Vermogenslage
Anlagenintensitat % 17 18 17 18
Umlaufintensitat % 83 82 82 81
Investitionen T€ 0 0 0 0
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 94 96 97 97
Fremdkapitalquote % 6 4 3 3
Anlagendeckung | % 545 547 583 525
Anlagendeckung Il % 545 547 583 525
Ertragslage
Umsatzrentabilitat % 0 0 0 0
Eigenkapitalrentabilitat % 0 0 0 0
Gesamtkapitalrentabilitat % 0 0 0 0
Kostendeckung % 4
Cash-Flow TE J463| /424 /334 ..397
Personalkostenintensitat % 64 398
Personalaufwand je T€ 13 13 13 14
Mitarbeiter.
LEISTUNGSKENNZAHLEN
2023 2022 2021 2020
Besucherzahl 17.865 13.555 4.459 4.629
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TelemaxX TEIEIHEIXX

Telekommunikation GmbH

ALLGEMEINE ANGABEN

TelemaxX Telekommunikation GmbH
Amalienbadstralte 41, Bau 61
76227 Karlsruhe

Telefon: 0049 (0) 721/13088 -0
Telefax: 0049 (0) 721/13088 - 77

E-Mail: info@telemaxx.de
Internet: www.telemaxx.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE /| GRUNDUNGSJAHR

Gesellschaftsvertrag in der glltigen Fassung vom 5. Februar 1999. Grindungsdatum ist der
05.02.1999.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens sind das Planen, Errichten, Betreiben und Vermarkten eines vor allem
in der Technologie-Region Karlsruhe gelegenen Ubertragungsnetzes sowie das Angebot und die Ver-
marktung von Telekommunikationsdienstleistungen und damit in Zusammenhang stehende Dienstleis-
tungen. Die Gesellschaft kann im Ubrigen alle Geschéfte betreiben und Manahmen vornehmen, die
unmittelbar oder mittelbar dem Gegenstand des Unternehmens zu dienen geeignet sind.

Die Gesellschaft ist auch berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten und sich an anderen Gesell-
schaften zu beteiligen sowie andere Gesellschaften neu zu griinden.

Die Gesellschaft verfolgt mit den vorstehend genannten Unternehmensgegenstanden ausschlief3lich
offentliche Zwecke im Sinne der §§102/103 der Gemeindeordnung Baden- Wiirttemberg.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Minderheitsbeteiligung der Stadtwerke Rastatt GmbH, an der der Eigenbetrieb Bader, Versorgung und
Verkehr zu 100 % beteiligt ist. Es handelt sich um eine mittelbare Beteiligung der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG

Stammkapital: 2.000.000,00 €

Stadtwerke Rastatt GmbH: 181.800,00 € (= 9,09 %)
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Haftunq der Stadt Rastatt

Da die Stadtwerke Rastatt GmbH zu 100 % dem Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr geho-
ren, haftet die Stadt Rastatt mittelbar mit der Einlage.

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiftsfiihrung: Herr Dipl.-Kfm. Raphael Bachle

Herr Dipl.-Wirtsch. Ing. Rainer Gunter Maller
ist seit dem 01.12.2023 nicht mehr Geschéaftsfihrer

Prokura: Herr Dipl. Ing. (FH) Andreas Tremmel
Herr Dipl.-Kfm. (FH) Thorsten Keil

Es wurde Gesamtprokura erteilt. Ein Prokurist kann die Gesellschaft
mit einem weiteren Prokuristen gemeinsam oder mit einem
Geschéftsfuhrer vertreten.

Gesellschafterausschuss:
Vorsitzender: Herr Kleck, Stadtwerke Bretten GmbH

Mitglieder: Herr Dipl.-Ing. Helmut Oehler, Stadtwerke Baden-Baden
Herr Dipl.-Ing. Stefan Kleck, Stadtwerke Bretten GmbH
Herr Dipl.-Ing. Eberhard Oehler,

Energie- und Wasserversorgung Bruchsal GmbH

Herr Dipl.-Ing. Rudiger Hoche, Stadtwerke Buhl GmbH
Herr Steffen Neumeister, Stadtwerke Ettlingen GmbH
Herr Thorsten Ruprecht (MBA), Stadtwerke Gaggenau
Herr Dipl.-Wirtsch. Ing. Michael Homann,

Stadtwerke Karlsruhe GmbH

Herr Dipl.-Ing., Dipl.-Wirtsch. Ing. Olaf Kaspryk,
Stadtwerke Rastatt GmbH

Frau Oberblrgermeisterin Petra Becker, Stadt Stutensee

WICHTIGE VERTRAGE

Die Gesellschafter haben einen Konsortialvertrag geschlossen, der die Planung, den Ausbau, die Er-
richtung und den Betrieb eines Telekommunikations-Netzes vor allem in der Technologie-Region Karls-
ruhe, die Vermarktung von Telekommunikation-Infrastruktur der Gesellschafter sowie das Entwickeln
und Vermarkten von Telekommunikation-Dienstleistungen aller Art zum Ziel der Zusammenarbeit hat.

Die Gesellschaft hat Netzleitungen durch langfristige Vertrage angemietet, die an Kunden weiter ver-
mietet werden. Darlber hinaus sind die Raumlichkeiten fir ein Rechenzentrum sowie fir Biroraume
angemietet.

Die Gesellschaft hat mit notariellem Kaufvertrag vom 25.09.2023 alle Anteile an der PHONE
Informationssysteme Heilmann GmbH, Graben-Neudorf, erworben.

Die Gesellschaft hat mit Grindungsurkunde vom 15.11.2023, gemeinsam mit der Firma netzreich
GmbH, Ettlingen, die net-maxX GmbH, Karlsruhe, als Joint Venture gegriindet. Zur Regelung des
Innenverhaltnisses zwischen den Gesellschaftern, wurde ein Joint Venture Vertrag geschlossen.
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BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Die Gesellschaft ist an der in 2014 gegriindeten Breitbandkabel Landkreis Karlsruhe GmbH mit einer
Stammanlage i.H.v. 49.000 EUR zu 49% Gesellschafter.

Im Jahr 2023 wurden mit einem Share Deal 100 % der Anteile an der PHONE Informationssysteme
Heilmann GmbH erworben. Das Eigenkapital zum 31.12.2022 betrug TEUR 196.

Im Jahr 2023 wurde auf Grund eines Joint-Venture mit der Firma Netzreich GmbH die Firma net-maxX

GmbH in Karlsruhe gegrindet. Die TelemaxX besitzt 50 % der Anteile. Das Eigenkapital zum
31.12.2023 betrug TEUR 764.

BETRIEBSZWEIGE

gem. Unternehmensgegenstand

RUcKBLICK GESCHAFTSJAHR 2023 / AUSBLICK

. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschaftsmodell

In der TelemaxX Telekommunikation GmbH, die ihren Sitz in Karlsruhe hat, haben sich Gemeinden und
Stadtwerke der Technologie-Region Karlsruhe im Rahmen eines Konsortialvertrages als Gesellschafter
zusammen geschlossen mit dem Ziel, bei der Planung, dem Aufbau, der Errichtung und dem Betrieb
eines hochmodernen Glasfaser-Netzes vor allem in der Technologie-Region Karlsruhe sowie dem
Entwickeln und Vermarkten von IT/TK-Dienstleistungen aller Art, zusammen zu arbeiten. Zum
31.12.2023 belief sich das gezeichnete Kapital auf 2,0 Mio. €. Die Gesellschaft wird durch einen
Geschéaftsflhrer vertreten. Der Geschéftsfuhrer vertritt die Gesellschaft allein.

2. Forschung und Entwicklung

Die Entwicklungstéatigkeit im Unternehmen beruht auf der stdndigen Beobachtung des IT- und
Telekommunikationsmarktes. Neue Entwicklungen werden regelmaRig auf vertrieblicher und
technischer Ebene analysiert, um potenzielle neue Produkte oder Produktvarianten zu identifizieren.
Darlber hinaus findet eine permanente innovative Weiterentwicklung der bestehenden Produkte statt.
Individuelle  Kundenwiinsche stellen immer wieder neue Anforderungen an unsere
Dienstleistungspalette, die es notwendig machen, bestehende Produkte regelmaRig weiter zu
entwickeln und neue Lésungen zu erarbeiten. Der Schwerpunkt liegt hier in der Entwicklung von Sys-
temldsungen, die alle IT-Bedirfnisse des Kunden abdecken (Managed Services).

Il Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft hat sich 2023 von der Corona-Krise weitestgehend erholt, ihre Auswirkungen
beeinflussen jedoch auch weiterhin die wirtschaftliche Entwicklung. Verstarkt wurden diese
Auswirkungen durch den Anfang 2022 eskalierenden Ukrainekonflikt, der zu weiteren Engpassen und
Lieferverzégerungen beitrug, insbesondere im Energiesektor. Aufgrund dieser Entwicklungen sind die
Erzeuger- und Verbraucherpreise auch noch im Jahr 2023 auf hohem Niveau, verglichen mit den
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Energiepreisen vor dem Ukrainekonflikt. Dieser Trend scheint kurz- bis mittelfristig anzuhalten. Hierbei
spielen die verzogerte Energiewende und der Anstieg der CO2-Abgabe eine entsprechende Rolle.

In der aktuellen Einschatzung des Bundesministeriums flr Wirtschaft und Klimaschutz hat sich die
wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland im vergangenen Jahr angesichts der Energiekrise und der
Lieferkettenprobleme nicht aus einer Stagnation I6sen kdnnen. Deutschland wird sich in der EU erneut
nicht mehr als Wachstumstreiber darstellen. Nach den ersten vorlaufigen Ergebnissen des Statistischen
Bundesamtes ist das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt im Gesamtjahr, um 0,3 % gesunken. Die
Inflationsrate wird in 2023 5,9 % betragen, was einen moderaten Riickgang zu 2022 (6,9 %-Punkte)
bedeuten wird. Dieser Trend wird sich auch im Jahr 2024 fortsetzen. Dadurch erhoht sich die Mdglichkeit
von ersten Zinssenkungen durch die FED/EZB im Jahr 2024. Dies kdnnte sich positiv auf die
Weltwirtschaft auswirken.

Der Verband der Anbieter von Telekommunikations- und Mehrwertdiensten e.V. (VATM) untersucht
regelmalig die Marktentwicklung des Telekommunikationsmarktes. Fir das Jahr 2023 geht der
Verband von Umsatzen in Héhe von 60,2 Mrd. € (Vorjahr: 60,1 Mrd. €) aus. Von den Umséatzen entfallen
32,6 Mrd. € auf den Festnetzmarkt und 27,6 Mrd. € auf den Mobilfunkmarkt. Die Dominanz der
Deutschen Telekom AG (DTAG) auf dem gesamten Telekommunikationsmarkt setzt sich auch im
Geschaftsjahr 2023 fort. Die Marktanteile der DTAG betragen im Festnetzbereich 50,6 % und im
Mobilfunkbereich 31,2 %.

Bei den Breitbandanschlissen stieg das Angebot und die Nachfrage im Jahr 2023 in absoluten Zahlen
um 0,5 % zum Vj. auf 37 Mio. Ende 2023 waren davon in Deutschland 4,2 Mio. FTTB/H-AnschlUsse,
8,5 Mio. HFC-Anschliisse und 24,3 Mio. aktiv genutzten DSL-Anschlisse. Die Zahl der gigabitfahigen
Festnetzanschliisse stieg bis Ende 2023 in Deutschland auf insgesamt 42,7 Mio. Die DTAG halt
weiterhin einen dominierenden Marktanteil von immer noch 40,3 % aller Breitbandkunden.
Demgegeniber stehen drei groRere Unternehmen mit zusammen 46,1 % und den restlichen
Unternehmen mit zusammen 13,6 %.

Anhand einer Bitkom Studie im Bereich Rechenzentren wird aufgrund der Digitalisierung der Bedarf an
Rechenzentrumsflache weiter steigen. Der Wachstumstrend bei Rechenzentren ist ungebrochen —
zwischen 2010 und 2022 wuchsen die Kapazitdten gemessen in IT-Anschlussleistung um tber 90 %.
Die Cloud-Kapazitaten in Deutschland nehmen deutlich zu. Im Jahr 2022 machen sie 38 % der RZ-
Kapazitaten aus. Auch traditionelle Rechenzentren werden in Deutschland weiter betrieben.

Der Anteil der Colocation-RZ an den IT-Kapazitdten nimmt weiter zu und betragt nach einer
Abschatzung von Borderstep im Jahr 2022 etwa 44 %. Wie im Jahr 2022 festgestellt wurde, nutzen
mindestens 10.000 Unternehmen in Deutschland Colocation-Services.

Die aktuelle Befragung bestatigt die Trends der Studie aus dem Jahr 2022 zur Entwicklung der IT-
Bereitstellungsmodelle. Aus Sicht der befragten RZ-Expertinnen und -Experten nimmt die Bedeutung
von Cloud-Bereitstellungsmodellen in Deutschland weithin zu. Auch fiir Colocation Rechenzentren und
fur Edge Rechenzentren wird eine Zunahme der Bedeutung angenommen. Dahingegen geht die
Mehrheit der Befragten davon aus, dass die Bedeutung von On-Premise Rechenzentren abnimmt. Im
Mittel wird allerdings nur ein geringer Ruckgang bei On-Premise-Rechenzentren erwartet.

Die Nachhaltigkeit von Rechenzentren wird fir die Betreiber zunehmend an Bedeutung gewinnen.
Weltweit gibt es zunehmende Aktivitdten, den Bau und den Betrieb von Rechenzentren mdglichst
nachhaltig zu gestalten und die Stromversorgung der Rechenzentren sicherzustellen.

Eine weitere Studie von Bitkom fir den Bereich Cloud verstarkt die Aussage flir deren kiinftigen
Bedeutung fir deutsche Unternehmen. Danach nutzen bereits 9 von 10 Unternehmen Cloud
Computing. Aktuell betrifft dies zu 92 % zum Speichern von Daten, zu 76 % fir Webconferencing in der
Cloud, 73 % fir Rechenleistung und Office Software etc. Da bis dato ,nur® jedes neunte Unternehmen
in Deutschland auf Cloud only setzt, ist hier noch ein enormes Wachstumspotential vorhanden. Zu den
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Hauptargumenten zum Umstieg auf ein Cloud Computing stehen vor allem die Kostenreduktion,
Reduktion der eigenen CO2-Emissionen und Erhéhung der eigenen IT-Sicherheit.

Die Energieeffizienz spielt dabei eine immer gréRere Rolle, insbesondere weil die deutschen
Energiepreise zu den héchsten in Europa zahlen. Die Rechenzentrumsbetreiber bemihen sich deshalb
verstarkt, hocheffiziente Kihl- und USV-Systeme einzusetzen, um die Stromkosten und den CO2-
Ausstof3 zu minimieren. Politische Bestrebungen und neue Gesetze wie beispielsweise das
Energieeffizienzgesetz sowie die Volatilitdt der Preise an den Energiemarkten, verstarken diesen Trend
zusatzlich. Die gewahrte Strompreisbremse im Jahr 2023 konnte diesen Effekt etwas mindern.

2. Geschaftsverlauf

Die TelemaxX Telekommunikation GmbH hat durch eine solide Unternehmenspolitik auch in 2023 die
erfolgreiche Entwicklung fortsetzen und die gute Marktposition weiter festigen konnen. Die
Umsatzerldse der Gesellschaft konnte im Geschéftsjahr 2023 um ca. 8,2 % verbessert werden und
lagen mit 39.764 T€ um 3.020 T€ Uber dem Vorjahreswert von 36.744 T€.

Der Umsatz im Bereich Telekommunikation wurde durch den politisch unterstiitzten Breitbandausbau
positiv beeinflusst, unterliegt aber weiterhin einem stetigen Preisverfall und einer hohen Kindigungsrate
aufgrund von Unternehmenszusammenschlissen und technologischen Veranderungen. Trotz der
schwierigen Bedingungen konnten Umsatzerldse (ohne Erldsschmalerungen) in Héhe von 22.551 T€
(Vorjahr: 22.762 T€) erzielt werden. Die Umsétze im Bereich Rechenzentrum betrugen 14.061 T€ und
liegen damit um 2.388 T€ Uber dem Vorjahreswert von 11.673 T€. Die Umsatze im Bereich |ITServices
und sonstige Umsatze in Hohe von 3.290 T€ konnten um 852 T€ deutlich zum Vorjahresniveau
gesteigert werden (Vorjahr: 2.420 T€).

Diese Umsatzentwicklung basiert auf einem breiten Produktportfolio, das dem Kunden alle IT-
Dienstleistungen ,aus einer Hand“ bieten kann. Die Vermarktung gestaltete sich aufgrund der
konjunkturellen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung vor dem Hintergrund der Ukraine-Krise und der
steigenden Zinsen und Inflation weiterhin schwierig, da die Zuriickhaltung in der Investitionsbereitschaft
bei potenziellen Kunden weiterhin deutlich spdrbar war. Der um Kindigungen bereinigte
Auftragseingang im Vertragsbestand konnte im Geschéftsjahr 2023 dennoch um 78 T€ (Vorjahr: 55 T€)
an monatlichem Umsatzvolumen gesteigert werden.

Der Materialaufwand erhohte sich durch gestiegene Energiekosten im Bereich der Rechenzentren auf
14.404 T€ (Vorjahr: 12.031 T€). Das Rohergebnis 2023 konnte um 690 T€ auf 26.237 T€ verbessert
werden (Vorjahr: 25.547 T€). Der Personalaufwand ist in 2023 auf 11.534 T€ (Vorjahr: 10.894 T€)
gestiegen. Der Anstieg um 640 T€ resultiert aus planmaRigen Gehaltserhéhungen.

Die Investitionen im Geschéftsjahr betrugen 7.966 T€ und setzen sich wie folgt zusammen:

- Lizenzen und 451 T€
- Grundstiick und Gebaude 97 T€
- Technische Anlagen und Maschinen 2130 T€
- Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.676 T€
- Gebaude und Anlagen im Bau 402 T€
- verbundene Unternehmen 1.825 T€
- Beteiligungen 385 T€
Summe: 7.966 T€

Die Abschreibungen sind moderat um ca. 118 T€ gestiegen und betragen in Summe 6.125 T€
(Vorjahr: 6.007 T€). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind ebenfalls um 172 T€ auf 6.002 T€
gestiegen (Vorjahr: 5.830 T€).
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3. Lage und finanzielle Leistungsindikatoren

Mit der Entwicklung der Gesellschaft konnten die Ziele des Wirtschaftsplans im Jahr 2023 nicht voll-
standig realisiert werden.

a) Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich im Berichtsjahr von 57.787 T€ auf 56.775 T€ verringert. Der
Verschuldungsgrad (Fremdkapital / Eigenkapital) ist auf 85 % (Vorjahr: 89 %) gefallen. Der Anteil des
Anlagevermoégens am Gesamtvermdgen (Anlagenintensitat) betragt im Geschéaftsjahr 82 % (Vorjahr: 78
%). Der Buchwert des Anlagevermoégens hat sich zum 31.12.2023 um 4,1 % auf 46.725 T€ (Vorjahr:
44.892 T€) erhoht.

Das Umlaufvermdgen besteht im Wesentlichen aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
die gegeniiber dem Vorjahr (2.752 T€) auf 3.679 T€ gestiegen sind und den flissigen Mitteln in Hohe
von 4.777 T€ (Vorjahr: 8.816 T€).

b) Finanzlage

Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage ihre finanziellen Verpflichtungen zu erflllen. Der Bestand an
liquiden Mitteln zum Jahresende betrug 4.777 T€ (Vorjahr: 8.816 T€).

Der Cashflow (= Jahresliberschuss + Abschreibungen) betrug 7.668 T€ (Vorjahr: 7.639 T€).
Die Kapitalstruktur ist weiterhin ausgewogen. Die Eigenkapitalquote betragt 52 % (Vorjahr: 52 %).
Die Eigenkapitalrendite (= Jahreslberschuss / Eigenkapital) in Héhe von 5 % (Vorjahr: 5 %) liegt
weiterhin Uber dem Kapitalmarktzins fir langfristige Anlagen.

c) Ertragslage

Der Umsatz konnte in 2023 mit 39.764 T€ um ca. 8 % gesteigert werden (Vorjahr 36.744 T€). Die
Umsatzrendite vor Steuern ging im Geschaftsjahr auf 6 % (Vorjahr: 7 %) zurtick.

Der Umsatz (ohne Erlédsschmalerungen) teilt sich wie folgt auf:

- Telekommunikation 22.551 T€ (Vj. 22.762 T€)
- Rechenzentrum 14.061 T€ (Vj. 11.672 T€)
- IT-Services 3.290 T€ (Vj. 2.420 T€)

39.902 T€ (Vj. 36.855 T€)

Das Ergebnis vor Steuern lag mit 2.494 T€ unter dem Vorjahresniveau (Vorjahr 2.663 T€). Der
Ergebnisrickgang resultiert im Wesentlichen aus héheren Aufwendungen in den Bereichen Material
(2.373 T€) und Personal (640 T€). Gegenlaufig wirken sich die gestiegenen Umsatzerldse (3.020 T€)
aus.

01.01. — 31.12.2023 01.01. — 31.12.2022
EBITDA 8.700 T€ 8.823 T€
EBIT 2.575T€ 2816 T€
EBT 2494 T€ 2.663 T€
Jahresiiberschuss 1.543 T€ 1.632 T€
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Die Geschéftsflhrung nutzt fir die interne Unternehmenssteuerung insbesondere die
Leistungsindikatoren Umsatz und Ergebnis vor Steuern (EBT). Diese entwickelten sich im Geschéaftsjahr
wie oben dargestellt.

d) Leistungsindikatoren

Die Geschéftsflhrung nutzt fir die interne Unternehmenssteuerung insbesondere die
Leistungsindikatoren Umsatz und Ergebnis vor Steuern (EBT). Diese entwickelten sich im Geschéaftsjahr
wie oben dargestellt.

e) Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die zentrale SteuerungsgroéRe im nichtfinanziellen Bereich ist vor allem das Personal. Zum 31.12.2023
beschaftigte das Unternehmen 152 Mitarbeitende einschliel3lich einem Geschaftsfiihrer. Davon waren
15 Teilzeit- bzw. Aushilfskrafte und 14 Auszubildende. Das Unternehmen bildet neben den Berufen IT-
Systemelektronik, Fachinformatik, Elektronik fir Gebaudetechnik auch IT-Systemkaufleute und
Kaufleute fir Buromanagement sowie — in Kooperation mit der DHBW — im dualen Studiengang aus.
Da die Tatigkeiten sehr spezifisches Fachwissen erfordern, wird weiterhin ein Schwerpunkt in der
Ausbildung liegen.

4. Gesamtaussage

Der TelemaxX Telekommunikation GmbH ist es trotz schwierigem Marktumfeld gelungen, die
erfolgreiche Entwicklung auch im Jahr 2023 fortzusetzen und die gute Marktposition weiter zu festigen.
Die Umsatzerlése haben sich im Geschaftsjahr 2023 zwar um ca. 8 % auf 39,8 Mio. € (Vorjahr: 36,7
Mio. €) erhoht, liegen damit aber unter dem prognostizierten Planwert. Hier spielt jedoch der Effekt der
Strompreisbremse einen wesentlichen Anteil. Dieser hat den Umsatz im Bereich Rechenzentrum
(Abrechnung Stromverbrauch) um ca. 1,8 Mio.€ vermindert.

Vor dem Hintergrund der schwierigen konjunkturellen Lage aufgrund des Ukraine-Kriegs und der
anhaltenden Unsicherheit im Energiesektor, ist es erfreulich, dass die Umsatze dennoch in Summe
gesteigert werden konnten. Der Umsatzanstieg konnte jedoch nicht wie geplant realisiert werden, da
sich die Vermarktung aufgrund der wirtschaftichen Rahmenbedingungen schwierig gestaltete und
dariber hinaus sich der Auf- und Ausbau des Geschéaftsbereichs IT-Services etwas langsamer
gestaltete als erwartet. Das Ergebnis vor Steuern ging um 6,3 % auf 2.494 T€ zuruck (Vorjahr: 2.663 T€)
und liegt damit ca. 20 % unter den Erwartungen.

M. Prognosebericht

Der BITKOM-ifo-Digitalindex misst das Geschaftsklima in der Digitalbranche. Er basiert auf der
monatlichen ifo Konjunkturumfrage und bildet sich aus dem geometrischen Mittel der Werte fir die
Geschaftslage und die Geschaftserwartungen. Berlicksichtigt werden Daten der Digitalbranche, die sich
aus Unternehmen der Sektoren Verarbeitendes Gewerbe, Handel und Dienstleistungssektor
zusammensetzt.

Danach ist Deutschlands digitale Wirtschaft auf Wachstumskurs. Trotz eines schwierigen
konjunkturellen Umfelds erwartet der Digitalverband Bitkom fir die Unternehmen der IT und
Telekommunikation (ITK) fir 2024 ein Umsatzplus von 4,4 Prozent auf 224,3 Milliarden Euro. Im
vergangenen Jahr hatten die ITK-Umsatze um 2,0 Prozent auf 215 Milliarden Euro zugelegt. Das
Umsatzwachstum hat auch positive Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt. Die Zahl der Beschaftigten in
der ITK-Branche soll laut Bitkom im Jahresverlauf 2024 um 36.000 wachsen, auf 1,368 Millionen. Bereits
2023 sind 28.000 neue Arbeitsplatze entstanden.
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Das Geschéaftsklima in der Digitalwirtschaft entwickelt sich entgegen dem Trend der Gesamtwirtschaft
positiv, wie der von Bitkom und ifo Institut erstellte Digitalindex zeigt. Wahrend der ifo Index fir die
Gesamtwirtschaft im Dezember von minus 9,4 Punkten noch einmal auf minus 11,2 zuriickging, legte
der Digitalindex von 6,0 auf 9,8 Punkte zu. Die positive Entwicklung spiegelt sich auch in den
Investitionsplanungen der ITK-Unternehmen wider. So wollen 22 Prozent ihre Investitionen 2024
erhdhen und 61 Prozent die Ausgaben konstant halten, 17 Prozent missen auf die Bremse treten. Dabei
wird vor allem in Software sowie Forschung und Entwicklung investiert. ,Die Bitkom-Branche startet mit
Zuversicht ins neue Jahr. Sie bringt mit ihren Lésungen Effizienz- und Produktivitdtszuwachse fir die
Unternehmen.”

Die Informationstechnik ist dabei der wichtigste Wachstumstreiber. Nach einer leichten Wachstumsdelle
im vergangenen Jahr (plus 2,2 Prozent auf 142,9 Milliarden Euro) werden 2024 nach der aktuellen
Prognose 151,5 Milliarden Euro umgesetzt, das entspricht einem Plus von 6,1 Prozent. Vor allem das
Geschaft mit Software legt stark zu (plus 9,4 Prozent auf 45,5 Milliarden Euro). Dabei wachsen die
Umsatze mit Plattformen fir die Entwicklung, das Testen und die Bereitstellung von Software
Uberdurchschnittlich, und zwar um 12,3 Prozent auf 12,2 Milliarden Euro. Hier spiegelt sich auch der
aktuelle Boom bei Kiinstlicher Intelligenz wider. Das Geschaft mit KIPlattformen wachst um 38,3 Prozent
auf 1,4 Milliarden Euro.

Die Umsatzentwicklung der TelemaxX Telekommunikation GmbH konnte auch im Geschéaftsjahr 2023
vor dem Hintergrund der Entwicklung des Gesamtmarktes weiter leicht gesteigert werden. Die klnftige
Entwicklung des Unternehmens wird von der Geschéftsfiihrung weiterhin vorsichtig optimistisch
eingeschatzt. Das Produktportfolio umfasst die Bereiche Telekommunikationsdienstleistungen,
Rechenzentrumsdienste und sonstige IT-Services.

Ziel der Gesellschaft ist es, den Auftragseingang im Jahr 2024 weiter zu steigern und den Umsatz, bei
korrespondierender Verbesserung des Jahresergebnisses, um ca. 9 % zu verbessern. Gemaf
Wirtschaftsplan strebt die Geschaftsfihrung an, im Jahr 2024 Investitionen in Héhe von 9,5 Mio. € zu
tatigen. Die Schwerpunkte liegen hier im Bereich Ausbau der Rechenzentren mit 3,8 Mio. € und im
Bereich Infrastruktur sowie IT- und Ubertragungstechnik mit 5,7 Mio.€.

Die Geschaftspolitik der TelemaxX Telekommunikation GmbH ist auf Wachstum ausgerichtet, sowohl
hinsichtlich der Umsatzentwicklung als auch in der Breite des Produktportfolios. Hier liegt der Fokus auf
Produkten im Bereich Cloud und Managed Services. Mit dieser strategischen Ausrichtung sollen die
Umsatze in diesen Bereichen in den nachsten finf Jahren signifikant gesteigert werden.

Die Geschaftsflihrung rechnet damit, dass die Umsatze ab dem Jahr 2024 deutlicher steigen werden.
Aufgrund der steigenden Umsatze, v.a. aus den neuen Produktbereichen, wird auch in den Folgejahren
wieder mit steigenden Ergebnissen zu rechnen sein. In Anbetracht der aktuellen Marktsituation und der
erwarteten Entwicklung strebt das Unternehmen fiir das Geschéaftsjahr 2024 ein Ergebnis vor Steuern
von mindestens 3 Mio. € an. Das geplante Ergebnis bedingt einen Umsatzanstieg, insbesondere im
Bereich IT-Services, der die Kostensteigerungen im Material-, Abschreibungs- und Personalbereich
aufgrund der strategischen Neuausrichtung kompensiert. Insbesondere die Situation der Energiepreise
und die mit der Inflation einhergehenden steigenden Beschaffungspreise fiihren zu einem deutlichen
Anstieg im Materialbereich. Die allgemeine Entwicklung am Arbeitsmarkt konnte zukiinftig bei der
Akquisition von geeigneten Fachkraften zunehmend Schwierigkeiten bereiten und zu Uberproportional
steigendem Personalaufwand flhren.

Das Wachstum des Unternehmens hangt dartber hinaus mafigeblich von der Investitionsbereitschaft
der Unternehmen und der Preisentwicklung der IT- und Telekommunikationsprodukte und den
Konsolidierungen im Telekommunikationsmarkt ab. Der kontinuierliche Preisriickgang wird sich weiter
fortsetzen, insbesondere bei den klassischen Produkten Datenleitungen, Infrastruktur, Sprachdienste
und Internet. Der Preisrlickgang bei diesen Produkten kann teilweise kompensiert werden durch die
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Nachfrage nach hdéheren Bandbreiten, aber auch durch die intensive Vermarktung von
Rechenzentrumsdienstleistungen.

Die Gesellschaft wird auch zukiinftig in der Lage sein, allen Zahlungsverpflichtungen fristgerecht
nachzukommen.

Iv. Chancen- und Risikobericht

Die Geschéftsleitung der TelemaxX Telekommunikation GmbH legt sehr hohen Wert auf einen dullerst
verantwortungsvollen Umgang mit den der Gesellschaft zur Verfligung gestellten Mitteln. Hierbei steht
die frihzeitige Identifikation, Beurteilung und Steuerung mdglicher Chancen und Risiken im
Vordergrund. Hierzu wurde ein Risikomanagementsystem aufgebaut, das friihzeitig entsprechende
Indikatoren liefert. Dieses besteht aus Kennzahlen aus den wichtigen Unternehmensbereichen und
einem umfangreichen Berichtswesen. Zusatzlich werden regelmaRige Management-Meetings mit dem
Geschaftsfuhrer einberufen, um die aktuelle Situation des Unternehmens zu analysieren und
notwendige MalRnahmen abzustimmen. Ziel der Instrumente ist es, aus den sich ergebenden Chancen
und Risiken frihzeitig notwendige strategische und operative Malhahmen abzuleiten.

Die Risikopolitik der Geschaftsfiihrung besteht darin, vorhandene Chancen optimal zu nutzen und die
damit verbundenen Risiken nur dann einzugehen, wenn eine hohe Wahrscheinlichkeit besteht, dass ein
ausreichender Mehrwert fir das Unternehmen geschaffen werden kann. Fir das Unternehmen
weitreichende Chancen und Risiken werden dariber hinaus im Vorfeld von der
Gesellschafterausschusssitzung geprift.

1. Risikobericht

Durch die Entwicklung und standige Verbesserung eines Risikomanagementsystems ist die TelemaxX
Telekommunikation GmbH in der Lage, mdgliche Risiken in den verschiedensten Bereichen friihzeitig
zu erkennen und entsprechend zu agieren. Gegenstand des Risikomanagementsystems sind
strategische Risiken, Marktrisiken, Risiken in der Leistungserbringung, organisatorische Risiken,
finanzielle Risiken und Compliance-Risiken, die regelmaRig auf ihre Aktualitat Gberprift werden. Aus
der Gesamtheit der identifizierten Risiken werden nachfolgend die Risikofelder bzw. Einzelrisiken
erlautert, die aus heutiger Sicht die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens wesentlich
beeinflussen kénnen.

Die volkswirtschaftlichen Risiken sind deutlich gestiegen. Die Auswirkungen aufgrund der des
Ukrainekrieges und der schwachen Wachstumsaussichten in Deutschland, in Verbindung mit einer
immer noch hohen Inflation sind weiterhin deutlich spirbar. Diese Entwicklung beeinflusst die
konjunkturelle Entwicklung in starkem Male und birgt weitere Risiken, insbesondere hinsichtlich der
Entwicklung auf den Rohstoffméarkten. Des Weiteren wird die aktuelle Lage in Nahost zunehmend
unubersichtlicher und wirkt sich bereits auf die Lieferketten aus.

Ein weiteres schwaches Wirtschaftswachstum héatte auch negative Auswirkungen auf die Auftragslage
der TelemaxX Telekommunikation GmbH, da Unternehmen geplante IT-Investitionen weiterhin
verschieben oder ganzlich streichen wirden. Abgesehen von der zurtckhaltenden Investitionsneigung
und den deutlich gestiegenen Beschaffungskosten in vielen Bereichen sind weitere Konsequenzen fir
die Vermogens- Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft aufgrund der konjunkturellen Entwicklung
derzeit nicht absehbar, kénnen aber bei einem nachhaltigen konjunkturellen Abschwung nicht
ausgeschlossen werden. Intern hat die Gesellschaft zum Schutz von Mitarbeitenden und
Geschaftsprozessen Vorkehrungen getroffen, um der Thematik angemessen begegnen zu kénnen. Die
Entwicklung der weltpolitischen Lage in Zusammenhang mit der Kriegssituation in der Ukraine verstarkt
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die ohnehin schwierige konjunkturelle Lage drastisch, insbesondere die Situation der Energiepreise und
die mit der Inflation einhergehenden steigenden Beschaffungspreise.

Als Dienstleister, Betreiber und Anbieter von ITK-Produkten arbeitet die Gesellschaft mit
unterschiedlichen Lieferanten fir technische Komponenten (z.B. Hardware, Software,
Ubertragungstechnik) zusammen. Im Beschaffungsbereich ist aufgrund von gestorten globalen
Lieferketten weiterhin mit langeren Lieferzeiten zu rechnen. Hierdurch kénnte es zu Verzégerungen bei
laufenden oder neuen Projekten kommen, was wiederum negative Effekte auf die geplante
Umsatzentwicklung héatte. Den Risiken im Beschaffungsbereich begegnet das Unternehmen mit
geeigneten Vorsorgemalinahmen.

Als Betreiber von mehreren Hochleistungsrechenzentren sind die Energiepreise vor dem Hintergrund
der politischen Entwicklung zu den erneuerbaren Energien ein wesentlicher Einflussfaktor. Dariber
hinaus werden die Marktmechanismen an den Rohstoffmarkten durch den Krieg in der Ukraine und
entsprechenden Versorgungsengpassen weitgehend aufder Kraft gesetzt. Politische Entscheidungen,
die zu hoheren Energiepreisen fiihren, konnten dartber hinaus die Umsatz- und Kostenentwicklung der
TelemaxX Telekommunikation GmbH negativ beeinflussen.

Aufgrund der hohen Strompreise in Deutschland kénnten Kunden ihre IT-Infrastruktur in Rechenzentren
im benachbarten Ausland bei glnstigeren Strompreisen auslagern. Weiterhin kdnnten weitere
Preissteigerungen an der Strombdrse oder Anderungen bei der Besteuerung zu einer Erhéhung der
Position Materialaufwand fiihren. Dies wird durch Einsatz von 100% Okostrom in den Rechenzentren,
ab 2024, verstarkt. Auch wirkt sich der Wegfall der Strompreisbremse im Jahr 2024 negativ aus. Diesem
Risiko werden durch permanentes Monitoring der Strompreisentwicklung und Optimierung der
Beschaffung von Energie Gber einen Zeitraum von bis zu 4 Jahren im Voraus Rechnung getragen. Die
gestiegenen Stromkosten werden an die Kunden der TelemaxX weiter belastet, was das Risiko fir
eingehende Kindigungen der bestehenden Vertrage deutlich erhoht.

Das Energieeffizienzgesetz sieht konkrete Einsparziele fiir den Energieverbrauch in Deutschland vor.
Unternehmen mit einem Jahresenergieverbrauch von mehr als zehn Gigawattstunden sollen verpflichtet
werden, Umweltmanagementsysteme einzufiihren und Energieeffizienzmallnahmen umzusetzen.
Insbesondere Betreiber von Rechenzentren sollen nach dem Gesetzesentwurf weitreichende Auflagen
erfullen. TelemaxX hat bereits im Jahr 2023 das européaische Umweltmanagementsystem EMAS (Eco-
Management and Audit Scheme) eingefihrt. Dadurch ist TelemaxX in der Lage, Ressourcen intelligent
einzusparen. Die Vorbereitungen auf das ab dem Jahresabschluss 2025 verpflichtende ESG-Reporting
(Environmental, Social und Governance) laufen bereits. Die Branchenverbande Bitkom, Eco und die
German Datacenter Association fordern in einem gemeinsamen Positionspapier eine starkere
Einbeziehung der Rechenzentrumsbranche in klima- und energiepolitische Entwicklungen. Der Bitkom-
Verband weist darauf hin, dass wenn die Stromkosten in Deutschland durch unrealistische Vorgaben
weiter in die Hohe getrieben werden, deutsche Rechenzentren im Wettbewerb massiv belastet und der
Standort insgesamt geschwacht werde. Diese Entwicklung stellt auch fiir die TelemaxX ein
betrachtliches Risiko im wirtschaftlichen Betrieb der Rechenzentren dar.

Der allgemeine Preisriickgang in der Telekommunikationsbranche wird sich auch weiterhin fortsetzen.
Die groRen Telekommunikationsunternehmen investieren verstarkt in Glasfaserausbau, um eigene
Produkte zu vermarkten, was auch die Wettbewerbssituation in der Technologieregion Karlsruhe
verscharft, insbesondere im Bereich der kleinen und mittelgroRen Kunden. Produkte und
technologischer Fortschritt férdern den Preisriickgang und erhéhen damit den Konkurrenzdruck. Die
Abhangigkeit von GroRkunden hat sich zwar reduziert, stellt aber auch weiterhin ein betrachtliches
Risiko dar. In diesem Kundensegment besteht zudem das Risiko von Unternehmenskonsolidierungen,
die die Kundenabhangigkeit und damit den Preisdruck weiter erhdhen kénnten. Dartber hinaus werden
viele bestehende Kundenvertrage neu verhandelt und angepasst. Die Nachfrage nach hdheren
Bandbreiten gleicht diese negativen Effekte bisher weitgehend aus.
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Die Telekommunikationsbranche ist weiterhin von der marktbeherrschenden Stellung der DTAG
gepragt, wodurch die Margensituation der TelemaxX Telekommunikation GmbH stark abhangig ist von
der Preispolitik des Ex-Monopolisten. Das Risiko im Beschaffungsbereich liegt darin, dass ein grofder
Teil der Vorleistungen bei der DTAG bezogen wird. Im Absatzbereich hat die Gesellschaft
groRenbedingt deutlich weniger Spielraum bei der Preisgestaltung als ein Global Player, der durch
aggressive Preispolitik Bestandskunden der Konkurrenten abwerben konnte.

Durch den schnellen technologischen Fortschritt in der IT-Branche ist es mdglich, dass sich neue und
etablierte Technologien bzw. Produkte nicht nur erganzen, sondern einander auch teilweise
substituieren. Das kann sowohl im Sprach- als auch im Datenverkehr zu geringeren Preisen und
Umsatzen fuhren. Es besteht auerdem das Risiko, dass es nicht gelingt, Kunden den Mehrwert
gegenwartiger und zukiinftiger Dienste hinreichend zu vermitteln bzw. beim Kunden eine entsprechende
Akzeptanz fir diese Dienste zu schaffen.

Der Erfolg der Vermarktung des bestehenden Produktportfolios beruht im Wesentlichen auf der
angemieteten Netzinfrastruktur in der Region. Weiteres Wachstum des Unternehmens durch eine
Strategie der Markterweiterung Uber die regionalen Grenzen hinaus ist nur eingeschrankt moglich, da
die notwendige Infrastruktur fur Kundenanbindungen fremd eingekauft werden muss, sofern der Kunde
eine direkte Verbindung wiinscht. Dariiber hinaus ist innerhalb des bisherigen Vermarktungsgebietes
bei den klassischen Telekommunikationsprodukten eine gewisse Marktsattigung festzustellen. Somit
besteht das Risiko, dass der Auftragseingang der Vorjahre in Zukunft nicht mehr oder nur unter erhdhten
Anstrengungen bei hdheren Kosten erreicht werden kann. Diesem Risiko begegnet die Gesellschaft
u.a. mit der Etablierung von Partnerschaften im Carrier-Bereich sowie mit dem Auf- und Ausbau des
Geschaftsbereiches IT-Services.

Die Produktionsprozesse der TelemaxX Telekommunikation GmbH stitzen sich auf Informations- und
Telekommunikationstechnologien (Rechenzentren, Vermittlungsknoten und Ubertragungssysteme etc.)
und Softwareanwendungen, die einer fortlaufenden innovativen Weiterentwicklung unterliegen. Die
Wettbewerbsfahigkeit kann nur erhalten werden, wenn es der Gesellschaft auch in Zukunft gelingt, auf
das Risiko des schnellen technischen Fortschritts mit einer flexiblen und permanenten Anpassung der
unternehmensinternen Prozesse zu reagieren. Insbesondere die internen Softwareanwendungen
gewinnen an Bedeutung angesichts der zunehmenden Digitalisierung in Wirtschaft, Staat und
Gesellschaft.

Ein weiteres Risiko ist in der Nichteinhaltung der vereinbarten Service-Level-Agreements zu sehen. In
diesem Zusammenhang bestehen Haftungsrisiken bezlglich drohender Schadenersatzforderungen
aufgrund von der Gesellschaft verursachter Vermogensschaden. Dieses Risiko wird minimiert, indem
technisch redundante Ldsungen eingesetzt werden und die aktive Technik durch das Service-Level-
Management an 24 Stunden am Tag und 365 Tagen im Jahr uUberwacht wird. Der flir diese
Haftungsrisiken notwendige Versicherungsschutz wird permanent mit unabhangigen Beratern analysiert
und optimiert.

Permanente Risiken fiir die Aufrechterhaltung des Betriebs der Standorte liegen in Naturereignissen
oder sonstigen nicht vorhersehbaren Katastrophen, bei deren Eintritt die wirtschaftlichen Einbufen zu
minimieren sind. Insbesondere im Bereich der Rechenzentren werden hierfir regelmafig
wahrscheinliche Szenarien geprift und entsprechende Notfallplane entwickelt und optimiert. Die
getroffenen Vorkehrungen gewahrleisteten wahrend der Corona-Pandemie zu jeder Zeit einen
reibungslosen Betrieb der Rechenzentren und technischen Dienste. Die Erfahrungen hieraus werden
kontinuierlich in den Notfallplanen eingearbeitet.

Das Liquiditatsrisiko ist fir die Gesellschaft trotz der mdglichen negativen Einflisse aufgrund der
konjunkturellen und weltpolitischen Entwicklungen als gering einzuschéatzen. Liquiditatsrisiken aufgrund
von Zahlungsstromschwankungen bestehen nicht, da die Umsatze mehrheitlich auf der Basis von
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Vertragen mit festen Laufzeiten basieren, die monatlich abgerechnet werden. Die Forderungsausfalle
sind bisher trotz Krisen unverandert niedrig, kénnten aber in naher Zukunft aufgrund der konjunkturellen
Entwicklung zunehmen. Das Zinsrisiko ist fiir das Unternehmen derzeit gering, da die bestehenden
Darlehen festverzinslich vereinbart sind. Fir kinftige Finanzierungen ist aber mit deutlich héheren
Finanzierungskosten zu rechnen. Da das Unternehmen vorwiegend in der Technologie-Region
Karlsruhe und angrenzenden Gebieten tatig ist, bestehen keine Wahrungsrisiken.

Die allgemeine Entwicklung am Arbeitsmarkt kdnnte zuklnftig bei der Akquisition von geeigneten
Fachkraften zunehmend Schwierigkeiten bereiten oder 2zu Uberproportional steigendem
Personalaufwand fihren. Diesem Risiko begegnet das Unternehmen dadurch, dass weiterhin grol3e
Anstrengungen unternommen werden, um die zukinftigen Fachkrafte selbst im Unternehmen
auszubilden und diese durch geeignete Mallnahmen an das Unternehmen zu binden. Zusatzlich soll
durch geeignete MaRnahmen die Arbeitgeberattraktivitat nachhaltig gesteigert werden.

Ein permanentes Risiko flr ein IT-Unternehmen liegt in der Gefahr von Hackerangriffen in die Systeme
des Unternehmens, der Nichteinhaltung der Gesetze und der internen Richtlinien zum Datenschutz und
im Verlust von Daten aufgrund von Bedienungs-, Hardware- oder Softwarefehlern. Diese Risiken
kdnnen neben monetaren Schaden auch zu einem enormen Image-Verlust fuhren. Die Risiken in
diesem Bereich werden durch standige Optimierungen und umfangreichen Versicherungsschutz
minimiert.

Um auch anorganisch zu wachsen, hat die TelemaxX im September 2023 durch einen Share Deal 100
% der Anteile an der Firma PHONE Informationssysteme Heilmann GmbH (kurz: Phone GmbH) in
Graben-Neudorf erworben. Die Finanzierung des Unternehmenserwerbs ist eigenfinanziert, woraus
kurzfristige finanzielle Risiken resultieren kénnen. Mit dem Erwerb der Phone GmbH ergeben sich
Risiken aus der notwendigen Integration der Strukturen der Phone GmbH in die TelemaxX Gruppe.
Zudem wurde im November 2023 durch ein Joint-Venture, mit der Firma Netzreich GmbH in Ettlingen,
die Firma net-maxX GmbH in Karlsruhe gegrindet. Die TelemaxX halt 50 % der Anteile. Mit der
Neugrindung der net-maxX als Joint Venture-Projekt ergeben sich Risiken, da sich die neue
Gesellschaft erst noch am Markt behaupten muss.

2. Chancenbericht

Im Folgenden werden die wesentlichen Chancen fir das Unternehmen dargestellt: Der von der
Regierung angestrebte flachendeckende Breitbandausbau in Deutschland kénnte den Geschéaftsverlauf
kinftig positiv beeinflussen. Da die gro3en Anbieter weniger lukrative Gebiete bisher nur sehr
zurlickhaltend erschlieBen, kénnte die Offentliche Hand zunehmend mehr investieren. Durch diese
Investitionen kénnte das bestehende Glasfasernetz der Gesellschaft erweitert werden, wodurch
mdglicherweise neue Kunden gewonnen werden kdnnen. Zudem kénnten im Zuge des Mobilfunk-
Ausbaus neue Vertrdge mit anderen Anbietern gewonnen werden. Bei der Vermarktung von
Rechenzentrumsflachen ist mit weiteren Umsatzsteigerungen zu rechnen. Durch den Ausbau dieses
Bereiches kdnnen positive Synergieeffekte erzielt werden, da die Kunden auch andere Dienstleistungen
des Unternehmens nachfragen, um einen umfassenden IT-Service aus einer Hand zu erhalten. Bei
einer fur die Gesellschaft glinstigen Entwicklung der Energiepolitik der Bundesregierung kénnten durch
Okologisch sinnvolle Investitionen niedrigere Energiekosten realisiert werden, die wiederum die
Vermarktung der stromintensiven Rechenzentrumsflachen erleichtern kédnnten. Vor diesem Hintergrund
werden derzeit die strategischen Ziele im Bereich Nachhaltigkeit und Umwelt gepriift und anhand der
Kundenanforderungen neu und ganzheitlich ausgerichtet. Hierdurch kdénnten zuséatzliche
Vermarktungschancen entstehen, wenn es gelingt, den Kunden nachhaltigere und gleichzeitig
wirtschaftlich interessante Losungen anzubieten.

Mit dem Rechenzentrum in Stutensee ist die TelemaxX Telekommunikation GmbH in der Lage, auch
groRere Rechenzentrumsflachen redundant anzubieten, was die Chancen erhoht, weitere GroRkunden
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zu gewinnen. Daruber hinaus ist eine Erweiterung der vorhandenen Flachenkapazitat durch einen
Erweiterungsbau an ein bestehendes Rechenzentrum geplant, um zusatzliche Flachen vermarkten zu
kénnen und um gréRenbedingte Vorteile (Skaleneffekte) zu realisieren. Es werden permanente
Anstrengungen in der Entwicklung neuer Produktvarianten und kundenindividueller Speziallésungen
unternommen, um neue Kunden zu gewinnen, die durch das herkémmliche Produktportfolio bisher nicht
gewonnen werden konnten. Im Fokus dieser Bemulhungen stehen insbesondere komplette
Systemlésungen, die samtliche IT- und Telekommunikationsbedirfnisse eines Kunden abdecken,
sogenannte Managed Services und Cloud-Lésungen. Gerade in Zusammenhang mit der Vermarktung
der Rechenzentren gewinnt dieser Bereich weiterhin an Bedeutung. Die Gesellschaft sucht permanent
nach Méglichkeiten, neue Kunden zu gewinnen und das bestehende Glasfasernetz zu erweitern. Im
Rahmen der Konsolidierung des Telekommunikationsmarktes kdnnten sich auch fur die TelemaxX
Telekommunikation GmbH Chancen durch Kooperation oder Unternehmenskauf ergeben. So erhofft
man sich beispielsweise zusatzliche Umsatzerlose Uber die Partnerschaft mit dem DE-CIX. Darlber
kann die TelemaxX Telekommunikation GmbH ihren Kunden Uber eine dedizierte Verbindung aus
einem der TelemaxX-Rechenzentren direkt nach Frankfurt, zu dem gréRten Internetknoten weltweit,
anbinden. Uber nur einen Access koénnen die Kunden samtliche Services des DE-CIX
konsumieren.Durch die zwei Finanzinvestitionen (PHONE Informationssysteme Heilmann GmbH und
net-maxX GmbH) wird der Kompetenzbereich der TelemaxX gestarkt und das vorhandene
Produktportfolio kann hiervon profitieren. Aus der im Geschaftsjahr 2014 gegriindeten Breitbandkabel
Landkreis Karlsruhe GmbH, an der die Gesellschaft mit 49 % beteiligt ist, kdnnten durch Vermarktung
von diversen Dienstleistungen zusatzliche Umsatze generiert werden.

3. Gesamtaussage

Die wesentlichen Risiken in der kinftigen Entwicklung des Unternehmens liegen weiterhin im
anhaltenden Preisdruck in den klassischen Telekommunikationsprodukten und in der erfolgreichen
zuklnftigen Vermarktung des neuen Geschaftsbereiches ITServices. Die gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen, insbesondere der Krieg in der Ukraine und die Entwicklungen im Bereich der
Energiepolitik, stellen die groten Risiken dar. Im Bereich Rechenzentrum und den IT-Services ist
weiterhin von einem Marktwachstum auszugehen, das auch fir die TelemaxX Telekommunikation
GmbH erfolgsversprechende Perspektiven bietet. Vor dem Hintergrund der finanziellen Stabilitat der
Gesellschaft und des umsichtigen Umgangs mit den zur Verfigung gestellten Mitteln sieht sich die
Geschaftsflihrung fir die Bewaltigung der kiinftigen Risiken gut geristet. Die bekannten Chancen und
Risiken werden regelmaflig neu bewertet und notwendige Malnahmen umgehend eingeleitet.
Existenzielle Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnten, sind derzeit nicht
erkennbar.

V. Risikoberichtserstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Forderungen,
Verbindlichkeiten und Guthaben bei den Kreditinstituten. Die Gesellschaft verfiigt Uber einen solventen
Kundenstamm. Forderungsausfalle sind die absolute Ausnahme. Zudem besteht eine langjahrige
Zusammenarbeit mit einem Grofteil der Kunden. Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten
Zahlungskonditionen unter Ausnutzung der Skontofristen bezahlt. Die Finanzierung im kurzfristigen
Bereich erfolgt aus den liquiden Mittein.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des Unternehmenserfolgs

und Begrenzung der finanziellen Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanzpositionen verfolgt
das Unternehmen eine konservative Risikopolitik.

BAROCK
STADT
= RASTATT



Stadt Rastatt
Beteiligungsbericht 2023 -75- Kapital- / Personengesellschaften

VL. Bericht iiber Zweigniederlassungen

Zweigniederlassungen werden von der Gesellschaft nicht unterhalten.
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BILANZEN

AKTIVA 2023 2022 2021 2020

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ T€
Anlagevermoégen Gesamt 46.725 44.892 45.593 44.947
Immaterielle Vermdgensgegenstande 764 563 386 297
Sachanlagen 43.702 44.280 45.159 44.601
Finanzanlagen 2.259 49 49 49
Umlaufvermoégen Gesamt 8.911 12.086 8.008 12.481
Vorrate 225 241 219 229
Forderungen 3.679 3.029 3.282 3.776
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 4.777 8.816 4.507 8.477
Rechnungsabgrenzungsposten 1.139 809 744 744
Bilanzsumme 56.775 57.787 54.346 58.172
PASSIVA 2023 2022 2021 2020

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ T€
Eigenkapital Gesamt 29.782 29.828 30.194 30.522
Stammkapital 2.000 2.000 2.000 2.000
Rucklagen 0 0 0 0
Verlustvortrag 0 0 0 0
Gewinnvortrag 27.828 28.194 27.012 27.014
Jahresfehlbetrag/Uberschuss 1.542 1.632 2.364 3.018
Gewinnverwendung -1.588 -1.998 -1.182 -1.510
Riickstellungen 3.198 2.482 2.069 2.387
Verbindlichkeiten 21.996 24107 20.948 24.196
Rechnungsabgrenzungsposten 1.799 1.371 1.136 1.067
Bilanzsumme 56.775 57.787 54.346 58.172

BAROCK
STADT
= RASTATT



Stadt Rastatt
Beteiligungsbericht 2023

Kapital- / Personengesellschaften

-77-
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN
2023 2022 2021 2020
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 39.764 36.744 35.959 34.951
+ Bestandsveranderungen 0 0 0 0
+ Andere aktivierte Eigenleistungen 0 93 0 0
+ Sonstige betriebliche Ertrage 876 741 1.051 725
= A. Betriebsleistung 40.640 37.578 37.010 35.676
Materialaufwand 14.404 12.031 12.024 11.632
+ Personalaufwand 11.534 10.894 10.124 8.767
+ Abschreibungen 6.125 6.007 5.761 5.622
+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.002 5.830 5.342 5.075
= B. Betriebsaufwand 38.065 34.762 33.251 31.096
= C. Betriebsergebnis (A. ./. B) 2575 2.816 3.759 4.580
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
+ Ertrége aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0
+ Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 64 3 1 4
- Zinsen und dhnliche Aufwendungen 145 155 158 136
= D. Finanzergebnis -81 -152 -157 -132
= E. Ergebnis der gewéhnlichen 2494 2.664 3.602 4.448
Geschaftstatigkeit (C. + D.)
+ aulderordentliche Ertrage 0 0 0 0
- aulierordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
- Steuern vom Einkommen und Ertrag 913 994 1.201 1.392
- Sonstige Steuern 39 37 37 37
= Jahresgewinn/Jahresverlust 1.542 1.632 2.364 3.018
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN
2023 2022 2021 2020
Dimension Ist Ist Ist Ist
Gewinn/Verlust T€ 1.542 1.632 2.364 3.018
Vermégenslage
Anlagenintensitat % 82,30 77,69 83,89 77,27
Umlaufintensitat % 15,70 20,91 14,74 21,46
Investitionen T€ 7.966 5.318 6.428 10.627
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 52,46 51,62 55,56 52,47
Fremdkapitalquote % 47,54 46,01 42,35 45,70
Anlagendeckung % 63,74 66,44 66,23 67,91
Ertragslage
Umsatzrentabilitat % 3,88 4,44 6,57 8,63
Eigenkapitalrentabilitat % 5,18 5,47 7,83 9,89
Gesamtkapitalrentabilitat % 2,97 3,09 4,60 542
Kostendeckung % 101,54 102,21 110,10 107,01

BAROCK
STADT
= RASTATT




Stadt Rastatt
Beteiligungsbericht 2023 -78- Kapital- / Personengesellschaften

Landsiedlung
Baden-Wurttemberg GmbH

ALLGEMEINE ANGABEN

Landsiedlung Baden-Wirttemberg GmbH vormals LBBW Immobilien Landsiedlung GmbH
Herzogstralie 6A
70176 Stuttgart

Telefon: 0711 6677-0
Telefax: 0711 6677-3233

Aus der Wirttembergischen Landsiedlung GmbH, Stuttgart und der Badischen Landsiedlung GmbH
Karlsruhe, entstand die Firma Landgesellschaft Baden-Wirttemberg GmbH. Die Firma Landsiedlung
Baden-Wurttemberg GmbH, Stuttgart, wurde durch Gesellschafterbeschluss vom 18.12.1974 in das
Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart — HRB 4880 — eingetragen.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Die Gesellschaft hat den Zweck, zur Verbesserung der Lebensverhaltnisse in landlich gepragten Ge-
bieten beizutragen. Zu diesem Zweck fuhrt sie Untersuchungen und Planungen und Projekte durch,
Ubernimmt die Tragerschaft oder Betreuung von Mallnahmen in den Aufgabenfeldern:

- Verbesserung der Agrarstruktur und Unterstiitzung der Landwirtschaft

- Sicherung und Entwicklung der naturlichen Lebensgrundlagen und Ressourcen
sowie eines naturnahen, umweltfreundlichen Tourismus in Iandlich gepragten Gebieten

- Vorhaben zur Sanierung und Entwicklung von Stadten und Gemeinden aufgrund der jeweiligen
Bundes- und Landesbestimmungen sowie

- die Erfullung weiterer, im Interesse des Landes liegender Aufgaben.

Ferner obliegen der Gesellschaft Landbeschaffung, Bodenbevorratung und Flachenmanagement fur im
offentlichen Interesse liegende Zwecke, einschlielllich der Aufgaben eines Kompetenzzentrums Woh-
nen nach Fachkonzept und staatlicher Weisung des fir den Wohnungsbau zustandigen Landesminis-
teriums). Dies umfasst auch die Bewirtschaftung eines dafir bei der Gesellschaft oder sonst eingerich-
teten Grundsticksfonds.

Die Gesellschaft kann andere Unternehmen, die sich auf einem dieser Gebiete oder dhnlichen Gebieten
betatigen, griinden, erwerben, pachten und vertreten und sich an solchen Unternehmen auf jede Weise

beteiligen. Sie kann auch die Geschéafte solcher Unternehmen fiihren.

Die Gesellschaft kann Geschéafte jeder Art tatigen, die unmittelbar oder mittelbar dem Gegenstand des
Unternehmens dienen.

Die Gesellschaft ist das gemeinnitzige Siedlungsunternehmen des Landes Baden-Wiirttemberg nach
dem Agrarstrukturverbesserungsgesetz (ASVG) in Verbindung mit dem Reichssiedlungsgesetz.
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STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Die Stadt Rastatt ist Gesellschafter.

BETEILIGUNG

Die Stadt Rastatt ist mit 2.600,00 Euro (0,08 %) am Stammkapital von 3,12 Mio. und weiteren 3 Stadten
und Gemeinden (0,35 %) sowie dem Gemeindetag BW (0,08 %), dem Land Baden-Wirttemberg
(85,67 %), 1 Bank (9,58 %) und 1 Landkreis (0,08 %) Gesellschafter der GmbH.

Die Gesellschaft selbst hat eigene Anteile (4,15 %).

OFFENTLICHER ZWECK DES UNTERNEHMENS

Die Landsiedlung Baden-Wirttemberg GmbH hat vielschichtige Aufgaben, die im Rahmen der Gesell-
schafterversammlung durch den Gegenstand des Unternehmens festgelegt wurden. Die Betatigungs-
felder werden durch Gesetze, die im Gesellschaftsvertrag im Gegenstand des Unternehmens verankert
sind, abgegrenzt. Derzeit gliedert sich das Unternehmen in folgende Abteilungen und Sparten:

Landwirtschaft und Bodenfonds Flurneuordnung

- Einzelbetriebliche Férderung - Beschleunigte Zusammenlegung

- Flachen und Hofbdérse - Freiwilliger Landtausch

- Beratung landw. Betriebe - Freiwilliger Nutzungstausch

- Okopool / Okopunkte

- Moorschutz

Flachenmanagement Grundstiicksentwicklung

- Grundstiicksankauf fur InfrastrukturmaRnahmen - Projektentwicklung / Projektmanagement
- Grundstiicksmanagement und Potentialanalyse - Baulandentwicklung

- Dienstleistungen im Bereich Erneuerbare Energie - Stadtebauliche Erneuerung

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

- Stimm- Stammkapital | Anteil der Landsied-
Firmierung rechts- . . Buchwert
quote bzw. Einlage lung am Stammkapital
LBBW Immobilien Deve- LBBW Immobi-
lopment GmbH 51% 5.001.000,00 € | 255.000,00 € | 5,1 % lien Develop-
ment GmbH
LBBW Immobilien Ma- LBBW Immobi-
nagement Gewerbe lien Manage-
GmbH 51% 3.000.000,00 € | 153.000,00 € | 5,1 % ment Gewerbe
GmbH
Flachenagentur Baden- Flachenagentur
Wirttemberg GmbH 33,3 % 30.000,00 € 10.000,00€ | 33,3 % Baden-Wurt-
temberg GmbH
WEBW Neue Energie o o WEBW Neue
GmbH 50,0 % 50.000,00 € 25.000,00 € | 50,0 % Energie GmbH
AgriBW GmbH 100,0 % | 25.000,00 € 25.000,00 € 100,0 % | AgriBW GmbH
KommunalKonzept BW o o KommunalKon-
GmbH 100,0 % | 25.000,00 € 25.000,00 € 100,0 % zept BW GmbH
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ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschaftsfiihrer:

Markus Schnabel, Dettingen unter Teck (bis 31.03.2023)

Claudia Thannheimer, Markgréningen (ab 01.04.2023)

Gesellschafterversammliung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus den gesetzlichen Vertretern der Gesellschafter (Land Ba-
den-Wrttemberg (vertreten durch das Ministerium fiir Finanzen Baden-Wirttemberg), 1 Bank, 1 Land-
kreis, 4 Stadte und Gemeinden und dem Gemeindetag BW).

Zusammensetzung des Aufsichtsrats am 31.12.2023
§ 9 Abs. 4 des Gesellschaftsvertrages der Landsiedlung Baden-Wiirttemberg GmbH

2 Vertreter des Ministeriums
fur Erndhrung, Landlichen Raum und Ver-
braucherschutz Baden-W lrttemberg

1 Vertreter des Ministeriums fir Finanzen
Baden-Wrttemberg

1 Vertreter der L-Bank Landeskreditbank
Baden-Wiirttemberg — Forderbank

1 Vertreter des Ministeriums flr Landesent-
wicklung und Wohnen Baden-Wrttemberg

1 Vertreter der Stadte und Gemeinden

2 Vertreter der bauerlichen
Berufsorganisationen

Als Sachverstandige im Aufsichtsrat

ohne Stimmrecht

(§ 10 Abs. 10 des Gesellschaftsvertrages
der Landsiedlung Baden-Wirttemberg
GmbH)

BAROCK
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@

Peter Hauk, Minister — Vorsitzender —
Dr. Konrad Rihl, Ministerialdirigent

Gotz-Markus Schafer, Ltd. Ministerialrat — stell-
vertretender Vorsitzender

Ellen Winkler, Bereichsleiterin

Martin Rist, Ministerialrat

Michael Lutz, Blrgermeister
der Stadt Waldenbuch

Egon Busam,

Vizeprasident des Badischen Landwirtschaftlichen
Hauptverbandes e.V.

Jurgen Maurer,

Vizeprasident des Landesbauernverbandes in
Baden-Wrttemberg e.V.

Albrecht Kiimmel, Ltd. Ministerialrat
Ministerium fir Ernahrung, Landlichen Raum
und Verbraucherschutz Baden-W rttemberg
Robert Jakob, Prasident

Landesamt fiir Geoinformation und
Landentwicklung Baden-Wiurttemberg
31.01.2023)

Dieter Ziesel, Prasident im Landesamt fir Geoin-
formation und Landesentwicklung Baden-Wrt-
temberg (ab 01.02.2023)

(bis
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Stadtstrom Rastatt GmbH

ALLGEMEINE ANGABEN

Stadtstrom Rastatt GmbH
MarkgrafenstralRe 7
76437 Rastatt

Telefon: (07222)7 73 -0
Telefax: (072 22) 7 73— 120

RECHTLICHE GRUNDLAGE /| GRUNDUNGSJAHR

Gesellschaftsvertrag vom 01. Februar 2011, HRB 711634, Handelsregister Mannheim.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Komplementar fir Unternehmen, die mit Anlagen in der Region Strom produzieren, verteilen und ver-
kaufen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

50 % Beteiligung der Stadtwerke Rastatt GmbH, an der der Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Ver-
kehr zu 100 % beteiligt ist. Es handelt sich um eine mittelbare Beteiligung der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 25.000,00 €
Stadtwerke Rastatt GmbH: 12.500,00 € (50,00 %)

Okostrom Erzeugung Freiburg GmbH: 12.500,00 € (50,00 %)

Haftunq der Stadt Rastatt

Da die Stadtwerke Rastatt GmbH zu 100 % dem Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr gehoren,
haftet die Stadt Rastatt mittelbar mit der Einlage.

Verbindungen zum stédtischen Haushalt

Gewinn/Verlust Gewinn-/Verlustverwendung |
2023 -184,59 € | Verlustvortrag
2022 177,68 € | Gewinnvortrag
2021 256,67 € | Gewinnvortrag
2020 164,58 € | Gewinnvortrag
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ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiftsfiihrung: Herr Olaf Kaspryk
Herr Thomas Schuwald

Die Geschéftsfuhrer sind von den Beschrankungen des § 181 BGB
befreit.

Prokura: Herr Volker Bunte
Frau Petra-Anny Zentgraf

Die Prokuristen vertreten die Gesellschaft mit einem Geschéftsfiihrer
oder einem anderen Prokuristen.

WICHTIGE VERTRAGE

Kommanditvertrag vom 01.02.2011 mit der Firma Stadtstrom Rastatt Erste Solar-GmbH & Co. KG.

PERSONALENTWICKLUNG
2023 2022 2021 2020
Arbeitnehmer 0 0 0 0
Insgesamt 0 0 0 0

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Komplementarin der Firma Stadtstrom Rastatt Erste Solar-GmbH & Co. KG ohne Beteiligung am Kapi-
tal der Gesellschaft.

BETRIEBSZWEIGE

Gesonderte Betriebszweige bestehen nicht.

RUcKBLICK GESCHAFTSJAHR 2023 / AUSBLICK

Als kleine Kapitalgesellschaft entfallt der Lagebericht.
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BILANZEN

AKTIVA 2023 2022 2021 2020

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ T€
Anlagevermégen Gesamt 0 0 0 0
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0
Sachanlagen 0 0 0 0
Finanzanlagen 0 0 0 0
Umlaufvermoégen Gesamt 176,1 178,5 180,8 177,3
Vorrate 0 0 0 0
Forderungen 151,2 152,2 154,4 151,4
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 249 26,3 26,4 25,9
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 176,1 178,5 180,8 177,3
PASSIVA 2023 2022 2021 2020

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ T€
Eigenkapital Gesamt 25,2 26,4 26,2 26,0
Stammkapital 25 25 25 25
Rucklagen 0 0 0 0
Gewinn-/Verlustvortrag 1,4 1,2 0,9 0,8
Gewinnverwendung -1 0 0 0
Gewinn/Verlust -0,2 0,2 0,3 0,2
Riickstellungen 0,9 0,9 0,9 0,8
Verbindlichkeiten 150 151,1 153,7 150,4
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 176,1 178,5 180,8 177,3
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

2023 2022 2021 2020

Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 8,4 10,0 8,9 9,3
+ Bestandsveranderungen 0 0 0 0
+ Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
+ Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0
= A. Betriebsleistung 8,4 10,0 8,9 9,3
Materialaufwand 0 0 0 0
Personalaufwand 0 0 0 0
+ Abschreibungen 0 0 0 0
+ Sonstige betriebliche Aufwendun- 8,8 9,9 8,7 9,2
gen
= B. Betriebsaufwand 8,8 9,9 8,7 9,2
= C. Betriebsergebnis (A. ./. B) -0,4 0,1 0,2 0,1
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
+ Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0
+ Sonstige Zinsen und ahnliche 3,2 3.1 3,1 3.1
Ertrage
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3,0 3,0 3,0 3,0
= D. Finanzergebnis 0,2 0,1 0,1 0,1
= E. Ergebnis der gewohnlichen -0,2 0,2 0,3 0,2
Geschiftstatigkeit (C. + D.)
+ AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0
/. AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
.. Steuern vom Einkommen und Er- 0 0 0 0
trag
/. Sonstige Steuern 0 0 0 0
= Jahresgewinn/Jahresfehlbetrag -0,2 0,2 0,3 0,2
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BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN

2023 2022 2021 2020

Dimension T€ T€ T€ T€
Gewinn/Verlust -0,2 0,2 0,3 0,2
Vermogenslage
Anlagenintensitat % 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionen € 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 14,32 14,80 14,51 14,65
Ertragslage
Eigenkapitalrentabilitat % -0,73 0,67 0,98 0,63
Gesamtkapitalrentabilitat % -0,10 0,10 0,14 0,09
Kostendeckung % 71,51 77,14 75,25 76,09
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Energieagentur Mittelbaden gGmbH

ALLGEMEINE ANGABEN

Energieagentur Mittelbaden gGmbH
Im Wohr 6

76437 Rastatt

Telefon: 07222/159080

kontakt@energieagentur-mittelbaden.info
www.energieagentur-mittelbaden.info

RECHTLICHE GRUNDLAGE /| GRUNDUNGSJAHR

Gesellschaftsvertrag vom 18. Oktober 2010/ 26.07.2019

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfihrung von Beratungen und die Erbringung von Service-
leistungen im Landkreis Rastatt und im Stadtkreis Baden-Baden zur Erreichung folgender Ziele:

- Offentlichkeitsorientierte Energieberatung

- Erschlieung von Energieeffizienzpotentialen
- Foérderung regenerativer Energien

- Wissenstransfer

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Minderheitsbeteiligung der Stadtwerke Rastatt GmbH, an der der Eigenbetrieb Bader, Versorgung und
Verkehr zu 100 % beteiligt ist. Es handelt sich um eine mittelbare Beteiligung der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 26.250 €
Landkreis Rastatt 10.000 €
Stadtwerke Rastatt GmbH 3.750 € (= 14,29 %)
Stadt Baden-Baden 2.500 €
Stadtwerke Baden-Baden 3.750 €
Stadtwerke Bihl GmbH 3.750 €
Stadtwerke Gaggenau 1.250 €
Gemeindewerke Sinzheim 1.250 €
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Haftunq der Stadt Rastatt

Da die Stadtwerke Rastatt GmbH zu 100 % dem Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr / der
Stadt Rastatt gehoren, haftet die Stadt Rastatt mittelbar mit der Einlage.

Verbindungen zum stédtischen Haushalt

Gewinn/Verlust Gewinn-/Verlustverwendung |
2023 28.166,58 € | Verrechnung mit Gewinnvortrag
2022 148.632,22 € | Verrechnung mit Gewinnvortrag
2021 28.414.97 € | Verrechnung mit Gewinnvortrag
2020 -81.109,42 € | Fehlbetrag

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiftsfiihrung: Fr. Fabienne Korner

Beziige der Geschaftsfiihrung

Gemal § 286 Abs. 4 HGB wird auf die Angaben der Geschéftsfihrerbeziige des laufenden Geschafts-
jahres verzichtet.

WICHTIGE VERTRAGE

Neben dem Geschaftsflihrungs- und Personalliberlassungsvertrag sowie dem in 2014 vereinbarten Ko-
operationsvertrag bestehen keine weiteren wichtigen Vertrage.

PERSONALENTWICKLUNG
2023 2022 2021 2020
Angestellte 8 8 7 3
Insgesamt 8 8 7 4

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

keine
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RUcKBLICK GESCHAFTSJAHR 2023 / AUSBLICK

. Geschifts- und Rahmenbedingungen
1. Grundlagen und Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Energieagentur Mittelbaden gGmbH (EAMB) ist ein unabhangiger Ansprechpartner in Sachen Ener-
gie und Klimaschutz im Landkreis Rastatt und Stadtkreis Baden-Baden.

Das Unternehmen ist tatig im Bereich Energieeinsparung und Klimaschutz, Nutzersensibilisierung, Re-
duzierung der Umweltbelastung sowie Starkung der regionalen Wirtschaft. Zu den Aufgaben der EAMB
gehdren Beratungsleistungen fir Privathaushalte, Kommunen und Betriebe zum Thema Energie, Pro-
jekte in Schulen und Kommunen. Damit tragt die Energieagentur aktiv zur Erhaltung unserer Umwelt
bei und starkt das Bewusstsein fur den nachhaltigen Umgang mit unseren knappen Energieressourcen.

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Energieeinsparung, die Steigerung der Energieeffizienz und der Einsatz regenerativer Energien
stellen einen volks- und betriebswirtschaftlich sinnvollen Weg dar, um Ressourcen zu schonen, steigen-
den Energiepreisen zu begegnen und einen Beitrag zum Klimaschutz zu leisten. Sie senken die Ener-
giekosten der einzelnen Verbrauchergruppen und reduzieren die Abhangigkeit von Importenergien. Da-
mit wird ein wichtiger Beitrag zur Erreichung der ambitionierten Einsparziele von EU-, Bundes- und
Landesregierung geleistet.

2.2 Geschaftsverlauf

Die Geschaftstatigkeit im Geschaftsjahr 2023 war gepragt durch die Novellierung des Gebaudeenergie-
gesetzes (GEG), den Erlass eines Warmeplanungsgesetzes (WPG) und die damit verbundenen Dis-
kussionen auf Bun-despolitischer Ebene.

Das Gebaudeenergiegesetz (GEG), das am 1. November 2020 in Kraft trat, enthalt Anforderungen an
die energetische Qualitat von Gebauden, die Erstellung und Verwendung von Energieausweisen sowie
den Einsatz erneuerbarer Energien bei der Warmeversorgung von Gebauden. Im Jahr 2023 gab es
zwei wichtige Novellen:

1. Erste Novelle (Januar 2023)
Der bisher geltende Neubaustandard wurde angehoben. Der zulassige Jahres-Primarenergiebe-
darf im Neubau wurde von bisher 75 Prozent des Referenzgebaudes auf 55 Prozent reduziert.
Diese Anderungen traten am 1. Januar 2023 in Kraft und brachten einen verstarkten Beratungsbe-
darf mit sich.

2. Zweite Novelle (Januar 2024):
Der Einsatz erneuerbarer Energien beim Einbau neuer Heizungen wurde verbindlich geregelt. Ab
dem 1. Januar 2024 mussen neu eingebaute Heizungen zu 65 Prozent mit erneuerbaren Energien
betrieben werden (65-%-EE-Pflicht). Diese MaRnahme gilt zunachst fir Neubauten in einem Neu-
bau-gebiet.

Flankierend zu der zweiten Novelle erfolge zum 01.01.2024 der Erlass des Warmeplanungsgeset-
zes (WPG). Die Umsetzung des Warmeplanungsgesetzes (WPG) erfolgt auf mehreren Ebenen:

1. Planungsebene:

Kommunen und Regionen erstellen Warmeplane, die den Einsatz erneuerbarer Energien in der War-
meversorgung von Gebauden fordern. Diese Plane bericksichtigen lokale Gegebenheiten und Res-
sourcen.
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2. Gebdudeebene:

Bei Neubauten missen die Anforderungen des WPG erflillt werden. Dies umfasst den Einsatz erneuer-
barer Energien und die effiziente Warmeplanung. Bestehende Gebaude werden schrittweise an die
WPG-Anforderungen angepasst.

3. Technische MalRnahmen:
Installation von Solarthermieanlagen, Warmepumpen und anderen erneuerbaren Energiesystemen.
Verbesserung der Gebaudeddmmung und effizientere Heizungsanlagen.

4. Férderprogramme:

Bund und Lander bieten finanzielle Anreize fir den Einsatz erneuerbarer Energien und energetische
Sanierungen. Die Umsetzung erfordert die Zusammenarbeit von Kommunen, Gebaudeeigentiimern,
Planern und Energieversorgern, um eine nachhaltige Warmeversorgung zu gewahrleisten.

Bis spatestens Mitte 2028 sollen alle rund 11.000 Kommunen Deutschlands eine Warmeplanung haben:
In Gro3stadten (Gemeindegebiete mit mehr als 100.000 Einwohnern) sollen sie bis zum 30. Juni 2026
vorliegen, in Gemeinden mit weniger als 100.000 Einwohnern bis zum 30. Juni 2028. Kleinere Gemein-
den (unter 10.000 Einwohner) kdnnen ein vereinfachtes Warmeplanungsverfahren vornehmen. Der Be-
ratungsbedarf diesbeziiglich hat bereits in 2023 viel Zeit in Anspruch genommen und wird in den Folge-
jahren vermutlich zunehmen. Hinzu kam Ende des Jahres ein Fordermittelstopp aufgrund der Haus-
halts-verfiigungen des Bundes, der zu grof3er Verunsicherung der Kommunen und Birgerinnen und
Birger fuhrte und zu einer zeitweiligen Abnahme der Beratungsanfragen flhrte. Mittlerweile sind die
meisten Fordermittel wieder gedffnet.

Ein weiteres Thema aus dem Beratungsbereich waren individuelle Beratungsleistungen im Rahmen des
Brennstoffkostenzuschusses in den Sommermonaten von 2023. Der Brennstoffkostenzuschuss ist eine
finanzielle Unterstltzung fir private Haushalte, die mit Brennstoffen wie Heizdl, Flissiggas, Kohle oder
Holz heizen. Insbesondere im Krisenjahr 2022, als die Preise fir diese Brennstoffe stark anstiegen,
wurde diese Entlastung rickwirkend gewahrt. Da die komplexe Antragsstellung nur online getatigt wer-
den konnte, fanden in den Monaten Mai bis Oktober jede Woche Beratungs-termine in den Raumlich-
keiten der Energieagentur Mittelbaden statt. Erganzend hierzu gab es im Mai und Juni vor Ort Termine
in verschiedenen Kommunen des Landkreises in Kooperation mit der Volkshochschule.

Die in 2022 eingefuhrte Energiesparhotline wurde auch in gleichem Umfang in 2023 fortgeflhrt. An zwei
Tagen in der Woche kdénnen sich Beratende telefonisch mit Ihren Fragen an die Hotline richten. Einge-
fuhrt wurde in 2023 ein umfassendes Monitoring nach Orten, Themenschwerpunkten und Dauer der
Beratungen. Die kostenfreien Erstberatungen in Kooperation mit der Verbraucherzentrale konnte
ebenso weitergeflihrt werden.

Die Veréffentlichung von Energie-Tipps in den Amtsblattern wurde weiterhin vorgenommen. An bishe-
rigen Kooperationen und deren Marketingkanalen (z.B. Bonusheft der Klimaschutzinitiative Baden-Ba-
den) wurde festgehalten. Die Erweiterung der digitalen Prasenz in den Sozialen Medien war auch in
2023 ein Schwerpunktthema. Dabei verlagerte sich der Fokus auf das Medium Instagram. Angelegt
wurde u.a. ein einheitliches Design sowie ein Leitfaden fir Contens. Die Quote der Postings konnte
hierdurch effektiv gesteigert werden. Ein weiterer wichtiger Bestandteil blieb das umfassende Angebot
der Homepage sowie die Informationsverbreitung iber diverse Emailverteiler. Auch die Plattform Y-
outube wurde weitergefuhrt. Neu Hinzukamen zwei Accounts auf Vermittlungsplattformen (LinkedIn und
Xing).

Das Kursangebot der EAMB im Bereich Erwachsenenbildung, in Verbindung mit den Volkshochschulen
in der Region, wurde in diesem Jahr weitergefuhrt. Neue Formate waren vor allem die Themen Brenn-
stoffkostenzuschuss und Gebaudeenergiegesetz.

Die im Wirtschaftsplan vorgesehenen Vortrage und Veranstaltungen konnten alle durchgefiihrt werden.
Es fanden in 2023 zwei Energietische gemeinsam mit der Wirtschaftsregion Mittelbaden statt. Die in
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den Schulen geplanten Projekte wie Stand-by oder Sensibilisierung auf Millvermeidung konnten erfolg-
reich durchgefiihrt werden. Das Foérder-kontingent des Landes Baden-Wiirttemberg wurde fiir jeden
Kreis (Landkreis Rastatt und Stadtkreis Baden-Baden) vollstandig ausgeschopft.

An allen landkreiseigenen Schulen wurden 50/50-Projekte in 2023 gestartet und durchgefiihrt. Das
50/50 Projekt in Iffezheim wurde Ende 2023 abgeschlossen.

Die ursprunglich ab Sommer 2023 startenden Projekte im Bereich Kommunales Energiemanagement
musste aufgrund fehlender Férdermittelbewilligung zurickgestellt werden. Die ersten beiden Kommu-
nen starten im Januar 2024. Im Bereich der Energiedatenerfassung nach Klimaschutzgesetz §7b fan-
den Beratungsleistungen fur alle Kommunen statt. Zusatzliche Umséatze konnten wieder fur die Ausstel-
lung von Energieausweisen im kommunalen Bereich erzielt werden.

Das Fordermittel Informationsvermittlung fiir Mandatstrager und Multiplikatoren konnten in gutem Um-
fang in Anspruch genommen werden. Fir den Landkreis Rastatt wurde der komplette Forderbetrag
verwendet. Es fanden regelmalige Gesprache mit allen Biirgermeister/innen im Einzugsgebiet der
Energieagentur statt. Eine Prasenz in Gremien (z.B. Gemeinderatssitzung) konnte nach Wunsch der
Kommunen stets gewahrleistet werden. In mehreren Kommunen fanden Workshops mit den kommu-
nalen Vertreter-/innen statt.

Neu hinzugekommen in 2023 ist ein Férdermittel exklusiv fir Energieagenturen in Baden-W rttemberg,
welches die Abwicklung von Informationsveranstaltungen, Aktionstagen 0.8. ermoglicht. Die Energie-
agentur Mittelbaden hat erfolgreich die Férderung fur ,Warmwende im Gebaudesektor" fur 2 Jahre be-
antragt und bereits in 2023 einen GroRteil der Projekttage realisiert. Unter anderem wurden Beratungs-
leistungen im Bereich Gebaudeenergiegesetz dariiber abgewickelt.

Das Photovoltaik-Netzwerk ist 2023 im zweiten Jahr der zweiten Férderphase. Wie in den Vorjahren
konnten neben einer Vielzahl von Beratungsgesprachen auch mehrere Aktionswochen (z.B. mit der
RegioEnergie, der Stadt Rastatt und der Stadt Buhl) erfolgreich durchgefihrt werden. Digitale Konzepte,
wie Webinare, Hybridveranstaltungen und Expertenrunden wurden auch in 2023 durchgefiihrt. Alle ver-
fugbaren Foérdermittel konnten abgerufen werden. Neu konzipiert wurde eine PV Analyse fur 6ffentliche
Liegenschaften. Ein erstes Modellprojekt wurde in der Kommune Loffenau durchgefuhrt. Auch im Jahr
2023 erstmal stattgefunden hat eine Inforeihe zum Thema Nutzungsformen von PV speziell fir Kom-
munen und Versorgern, bei welchen die verschiedensten Sonderformen von PV z.B. Agri-PV, Floating-
PV, PV auf Larmschutzwanden untermalt von den gesetzlichen Vorgaben und Best-Practise Anwen-
dungen vorgestellt wurden. Der Projektbereich der Quartiersprojekte fur Kommunen konnte in 2023
erfolgreich weiter ausgebaut werden. Quartierskonzepte ermdglichen eine detaillierte Betrachtung im
Bereich Warme, Energie, Mobilitat und Klimaanpassung fiir definierte Teilbereiche einer Kommune. Sie
gliedern sich in die Konzepterstellung und das Sanierungsmanagement. Schwerpunkt liegt meist in der
Etablierung einer Nahwarmeversorgung auf Quartiersebene.

Die Konzepterstellung der Quartiere Gaggenau Helmut-Dahringer-Haus und Gaggenau Dachgrub
konnte in 2023 erfolgreich abgeschlossen werden. Neu begonnen wurden Quartiersbetrachtungen in
Rheinmiinster Schwarzach und Baden-Baden Obere Breite/ Siedlungsstral’e. Die Energieagentur hat
hier die Projektleitung und -Steuerung. In Ottersweier Mitte und Ottersweier Unzhurst wurde mit dem
Sanierungsmanagement gestartet. In Rastatt Mitte und Durmersheim befindet sich das Quartiersprojekt
weiterhin in der Sanierungsmanagement-Phase.

Das Teilklimaschutzkonzept des Landkreises Rastatt mit dem Schwerpunkt klimafreundliche Warme
und Kéltenutzung ist 2022 in die Umsetzung gegangen. Eine regelmafige Berichterstattung im Kreistag
und seinen Ausschissen findet statt. Die Personalstelle des Klimaschutzmanagers wird hierbei Gber
den Landkreis Rastatt sowie eine Forderung des Bundes finanziert und ist an die EAMB Ubertragen.
Zur Unterstutzung und Verzahnung der Kommunen mit dem Landkreis wurde ab September 2023 die
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Stelle der Klimaschutzkoordinatorin geschaffen. Als zusatzliche Unterstitzung hat die EAMB seit Okto-
ber 2022 die Stelle der REGIOEnergie-Klimaschutzmanagerin inne. Der Zusammenschluss von 10
Kommunen unter dem Begriff der REGIOEnergie (GbR) finanziert eine eigene Stelle zur Umsetzung
der Klimaschutzkonzepte. Auch hier erfolgt die Unterstlitzung Uber eine Férderung des Bundes. Als
weiterer Baustein ist im November 2023 die Stelle der Klimaschutzmanagerin der Stadt Baden-Baden
an die Energieagentur Mittel-baden (bertragen worden. Verzahnende Stelle fir alle kommunalen Akti-
vitaten ist seit September 2023 die Stelle der Klimaschutzkoordinatorin.

Ein Schwerpunkt der Energieagentur lag weiterhin im Bereich der kommunalen Warmeplanung. Die
EAMB ist seit 01.01.2022 eine von 14 regionalen Beratungsstellen im Land Baden-W rttemberg fur die
kommunale Warme-planung. Die Finanzierung erfolgt Gber 90 %ige Forderung des Landes. Im zweiten
Projektjahr konnte die Netzwerkarbeit fortgefiihrt werden. Es wurde insgesamt 4 Netzwerktreffen, 4 Ex-
kursionen und eine grofiere regionale Veranstaltung zusammen mit dem Regionalverband Mittlerer
Oberrhein und den anderen beiden Energieagenturen in der Region durchgefiihrt. Die Stelle setzt ins-
gesamt auf eine starke Netzwerkarbeit mit den genannten Partnern. Die 4 zur Warmeplanung verpflich-
teten Kommunen konnte bis zur Abgabe des Warmeplans Ende 2023 begleitet werden. 11 Kommunen
im Landkreis haben bereits eine kleinere Warmeplanung Uber das Klimaschutzkonzept realisiert. Fir 9
weitere Kommunen wurde ein Férderantrag Uber die Bundesférderung vorbereitet und auf den Weg
gebracht.

Langfristige Zielsetzung ist eine hundert Prozent Abdeckung fiir den Landkreis Rastatt sowie den Stadt-
kreis Baden-Baden. Ein weiteres wichtiges Standbein der Energieagentur und auch essentieller Be-
standteil fur die Erreichung der kommunalen Klimaschutz- und Energie-ziele konnte das Instrument des
European Energy Award in der Region eingeflihrt werden. Dieses Qualitats- und Managementverfahren
fir kommunalen Klimaschutz konnte in 5 Kommunen (Otigheim, Bietigheim, Elches-heim-lllingen, Stein-
mauern, Kuppenheim) auch in 2023 erfolgreich durchgefiihrt werden. Auch der Landkreis Rastatt star-
tete in 2023 mit dem EEA. Die Begleitung und Betreuung erfolgt durch die EEA-Berater-/innen der Ener-
gieagentur. Der Klimafonds Mittelbaden ist in 2022 gestartet. Mittels dieses regionalen Projektes des
Landkreises Rastatt soll Privatpersonen, Unternehmen und Kommunen die Moglichkeit zur Kompensa-
tion von Emissionen im Rahmen eines gemeinnltzigen Fonds gegeben werden. Gleichermalfien sollen
emissionsbindende Projekte Uber den Fonds finanziert werden. Ein vom Kreistag eingesetzter Fachbei-
rat, welcher unter Leitung der Energieagentur berat, entscheidet tber die Verwendung der Mittel. Die
organisatorische und fachliche Betreuung des Klimafonds wird von der Energieagentur Mittelbaden
Ubernommen.

Die regionale Kompetenzstelle flir Energieeffizienz in Unternehmen (KEFF) wurde im Februar 2023
erfolgreich beendet. Das neue Férdervorhaben KEFF+ Ressourceneffizienz in Unternehmen ist zum
01.09.2022 gestartet. Es handelt sich bei KEFF und bei KEFF+ um eine Forderung Uber EFRE (EU-
Mittel) mit einer Co-Finanzierung durch das Land Baden-Wirttemberg. Seit dem 01.04.2021 ist Frau
Fabienne Kdrner als alleinige Geschaftsfuhrerin tatig. Frau Kdrner ist zertifizierte EEA-Beraterin und
berechtigt KOM.EMS Zertifizierungen durchzufiihren. Als Assistenz der Geschéftsleitung, ist Uber Per-
sonalgestellung durch den Landkreis Rastatt, Frau Sabine Meisch mit 19,5 Stunden pro Woche einge-
setzt. Es bestehen Rahmenvertrage mit der Verbraucherzentrale Baden-Wiurttemberg Uber die Erstbe-
ratung, die mit freien Mitarbeiter/innen abgewickelt werden. Die Energiesparhotline wird auf Auftrags-
basis durch den Energie-berater Thomas Frietsch betreut. Herr Kevin Schad ist mit 32 Stunden pro
Woche als Projektingenieur mit Schwerpunkt Energieeffizienz tatig sowie als PV-Berater und VZ-Bera-
ter tatig. Herr Schad ist zertifizierter EEA-Berater und berechtigt KOM.EMS Zertifizierungen durchzu-
fuhren. Er vertritt die Geschéaftsfihrerin bei Abwesenheit.

Herr Rainer Bolduan ist in Vollzeit seit dem 01.01.2022 fir die Beratungsstelle der kommunalen War-

meplanung eingestellt. Fur die Kompetenzstelle fur Energieeffizienz (KEFF) war seit 01.01.2021 Frau
Katharina Stelzl als Effizienz-Moderatorin mit 32 Stunden pro Woche tatig. Zum 01.09.2022 ibernahm
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Frau Stelzl die Stelle als Ressourceneffizienzmoderatorin und erhéhte lhre Stundenanzahl um 2 Zeit-
stunden. Frau Andrea Metzger war vom 01.01.2021 bis zum 31.07.2023 als Assistenz der Kompetenz-
stelle fir Energieeffizienz (KEFF) eingesetzt. Sie verliel? die Energieagentur Mittelbaden auf eigenen
Wunsch.

Frau Ramona Seilnacht ist seit dem 16.08.2022 mit 28 Stunden pro Woche als Projektleiterin der Schul-
projekte eingestellt.

Herr Thomas Bauer ist mit 10 Stunden pro Woche als Projektmitarbeiter eingestellt. Er Ubernimmt zu-
dem die infrastrukturelle Organisation der Agentur.

Frau Lisa Main verliel3 die Energieagentur Mittelbaden geplant zum 30.04.2023 auf eigenen Wunsch.
Sie wurde fur 1 Jahr auf 450€-Basis fiir den Bereich Social Media/ Marketing eingestellt und befand sich
parallel in Elternzeit bei lhrem Hauptarbeitgeber.

Herr Simon Friedmann ist als Klimaschutzmanager vom Landkreis Rastatt seit dem 01.07.2020 in Voll-
zeit an die Energieagentur abgestellt. Die Personalkosten werden vom Landkreis Rastatt Gbernommen.

Frau Tanya Ganzhorn ist als Klimaschutzmanagerin der REGIOEnergie Kommunen seit dem
15.10.2022 in Vollzeit an die Energieagentur abgestellt. Die Personalkosten werden von der REGIO-
Energie GbR Ubernommen, Vertragspartner ist die Gemeinde Bietigheim.

Frau Valérie Laschet ist als Klimaschutzkoordinatorin des Landkreises Rastatt seit dem 01.09.2023 in
Vollzeit an die Energieagentur abgestellt. Die Personalkosten werden vom Landkreis Rastatt GUbernom-
men.

Frau Sofia Morales Lang ist als Klimaschutzmanagerin der Stadt Baden-Baden seit dem 01.11.2023 in
Vollzeit an die Energieagentur abgestellt. Die Personalkosten werden von der Stadt Baden-Baden tber-
nommen.

Herr Luis HeR war als Freiwilligendienstleistender fiir ein Freiwilliges Okologisches Jahr (FOJ) vom
01.09.2022 bis zum 31.08.2023 in Vollzeit an die Energieagentur abgestellt. Die Personalkosten wurden
von der REGIOEnergie GbR tbernommen. Zum 01. Oktober 2023 wurde die Einsatzstelle direkt von
der Energieagentur Mittelbaden Gibernommen. Die restlichen Monate blieb die Stelle aufgrund von feh-
lenden qualifizierten Bewerber/innen unbesetzt. Als Bundesfreiwilligendienstleistende ist seit dem
01.04.2023 Frau Julia Nagafuti dos Santos mit 37 Stunden pro Wochen bei der Energieagentur Mittel-
baden tatig. Die Stelle war aufgrund von fehlenden Bewerbungen die ersten drei Monate des Jahres
2023 unbesetzt.

Die zweite Stelle des/der Bundesfreiwilligendienstleistenden war ab dem 01.11.2023 von Frau Pinar
Karahan mit 32 Stunden pro Woche besetzt.

Zuvor hatte Herr Julius Kursten die Stelle in Vollzeit bis zum 31.07.2023 inne. Die Monate August bis
November blieb die Stelle aufgrund der Bewerberlage unbesetzt.
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Il. Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage

Die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage entwickelte sich entsprechend der Budgetplanung. Die Um-
satzerldse in 2023 betrugen 660.501,98 € (2022: 615.644,68 €, 2021: 211.465,90 €, 2020: 131.478,42
€). Das entspricht einer Erhéhungsrate von 7,3 %. Der Personalaufwand und die Aufwendungen fir
Fremdleistungen gestalteten sich entsprechend héher als im Vorjahr

Auch in 2023 kam es zu verzdgerten Auszahlungen von bereits bewilligten Fordermitteln durch lange
Prifungszeiten bei verschiedenen Foérdermittelgebern. Es gab jedoch zu keinem Zeitpunkt eine Gefahr-
dung der Liquiditat der Agentur.

1. Ertragslage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage ergeben sich aus den Kostenbeitragen der Gesellschafter in Héhe
von 125.400 € und der finanziellen Beteiligung der Stadt Biihl aufgrund des Kooperationsvertrags vom
21.08.2014 in Hohe von 2.900 €. Nach Abzug der Kosten fiir den laufenden Geschéaftsbetrieb und fir
die Personalkosten ergibt sich ein Jahresiiberschuss von 28.166,58 €. Im Wirtschaftsplan 2023 war ein
Uberschuss von 28.764 € prognostiziert.

2. Finanzlage

Die Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit in der Lage, ihre finanziellen Verpflichtungen zu erfillen.
Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betrug 47.622,42 € (2022: 121.151,99 €, 2021:
48.871,77 €, 2020: 7.234,00 €). Die Eigenkapitalquote betragt zum Bilanzstichtag 53,38 % (2022: 55,48
%, 2021: 47,09%, 2020: 30,42 %).

Die Liquiditat war im Geschéftsjahr jederzeit gegeben. Es findet eine regel-maRige, stetige, kurz- und
langfristige Liquiditétsplanung statt. Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkei-
ten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu
vereinnahmen.

3. Vermogenslage

In 2023 wurden keine mafRgeblichen Investitionen getatigt. Durch Abschreibungen hat sich der Wert
des Anlagevermogens auf 27.687,00 € verringert.

4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Wir ziehen fUr unsere interne Umsatzsteuerung die Kennzahlen Umsatz, Ergebnis nach Steuern sowie
deren Verhaltnis zueinander, also die Umsatz-rentabilitat, heran. Die Umsatzrentabilitat hat sich im Ver-
gleich zum Vorjahr verschlechtert.

M. Prognosebericht

Nach der Planungsrechnung fir das Jahr 2024 werden sich die Ertrage weiterhin aus den Kostenbei-
tragen der Gesellschafter und der Stadt Buhl (in Héhe von insgesamt 128.300 €), den Umsatzerlésen
aus allen Geschaftsfeldern sowie Zuschussen (PV-Netzwerk, KEFF+, Beratungsstelle fir die kommu-
nale Warmeplanung, Stand-By-Férderung, Mandatstragerférderung sowie der neuen Foérderung fir
Warmewendeprojekte) zusammensetzen.
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Iv. Chancen und Risikobericht
1. Chancenbericht

Die Zukunftschancen der Gesellschaft basieren auf einem steigenden Beratungsbedarf hinsichtlich Kii-
maschutz und Energieanwendung/Energiewende sowie den sich verscharfenden gesetzlichen Anfor-
derungen in diesem Bereich und damit verbundenem Beratungsbedarf von Privatpersonen, Unterneh-
men und Kommunen. Kaum eine Branche erzielte ahnlich hohe Wahrnehmung in der Gesellschaft in
den letzten Jahren. Politische Unsicherheiten in Europa und die damit verbundene Energieversorgungs-
unsicherheit sowie der Klimawandel als die gesellschaftliche Aufgabe des Jahrhunderts machen die
Aufgaben sowie die Daseinsberechtigung der Energieagentur unabdingbar.

Ein Risiko liegt in den zeitlichen Diskrepanzen zwischen der Erbringung von Fordermittelleistungen und
der Auszahlungen von Férdermitteln. Dies kann unter Umstanden zu kurzfristigen Liquiditatsproblemen
fuhren.

2. Gesamtaussage

Mit Blick auf das zunehmende Projektgeschaft und die Bearbeitung von Férderantragen fur die Ener-
gieagenturen in Baden-Wurttemberg, wird sich die Energieagentur Mittelbaden gGmbH darauf ausrich-
ten, langfristig positive Ergebnisse zu erzielen. Wachsende Tatigkeitsfelder ermdglichen neue Aufgaben
im kommunalen Bereich wie z. B. die Warmeplanung, die Planung von Warmenetzen oder kommunales
Energiemanagement.

Vor dem Hintergrund der finanziellen Unterstiitzung der Gesellschafter ist der Fortbestand auf unbe-
stimmte Dauer gesichert.

V. Ausblick

Das Angebot im Bereich der Beratungen in Kooperation mit der Verbraucherzentrale soll weiterhin auf-
rechterhalten und optimiert werden. Insbesondere die Beratungen im Zusammenhang mit der Erflllung
gesetzlicher Vorgaben und Fordermdglichkeiten im Bereich PV und Warme soll ausgedehnt werden.
Auch der Beratungsbedarf im Bereich Sanierungen wird weiter steigen und muss ausgebaut werden.
Aufgrund der kommenden gesetzlichen Auflagen des Gebaudeenergiegesetzes und der kommunalen
Warme-planung wird es zu einem weiter steigendem Beratungs- und Informationsbedarf der Bevdlke-
rung kommen. Hierfir missen bestehende Instrumente optimiert und ausgebaut werden. Das gut auf-
gebaute Netzwerk der Agentur wird als wichtig in der Kommunikation und Verbreitung von Information
er-achtet.

Der bisherige Schwerpunkt der kommunalen Warmeplanung wird auch im Jahr 2024 eine sehr grof3e
Rolle spielen. Die Beratung und Betreuung der Kommunen hinsichtlich Férderprogramme und der Um-
setzungsmadglichkeiten wird weitere Kapazitaten in Anspruch nehmen. Eine Schwierigkeit bei der Um-
setzung wird die weggefallene Férderung der Quartierskonzepte und des Sanierungsmanagements
sein. Hier missen alternative Férdermoglichkeiten Uber die Bundesférderung fur effiziente Warmenetze
aufgebaut wer-den. Als neutrale und unabhangige Einrichtung genielt die EAMB das Vertrauen der
Kommunen in die Beratungsleistungen. Diese Projekte werden einen wichtigen Beitrag zur Grundfinan-
zierung der Energieagentur in den nachsten Jahren liefern.

Als neuer Bereich wurde in 2023 das kommunale Energiemanagement auf-gebaut. Aufgrund der Ver-
pflichtungen durch das Energieeffizienzgesetz und der anstehenden Novellierung des Klimaschutz- und
Klimawandelanpassungsgesetz Baden-Wirttemberg werden hier die Kommunen starker in die Verant-
wortung genommen. Die Kommunen bendtigen fachliche und personelle Unterstitzung durch die Ener-
gieagentur.
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Ein weiteres neues Themenfeld ist die Begleitung der Kommunen sowie des Stadt- und Landkreises
auf dem Weg zur Klimaneutralitat. Mittels Qualitats- und Managementverfahren wie dem European
Energy Award wird dies mdglich sein. Hierbei werden die geschaffenen Personalstellen der Klima-
schutzkoordinatorin von grof3er Bedeutung sein.

Neu hinzu kommen wird perspektivisch der Bereich der Klimaanpassung in Kommunen. Auch hier wird
es spatestens mit der Novellierung des Klima-schutz- und Klimawandelanpassungsgesetz Baden-Wurt-
temberg zu einer Verpflichtung kommen.

Als letzten Punkt mdchte ich die Férderung des Ausbaus von Erneuerbaren Energien in der Region
benennen. Im Rahmen des 2%-Flachenziels der Landesregierung Baden-Wirttemberg und der damit
verbundenen Regionalplanung wird der Beratungsbedarf der Kommunen hinsichtlich Erzeugungsanla-
gen (z.B. Floating-PV, Pyrolyse, Biomasseanlage) steigen. Bereits heute konnte wir ein gutes Netzwerk
mit dem Regionalverband Mittlerer Oberrhein sowie den anderen Energieagenturen der Region auf-
bauen und kooperieren in vielen Projekten.

Weiterhin festgehalten wird an allen gut laufenden Themenfeldern sei es im Unternehmens-, Bildungs-

oder Privatpersonenbereich. Die Zusammenarbeit mit allen Akteuren des Klimaschutzes, der Klimaan-
passung und der Energiewende wird elementar fir den Erfolg der Arbeit sein.
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BILANZEN

AKTIVA 2023 2022 2021 2020

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ T€
Anlagevermégen Gesamt 27.687 39.247 49.560 64.674
Immaterielle Vermdgensgegenstande 2 2 1.189 2.972
Sachanlagen 27.685 39.245 48.371 61.702
Finanzanlagen 0 0 0 0
Umlaufvermégen Gesamt 485.396  403.270 156.347 160.831
Vorrate 3.270 2.400 0 0
Forderungen 88.909 101.734 25.948 58.301
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 393.217  299.136  130.399 102.530
Rechnungsabgrenzungsposten 0 324 224 190
Bilanzsumme 513.083  442.843 206.131 225.695
PASSIVA 2023 2022 2021 2020

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ T€
Eigenkapital Gesamt 273.876  245.709 97.078 68.663
Stammkapital 26.250 26.250 26.250 26.250
Ricklagen 166.517 0 0 0
Gewinn-/Verlustvortrag 52.943 70.827 42413  123.522
Gewinn/Verlust 28.166  148.632 28.415 -81.109
Riickstellungen 39.740 29.336 18.339 8.883
Verbindlichkeiten 199.467 167.797 90.714 148.149
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 513.083 442.843 206.131 225.695
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

2023 2022 2021 2020

Ist Ist Ist Ist

€ T€ T€ T€

Umsatzerlose 660.502 615.645 211.466 131.478

+ Bestandsveranderungen 0 0 0 -4.908

+ Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0

+ Sonstige betriebliche Ertrage 150.436 146.114  269.079  131.958

= A. Betriebsleistung 810.938 761.759  480.545  258.528

Materialaufwand 185.382 73.150 25.439 19.798

+ Personalaufwand 427.569  377.292 277.393  175.819

+ Abschreibungen 27.866 21.725 18.830 15.277

+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 141.289 138.243 129.960 128.726

= B. Betriebsaufwand 772.106 610.410 451.622 339.620

= C. Betriebsergebnis (A. ./. B) 38.832 151.349 28.923 /. 81.092

Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0

+ Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0

Sonstige Zinsen und ahnliche 0 0 0 0

Ertrage

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 7 508 18

= D. Finanzergebnis 0 A7 1. 508 J.18
= E. Ergebnis der gewohnlichen

Geschaftstatigkeit (C. + D.) 38.832 151.342 28.415 ./.81.109

+ Aulerordentliche Ertrage 0 0 0 0

. Aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

.. Steuern vom Einkommen und Ertrag 665 2.709 0 0

.. Sonstige Steuern 0 0 0 0

= Jahresgewinn/Jahresfehlbetrag 28.167 148.633 28.415 ./.81.109
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BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN

2023 2022 2021 2020
Dimension

Gewinn/Verlust € s.0. s.0. s.0. s.0.
Vermogenslage
Anlagenintensitat % 5,4 8,86 24,04 28,66
Investitionen T€ 6 0 0 66
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 53,38| 55,48| 47,10 30.42
Ertragslage
Eigenkapitalrentabilitat % 10,28 60,49| 29,27| -118,13
Gesamtkapitalrentabilitat % 5,49 3356| 14,03 -35,93
Kostendeckung % 84,38| 100,41| 46,77| 38,71
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Wasserwerk Forch GmbH

ALLGEMEINE ANGABEN

Wasserwerk Forch GmbH
Markgrafenstr. 7

76437 Rastatt
Deutschland

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Grundungsjahr: 2022
HRB: Amtsgericht Mannheim 743772

Die Eintragung der Gesellschaft erfolgte am 03.05.2022

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Sicherstellung der Wasserversorgung fur Rastatt-Férch und Kuppenheim.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

50 % Beteiligung der Stadtwerke Rastatt GmbH, an der der Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Ver-
kehr zu 100 % beteiligt ist. Es handelt sich um eine mittelbare Beteiligung der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 100.000,00 €
Stadtwerke Rastatt GmbH: 50.000,00 € (50,00 %)
eneREGIO GmbH 50.000,00 € (50,00 %)

Haftunq der Stadt Rastatt

Da die Stadtwerke Rastatt GmbH zu 100 % dem Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr gehoren,
haftet die Stadt Rastatt mittelbar mit der Einlage.
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ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiftsfiihrung: Herr Jochen Mihl (eneregio GmbH)
Herr Olaf Kaspryk (Stadtwerke Rastatt GmbH)

PERSONALENTWICKLUNG

2023 2022

Insgesamt 0 0

RUCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2023 / AUSBLICK

. Grundlagen des Unternehmens
1. Geschiftsmodell des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist jede Art der Beschaffung und gewerblichen Nutzung von Wasser
sowie Wasseranlagen, insbesondere die Férderung, Beschaffung und die Belieferung der Gesellschaf-
ter und deren Rechtsnachfolger mit Trinkwasser sowie die Erbringung von damit zusammenhangenden
Dienstleistungen einschliellich Leitungsbau.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im Jahr 2023 nach ersten Berechnungen des Sta-
tistischen Bundesamtes (Destatis) um 0,3 % niedriger als im Vorjahr. Kalenderbereinigt betrug der
Ruckgang der Wirtschaftsleistung 0,1 %. Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland kam im
Jahr 2023 im nach wie vor krisengepragten Umfeld ins Stocken. Die trotz der jliingsten Riickgange ho-
hen Preise auf allen Wirtschaftsstufen dampften die Konjunktur. Hinzu kamen ungiinstige Finanzie-
rungsbedingungen durch steigende Zinsen und eine geringere Nachfrage aus dem In- und Ausland.
Damit setzte sich die Erholung der deutschen Wirtschaft vom tiefen Einbruch im Corona-Jahr 2020 nicht
weiter fort. Im Vergleich zu 2019, dem Jahr vor Beginn der Corona-Pandemie, war das BIP 2023 um
0,7 % hoher.

Die Entwicklung der Bruttowertschdpfung verlief im Jahr 2023 in den einzelnen Wirtschaftsbereichen
unterschiedlich: Die Wirtschaftsleistung im Produzierenden Gewerbe (ohne Baugewerbe) ging insge-
samt deutlich um 2,0 % zurlck. Entscheidend daftr war eine sehr viel niedrigere Produktion im Bereich
Energieversorgung. Das Verarbeitende Gewerbe, das fast 85 % des Produzierenden Gewerbes (ohne
Bau) ausmacht, war im Jahr 2023 preisbereinigt ebenfalls im Minus (-0,4 %). Positive Impulse kamen
hier vorrangig aus der Automobilindustrie und dem sonstigen Fahrzeugbau. Dagegen sanken Produk-
tion und Wertschopfung in den energieintensiven Industriezweigen wie der Chemie- und Metallindustrie
erneut, nachdem die Wirtschaftsleistung in diesen Branchen bereits 2022 besonders stark auf die stei-
genden Energiepreise reagiert hatte.

Im Baugewerbe machten sich neben den weiterhin hohen Baukosten und dem Fachkrafte-mangel ins-
besondere die zunehmend schlechteren Finanzierungsbedingungen bemerkbar. Hiervon war vor allem
der Hochbau betroffen. Dagegen konnte die Produktion im Tiefbau und im Ausbaugewerbe gesteigert
werden. Insgesamt erreichte das Baugewerbe 2023 preisbereinigt ein kleines Plus von 0,2 %.
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Die meisten Dienstleistungsbereiche konnten ihre wirtschaftlichen Aktivitdten im Vorjahresvergleich er-
neut ausweiten und stiitzten die Wirtschaft im Jahr 2023. Der Anstieg fiel aber insgesamt schwacher
aus als in den beiden vorangegangenen Jahren. Den groten preisbereinigten Zuwachs verzeichnete
der Bereich Information und Kommunikation mit +2,6 % und knupfte damit an seine langjahrige, nur im
ersten Corona-Jahr 2020 gebremste Wachstumsgeschichte an. Der Bereich Offentliche Dienstleister,
Erziehung, Gesundheit (+1,0 %) und die Unternehmensdienstleister (+0,3 %) konnten ebenfalls leicht
zulegen. Dagegen ging die preisbereinigte Bruttowertschdpfung im zusammengefassten Wirtschaftsbe-
reich Handel, Verkehr und Gastgewerbe (-1,0 %) zurlick. Das lag vor allem am Grof3- und am Einzel-
handel, die deutlich nach-gaben, wahrend der Kraftfahrzeughandel und der Verkehrsbereich zulegten.
Insgesamt ging die preisbereinigte Bruttowertschdpfung im Jahr 2023 leicht zurtick (-0,1 %).

Der private Konsum nahm im Jahr 2023 preisbereinigt um 0,8 % gegenuber dem Vorjahr ab und ent-
fernte sich damit wieder vom Vorkrisenniveau des Jahres 2019 (-1,5 %). Dies dirfte vor allem auf die
hohen Verbraucherpreise zuriickzufiihren sein. Von Rickgangen waren vor allem die Bereiche betrof-
fen, in denen die Preise im Jahresverlauf entweder auf dem hohen Niveau des Vorjahres verharrten
oder sogar noch weiter anstiegen. Besonders stark sanken die preisbereinigten Ausgaben fiir langlebige
Giter wie Einrichtungsgegenstande und Haushaltsgerate (-6,2 %). Auch der Staat reduzierte im Jahr
2023 erstmals seit fast 20 Jahren seine preisbereinigten Konsumausgaben (-1,7 %). Das lag vor allem
am Wegfall staatlich finanzierter Corona-MaRhahmen wie Impfungen und Ausgleichszahlungen fir freie
Bettenkapazitaten in Krankenhausern.

Die verhaltene weltwirtschaftliche Dynamik und die schwache inlandische Nachfrage im Jahr 2023
machten sich auch beim Handel mit dem Ausland bemerkbar, der trotz sinkender Preise zurtickging.
Dabei sanken die Importe (preisbereinigt -3,0 %) kraftiger als die Exporte (preis-bereinigt -1,8 %). Damit
kam es im Saldo zu einem positiven Aulenbeitrag, der das BIP stiitzte.

Die staatlichen Haushalte beendeten das Jahr 2023 nach vorlaufigen Berechnungen mit einem Finan-
zierungsdefizit von 82,7 Milliarden Euro. Das waren etwa 14 Milliarden Euro weniger als im Jahr 2022
(96,9 Milliarden Euro). Vor allem der Bund konnte sein Finanzierungsdefizit gegenuber dem Vorjahr
erheblich verringern. Im Jahr 2022 hatten die Entlastungspakete der Bundesregierung zur Abmilderung
der Energiekrise und Stabilisierung der Wirtschaft zu hohen Ausgaben geflhrt. Im Jahr 2023 erfolgten
zwar ebenfalls umfangreiche Zahlungen fir die Gas- und Strompreisbremse, es entfielen aber gréf3ten-
teils die Ausgaben zur Bekampfung der Corona-Pandemie, zum Beispiel fur Tests und Impfstoffe. Da-
neben zahlte der Bund auch weniger Transfers an Lander und Sozialversicherungen, deren Finanzie-
rungssalden sich dadurch verschlechterten. Die anhaltende finanzielle Belastung durch die grofe Zahl
an Gefliichteten machte sich vor allem bei den gestiegenen Ausgaben der Gemeinden bemerkbar, die
ebenso wie Bund und Lander das Jahr 2023 mit einem Defizit abschlossen. Bezogen auf das BIP in
jeweiligen Preisen ergibt sich fir den Staat im Jahr 2023 eine Defizitquote von 2,0 %, die damit deutlich
niedriger war als in den drei vorangegangenen Jahren.

Energiemarkte

Der Energieverbrauch in Deutschland ist 2023 auf ein historisches Tief gefallen. Die Arbeitsgemein-
schaft Energiebilanzen (AG Energiebilanzen) rechnet mit einem Riickgang um 7,9 Prozent auf 10.791
Petajoule (PJ) oder 368,2 Millionen Tonnen Steinkohleneinheiten (Mio. t SKE). Damit liegt der Ver-
brauch an Primarenergien in Deutschland um mehr als ein Viertel unter dem bisherigen Hochststand
von 1990. Den grofiten Einfluss auf den Riickgang des Energieverbrauchs hatte die zuriickgehende
wirtschaftliche Leistung in Deutschland. Insbesondere die energieintensiven Industriezweige verzeich-
neten Produktionsrickgange. Von der im Jahresverlauf gegentiber dem Vorjahr leicht warmeren Witte-
rung ging nur ein schwacher verbrauchssenkender Effekt aus, witterungsbereinigt hatte sich der Ener-
gieverbrauch um etwa 7,4 Prozent vermindert. Den einzigen verbrauchssteigernden Effekt bedingte
2023 die demographische Entwicklung.
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Der Erdgasverbrauch verringerte sich 2023 um 4,3 Prozent auf 2.641 PJ (90,1 Mio. t SKE). Der Nach-
fragertickgang betraf sowohl die Industrie wie auch private Haushalte und den Bereich Gewerbe, Han-
del, Dienstleistungen (GHD). Zur Stromerzeugung wurde gegeniiber dem Vorjahr etwas mehr Erdgas
(+1 Prozent) eingesetzt. Die Erzeugung von Fernwarme aus Erdgas verminderte sich um 2 Prozent.
Die Witterung hatte nur einen eher geringen Einfluss auf die Verbrauchsentwicklung. Vielmehr geht der
Verbrauchsriickgang vorrangig auf Einsparungen bei den Verbrauchern zurtick.

Der Verbrauch an Steinkohle nahm im Berichtszeitraum um 16,9 Prozent auf 937 PJ (32,0 Mio. t SKE)
ab. Die Kraftwerke reduzierten ihren Brennstoffeinsatz um gut 30 Prozent. Der Bedarf an Kohle und
Koks in der Eisen- und Stahlindustrie verringerte sich nur relativ gering um 2,1 Prozent.

2023 wurden 9,2 Milliarden Kilowattstunden (Mrd. kWh) Strom mehr aus dem Ausland importiert als
exportiert. Damit wurde Deutschland erstmals seit 2002 wieder Netto-Importeur von Strom. Die Ausfuh-
ren sanken 2023 um 24 Prozent, die Importe stiegen dagegen um 38 Prozent an.

Der Beitrag der erneuerbaren Energien erhohte sich 2023 insgesamt um 2,3 Prozent auf 2.118 PJ (72,3
Mio. t SKE). Die Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien wuchs um etwa 5 Prozent. Wichtigste
Ursache dieser Entwicklung war die vor allem in der zweiten Jahreshalfte deutlich hdhere Stromproduk-
tion der Windenergieanlagen an Land (plus 15 Prozent). Bei der Solarenergie gab es trotz eines starken
Zubaus bei den PV-Anlagen nur einen leichten Zuwachs bei der Stromproduktion (plus 1 Prozent). Die
Stromerzeugung aus Wasserkraft erhéhte sich um 11 Prozent. Die Biomasse, auf die mehr als Halfte
des gesamten Primarenergieverbrauchs der erneuerbaren Energien entfallt, blieb um 4 Prozent hinter
dem Vorjahreswert zurtck.

Die energiebedingten CO,-Emissionen nahmen nach Schatzung der AG Energiebilanzen 2023 infolge
des gesunkenen Gesamtverbrauchs insbesondere bei den fossilen Energietrdgern um gut 10 Prozent
ab. Dies entspricht einer Reduktion in der Gré3enordnung von 66 Millionen Tonnen (Mio. t).

2. Geschaftsverlauf und Lage

Die Wasserwerk Férch GmbH hat im Geschéaftsjahr 2023 u.a. den Brunnen V auf Gemarkung Rastatt
Forch von der Stadt Kuppenheim erworben. Die Investitionen beliefen sich in 2023 auf insgesamt auf
76.502 €. Die Gesellschaft hat im Jahr 2023 einen Jahresfehlbetrag i.H. von 24.515 € erwirtschaftet.
Geplant war ein Jahresfehlbetrag i.H. von 18.549 €.

a) Ertragslage

Die Umsatzerldése im Geschaftsjahr 2023 betragen insgesamt 592.823 €. Darin enthalten sind Erldse
aus empfangenen und passivierten Ertragszuschiissen in Hohe von 41.857 €. Der Materialaufwand
betragt insgesamt 447.503 € und setzt sich zusammen aus 348.146 € fur Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe
und 99.357 € bezogene Leistungen. Die Abschreibungen belaufen sich auf 114.522 €. Der sonstige
betriebliche Aufwand belauft sich auf insgesamt 30.675 €. Der gesamte Zinsaufwand im Geschéftsjahr
2023 fir die Aufnahme eines Darlehens betragt sich auf 23.912 €. Aufwendungen aus Ertragsteuern
fallen keine an.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurde ein Betriebsverlust erwirtschaftet. Der Jahresfehlbetrag betrug
24 515 €. Im Wirtschaftsplan veranschlagt war ein Jahresfehlbetrag von 18.549 €.

Die Verschlechterung Jahresfehlbetrags im Vergleich zum Plan ist wesentlich gepragt durch einen tech-

nischen Schaden im Wasserwerk und daraus folgend héhere Aufwendungen fiir Material und Fremdleis-
tungen.
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b) Finanzlage

Die Finanzierung unserer Geschéftstatigkeit erfolgt auf Basis unseres Eigenkapitals sowie durch den
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit. Hinzu kommt ein Darlehen eines Kreditinstituts.

Der positive Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit hat sich um 532 T€ verschlechtert und be-
tragt 79 T€ (Vorjahr 611 T€). Im Vergleich zur Kapitalflussrechnung des Vorjahres haben sich das Jah-
resergebnis um -22 T€, die Abschreibungen um +58 T€, die Veranderung der Rlckstellungen um -1 T€,
die Veranderung der sonstigen Aktiva um +34 T€ und die sonstigen Passiva um -610 T€ geandert.

Der negative Cashflow aus der Investitionstatigkeit (-76 T€ im Vorjahr: -1.291 T€) hat sich damit um
1.215 T€ reduziert. Dabei haben die Investitionen in das Sachanlagevermoégen und die immateriellen
Vermogensgegenstande den Cashflow um 76 T€ reduziert. Die Einzahlungen aus Zuschiissen sind um
44 T€ zuriickgegangen.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist um 919 T€ zurlickgegangen und betragt -51 T€ (Vorjahr
868 T€).

Die Liquiditat der Wasserwerk Forch GmbH ist gesichert. Die Gesellschaft kann ihren finanziellen Ver-
pflichtungen nachkommen. Die finanziellen Verhaltnisse sind geordnet.

Die Eigenkapitalausstattung der Wasserwerk Férch GmbH zum 31.12.2023 betragt 172.748,41 €.
c) Vermogenslage

Die Bilanzsumme belauft sich auf 1.530.823,81 €. Die Eigenkapitalquote betragt 11,28 %.

3. Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Steuerung der Gesellschaft erfolgt durch Soll-Ist-Vergleiche gegeniber den genehmigten Wirt-
schaftsplanen.

4. Gesamtaussage

Die Ertragslage hat sich gegenlber der Planung verschlechtert. Als finanzieller Leistungsindikator dient
der Jahresuberschuss.

Die Vermégenslage ist gepragt durch die Ubernahme des Brunnen V von der Stadt Kuppenheim und
Investitionen in Férderpumpen zur Erhéhung der Versorgungssicherheit.

Wir waren aufgrund unserer Finanzierungsstrategie jederzeit in der Lage, unsere finanziellen Verpflich-
tungen vollumfanglich und zeitnah zu erfillen.

1. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Im Rahmen des Risikomanagements werden wesentliche Risiken erfasst und fortlaufend
bewertet. Hochst- Mittel- und Kleinstschadenszenarien werden mit Schadenswerten und Eintrittswahr-
scheinlichkeiten hinterlegt. Friihwarnindikatoren und Maflinahmen zur Risikoreduzierung/-vermeidung
sind definiert. Bestandsgefahrdende Risiken sind nicht erkennbar. Ebenso wenig liegen Hinweise auf
Risiken vor, die die kiinftigen Vermdgens-, Finanz- und Ertragslagen erheblich negativ beeinflussen
werden.
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Auf Basis der aktuellen Risikobeurteilung weisen wir auf folgende Risiken hin:

Preis- Mengenrisiken

Das Mengenrisiko resultiert i.W. daraus, dass die Abnahmemengen der Kunden Stadt Kuppenheim und
Rastatt-Forch unter den prognostizierten Planansatzen liegen.

Ein Preisrisiko entsteht durch die verspatete bzw. nicht vollstandige Weitergabe hdherer Kosten, insb.
héheren Bezugspreisen des Vorlieferanten Stadtwerke Rastatt.

Technische Risiken
Technische Risiken resultieren i.W. aus dem nicht geplanten Ausfall von Anlagen und somit héher als
geplanten Instandhaltungskosten.

2. Chancen

Den vorstehend beschriebenen Risiken stehen jeweils auch Chancen gegeniber. Diese Chancen be-
trachten wir jedoch mit einer sehr geringen Eintrittswahrscheinlichkeit, so dass wir hier auf weitere Aus-
fuhrungen zu etwaigen Chancen verzichten, um die Risikodarstellung nicht abzuschwachen.

V. Prognosebericht

Am 31.03.2023 wurde die Wasserwerk Férch GmbH von den Stadtwerken Rastatt dartber informiert,
dass der Aufsichtsrat der Stadtwerke Rastatt in der Sitzung am 30.03.2023 neue Wasserpreise (Ver-
rechnungs- und Verbrauchspreise) ab 01.05.2023 und 01.01.2024 be-schlossen hat. Die Weitergabe
der Preiserhohungen wurde vom Aufsichtsrat der Wasserwerk Férch GmbH beschlossen und zum
01.09.2023 umgesetzt. Mit der Preiserh6hung sollen, neben der reinen Weitergabe der Preiserhdhung
des Vorlieferanten, auch die im Rahmen der Mittefristplanung aufgezeigten Jahresfehlbetrage zukunftig
ausgeglichen werden.

Im Geschéaftsjahr 2024 stellen die Gesellschafter Eigenkapitalzufihrungen in H6he von bis zu 300 T€
zur Verfugung. Die notwendigen Investitionen in die Anlagen der Wasserwerk Férch GmbH sind damit
abgesichert.

Die Wasserrechte der Brunnen I-1V laufen zum 31.12.2025. Die Wasserwerk Férch GmbH befindet sich
in Abstimmung mit dem Landratsamt Rastatt um die Beantragung der Verlangerung der Wasserrechte
fristgerecht sicherstellen zu kénnen.

Gemal dem aktuellen Wirtschaftsplan wird fir 2024 mit einem Jahreslberschuss in Hohe von rd.
3.929 € gerechnet.
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BILANZEN

AKTIVA 2023 2022

Ist Ist

T€ T€
Anlagevermoégen Gesamt 1.196 1.234
Immaterielle Vermdgensgegenstande 14 0
Sachanlagen 1.182 1.234
Finanzanlagen 0 0
Umlaufvermégen Gesamt 335 358
Vorrate 0 0
Forderungen 85 69
Wertpapiere 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 250 288
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 1.531 1.591
PASSIVA 2023 2022

Ist Ist

T€ T€
Eigenkapital Gesamt 173 197
Empfangene Ertragszuschiisse 37 41
Riickstellungen 3 2
Verbindlichkeiten 1.318 1.351
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 1.531 1.591
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN
2023 2022
Ist Ist
T€ T€
Umsatzerlose 593 269
+ Bestandsveranderungen 0 0
+ Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0
+ Sonstige betriebliche Ertrage 0 0
= A. Betriebsleistung 593 269
Materialaufwand 448 180
+ Personalaufwand 0 0
+ Abschreibungen 114 57
+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 31 22
= B. Betriebsaufwand 593 259
= C. Betriebsergebnis (A. ./. B) 0 10
Ertrage aus Beteiligungen 0 0
Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0
Sonstige Zinsen und ahnliche 0 0
Ertrage
.. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 24 13
= D. Finanzergebnis J. 24 J.13
= E. Ergebnis der gewohnlichen J. 24 0
Geschaftstatigkeit (C. + D.)
+ Aulerordentliche Ertrage 0 0
. AulRerordentliche Aufwendungen 0 0
.. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0
.. Sonstige Steuern oA 0
= Jahresgewinn . 25 J.3
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN
2023 2022
Dimension Ist Ist
Gewinn/Verlust TE -24,515 -3
Vermogenslage
Anlagenintensitat % 78,12 77,53
Umlaufintensitat % 21,88 22,47
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 11,28 12,40
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Mittelbadische Baderbetriebe GmbH

ALLGEMEINE ANGABEN

Mittelbadische Baderbetriebe GmbH
Markgrafenstr. 7

76437 Rastatt

Deutschland

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Grindungsjahr: 2023
HRB: Amtsgericht Mannheim 749695

Die Eintragung der Gesellschaft erfolgte am 07.11.2023

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Instandhaltung und die Unterhaltung von 6ffentli-
chen Badern, die von den Gesellschaftern oder ihren Tochterunternehmen betrieben werden, sowie den
notwendigen Nebeneinrichtungen und alle damit zusammenhangenden und diese Aufgabe férdernden

Dienstleistungen.

Gegenstand ist weiterhin das Halten und die Verwaltung von Beteiligungen an Unternehmen, falls diese
zur Erflllung der Aufgaben und Tatigkeiten der Gesellschaft notwendig sind.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

50 % der Anteile an der Gesellschaft befinden sich im Finanzanlagevermdgen des Eigenbetriebes
Bader, Versorgung und Verkehr. Da der Eigenbetrieb keine eigenstandige Rechtspersonlichkeit besitzt,

handelt es sich um eine unmittelbare Beteiligung der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 100.000,00 €
Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr: 50.000,00 € (= 50,00 %)
Buahler Sportstatten GmbH: 50.000,00 € (= 50,00 %)

Haftunq der Stadt Rastatt

Da die Gesellschaft zu 50 % dem Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr gehort, haftet die Stadt

Rastatt unmittelbar begrenzt in Hohe der Einlage.
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ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiftsfiihrung: Herr Markus Benkeser (Buhler Sportstatten GmbH)
Herr Tobias Peter (Stadtwerke Rastatt GmbH)

Von der Schutzklausel nach § 286 Abs. 4 HGB wird Gebrauch
gemacht.

Der Aufsichtsrat bestand im Geschiftsjahr aus:

Hubert Schnurr, Stadt Biihl, Oberblirgermeister

- Vorsitzender -

Wolfgang Jokerst, Stadt Buhl, Birgermeister

Hans Jirgen Piltsch, Stadt Rastatt, Oberbirgermeister
Raphael Knoth, Stadt Rastatt, Blrgermeister

PERSONALENTWICKLUNG

2023

Insgesamt 0

RUcCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2023 / AUSBLICK

. Rahmenbedingungen / Grundlagen des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Instandhaltung und die Unterhaltung von 6ffentli-
chen Badern, die von den Gesellschaftern oder ihren Tochterunternehmen betrieben werden, sowie den
notwendigen Nebeneinrichtungen und alle damit zusammenhangenden und diese Aufgabe férdernden

Dienstleistungen. Gegenstand ist weiterhin das Halten und die Verwaltung von Beteiligungen an Unter-
nehmen, falls diese zur Erflllung der Aufgaben und Tatigkeiten der Gesellschaft notwendig sind.

1. Wirtschaftsbericht

1. Geschiftsverlauf

Die Gesellschaft wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 07.11.2023 am 11.01.2024 unter der Geschéfts-
nummer HRB 749695 ins Handelsregister eingetragen.

2. Lage

a) Ertragslage

Im Rumpfgeschaftsjahr vom 07.11.2023 bis zum 31.12.2023 befand sich das Unternehmen in Grin-
dung. Es fielen lediglich Griindungskosten tber 1.707,03 € sowie Rechts- und Beratungskosten tber
3.000,00 € an. Hieraus resultiert der Jahresfehlbetrag von 4.722,23 €.

b) Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war zu jeder Zeit gegeben.
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¢) Vermogenslage

Die Bilanzsumme betragt 150.307,42 €. Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen beste-
hen zum Stichtag nicht. Zum 30.11.2023 erfolgte durch die Bihler Sportstatten GmbH die Einzahlung
des Stammkapitals tGber 50.000,00 € und die Kapitalriicklage ebenfalls Uber 50.000,00 €. Zum
01.12.2023 erfolgte die Einzahlung des Stammkapital Gber 50.000,00 € des Eigenbetrieb Bader, Ver-
sorgung und Verkehr Rastatt. Die Eigenkapitalquote betragt zum Stichtag 96,7 %. Die Verbindlichkeiten
belaufen sich auf 2.029,65 €.

d) Finanzielle Leistungsindikatoren

Fir 2023 wurde mit keinem Planansatz gerechnet, durch die angefallene Griindungs- und Beratungs-
kosten wurde dieser mit 4.722,23 € Uberschritten.

M. Nachtragsbericht

Die Mittelbadischen Baderbetriebe GmbH hat als primare Aufgabe die technische und kaufmannische
Betriebsfiihrung der Bader der Blhler Sportstatten GmbH und der Eigenbetrieb Bader Raststatt. Mit
einem operativen Geschaft ist erst im Verlauf im Jahr 2024 zu rechnen.

V. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die Geschéftsfiuihrung ist gesetzlich verpflichtet, auf wesentliche Risiken der kinftigen Entwicklung, die
bestandsgefédhrdende oder wesentliche Einflisse auf die Vermbgens-, Finanz- oder Ertragslage haben
kdnnen, hinzuweisen. Aus Sicht der Geschaftsflhrung bestehen zum Abschlussstichtag keine wesent-
lichen Risiken. Durch die technische und kaufménnische Betriebsfiihrung und die Uberleitung des Per-
sonals der Bader zum 01.01.2025 in die Gesellschaft sollen mittelfristig Kosten gespart werden. Fur das
Jahr 2024 wird mit einem Jahresiberschuss von 10.000 € geplant.
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BILANZEN

AKTIVA 2023
Ist
T€
Anlagevermoégen Gesamt 0
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0
Sachanlagen 0
Finanzanlagen 0
Umlaufvermégen Gesamt 150
Vorrate 0
Forderungen und sonstige 0

Vermdgensgegenstande
Wertpapiere 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 150
Rechnungsabgrenzungsposten 0
Bilanzsumme 150
PASSIVA 2023
Ist
T€
Eigenkapital Gesamt 145
Empfangene Ertragszuschiisse 0
Riickstellungen 3
Verbindlichkeiten 2
Rechnungsabgrenzungsposten 0
Bilanzsumme 150
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

+ + +

+ + +

o~ +

Umsatzerlose
Bestandsveranderungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

A. Betriebsleistung

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
B. Betriebsaufwand

C. Betriebsergebnis (A. ./. B)

Ertrage aus Beteiligungen
Ertrage aus anderen Wertpapieren

Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

D. Finanzergebnis

E. Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit (C. + D.)

AuBerordentliche Ertrage

AuBerordentliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresgewinn / Jahresfehlbetrag

BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN

2023
Ist

o O O O o

g 01 ©O © O

2023

Dimension

Ist

Gewinn/Verlust T€

Vermogenslage

Anlagenintensitat %

0,00

Umlaufintensitat %

100,00

Finanzlage

Eigenkapitalquote %

96,65
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lll. Eigenbetriebe
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Bader, Versorgung und Verkehr

ALLGEMEINE ANGABEN

Bader, Versorgung und Verkehr Rastatt
MarkgrafenstralRe 7
76437 Rastatt

Telefon: (07222)773-0
Telefax: (07222) 7 73 - 1 20

E-Mail: info@stadtwerke-rastatt.de
Internet: www.stadtwerke-rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE /| GRUNDUNGSJAHR

Wasserversorgung  seit 1763
Gasversorgung seit 1863
Stromversorgung seit 1913

Satzung vom 26. September 2011,
geandert in der 2. Fassung vom 24.04.2017,
der 3. Fassung vom 18.05.2020 und

der 4. Fassung vom 01.01.2023

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Vorrangiges Ziel des Eigenbetriebes Bader, Versorgung und Verkehr (EB BVV) ist der Betrieb eines
Hallenfreibades, eines Freibades, die Verlustabdeckung der Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH und der
Betrieb eines Industriegleises. Die hierzu benétigten Mittel werden Uber die Beteiligung an den Stadt-
werken Rastatt GmbH generiert.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Eigenbetrieb der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 11.900.000,00 €
Stadt Rastatt: 11.900.000,00 € (= 100,00 %)
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Verbindungen zum stédtischen Haushalt

Gewinn/ Gewinn-/Verlustverwendung
Verlust
2023 285.177,49 | Nach Vorlage des Abschlussberichtes der Baker Tilly GmbH & Co. KG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, und der Vorberatung im tech-
nischen Ausschuss wird iber die Ergebnisbehandlung der Gemeinderat
entscheiden. Die Betriebsleitung schlagt vor, von dem Gewinn i. H. von
285.177,49 € einen Betrag i. H. von 280.000 € in die allgemeine Riick-
lage einzustellen und den verbleibenden Betrag i. H. von 5.177,49 €
zusammen mit dem Gewinnvortrag auf neue Rechnung vorzutragen.
Ferner schlagt die Betriebsleitung im Rahmen der Feststellung des Jah-
resabschlusses 2023 vor, einen Betrag von 280.000 € den Stadtwerken
Rastatt GmbH zur Eigenkapitalstarkung und Investitionsfinanzierung in
die Kapitalricklage zu Uberstellen.

2022 628.571,82 € | Nach Vorlage des Abschlussberichtes der Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, und der Vorberatung im tech-
nischen Ausschuss wird iber die Ergebnisbehandlung der Gemeinderat
entscheiden. Die Betriebsleitung schlagt vor, von dem Gewinn i. H. von
628.571,82 € einen Betrag i. H. von 600.000 € in die allgemeine Ruck-
lage einzustellen und den verbleibenden Betrag i. H. von 28.571,82 €
zusammen mit dem Gewinnvortrag auf neue Rechnung vorzutragen.
Ferner schlagt die Betriebsleitung im Rahmen der Feststellung des Jah-
resabschlusses 2022 vor, einen Betrag von 600.000 € den Stadtwerken
Rastatt GmbH zur Eigenkapitalstarkung und Investitionsfinanzierung in
die Kapitalricklage zu Uberstellen.

2021 612.458,64 € | Nach Vorlage des Abschlussberichtes der Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, und der Vorberatung im tech-
nischen Ausschuss wird Uber die Ergebnisbehandlung der Gemeinderat
entscheiden. Die Betriebsleitung schlagt vor, von dem Gewinn i. H. von
612.458,64 € einen Betrag

i. H. von 600.000 € in die allgemeine Ricklage zu Uberstellen und den
verbleibenden Betrag i. H. von 12.458,64 € auf neue Rechnung vorzu-
tragen. Ferner schlagt die Betriebsleitung im Rahmen der Feststellung
des Jahresabschlusses 2021 vor, einen Betrag von 600.000 € den
Stadtwerken Rastatt GmbH zur Eigenkapitalstarkung und Investitionsfi-
nanzierung in die Kapitalrtiicklage zu Uberstellen.

2020 339.176,70 € | Nach Vorlage des Abschlussberichtes der Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, und der Vorberatung im tech-
nischen Ausschuss (vormals Betriebsausschuss) wird tber die Ergeb-
nisbehandlung der Gemeinderat entscheiden. Die Betriebsleitung
schlagt vor, von dem Gewinn i. H. von 339.176,70 € einen Betrag

i. H. von 330.000 € in die allgemeine Riicklage zu iberstellen und den
verbleibenden Betrag i. H. von 9.176,70 € auf neue Rechnung vorzutra-
gen. Ferner schlagt die Betriebsleitung im Rahmen der Feststellung des
Jahresabschlusses 2020 vor, einen Betrag von 330.000 € den Stadtwer-
ken Rastatt GmbH zur Eigenkapitalstédrkung und Investitionsfinanzierung
in die Kapitalricklage zu Uberstellen.
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Verwaltungskostenbeitrag
(Stadtwerke Rastatt GmbH und Stadt Rastatt)

2023 292 T€
2022 260 T€
2021 259 T€
2020 261 T€

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Betriebsleitung: Olaf Kaspryk

Technischer Ausschuss

Vorsitzender: Oberbiirgermeister der GroRRen Kreisstadt Rastatt
Hans Jirgen Piitsch, (bis 16. Dezember 2023)

bestellte Oberbirgermeisterin der Grolten Kreisstadt Rastatt
Monika Miiller (ab 17. Dezember 2023)
Vorsitzende des Aufsichtsrates

BeschlieBende Mitglieder: Inge Bellan-Payrault, Pensionarin
Barbara Durr, Fachoberlehrerin i. R.
Stefan Felsner,
staatlich geprufter Augenoptiker und Augenoptikermeister,

Unternehmer

Han-Albert Fritsch, Geschéftsfihrer Fa. Fritsch GmbH
Heizungen und Bader (ab 16. November 2023)

Daniel Gotz, selbststandiger Gastronom

Dr. Volker Kek, Ingenieur, Unternehmer

Herbert Kéllner, Rektor i. R.

Mathias Képpel, selbststandiger Schreinermeister und Bestatter
Stefan Lott, Pensionar (bis 16. November 2023)

Nicole Maier-Rechenbach, Dipl. Verwaltungswirtin (FH),
Deutsche Post (DHL)

Dieter Scharer, Ausbildungsleiter,
Angestellter Fa. Getinge/Maquet GmbH

Roland Walter, Rentner

Jurgen Wahl, Dipl.-Ing. (BA) fir Elektrotechnik,
Abteilungsleiter SEW-Eurodrive GmbH & Co. KG

Michael Weck, selbststandiger Elektriker

Dr. Erich Wolfle, Mund-Kiefer-Gesichtschirurg
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Beratende Mitglieder: Werner Bartel
(sachkundige Burger)
Manfred Fleig
Martin Graf
Erik-Arndt Gerike
Annemarie HUttlin
Marcel Miiller

Edith Villwock

Hubert Véllinger

Beziige der Betriebsleitung und des Technischen Ausschusses

Der Technische Ausschuss und die Betriebsleitung erhalten keine Vergutung.

WICHTIGE VERTRAGE

Mit der Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH ist mit Wirkung vom 1. Januar 1994 ein Beherrschungs- und
Ergebnisabfiihrungsvertrag abgeschlossen worden. Fir das Wirtschaftsjahr 2024 wird nach dem Wirt-
schaftsplan der Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH mit einem Verlust von -1,495 Mio. € gerechnet.

Zum Bilanzstichtag bestehen keine Eventualverbindlichkeiten. Sonstige finanzielle Verpflichtungen
betreffen Dienstleistungs- und Mietvertrage i. H von 529 T€. Darunter befindet sich u. a. der Geschafts-
besorgungsvertrag mit der Stadtwerke Rastatt GmbH i. H. von 482 T€ und der Betriebsleitervertrag mit
der AVG flr das Industriegleis mit 36 T€.

PERSONALENTWICKLUNG
2023 2022 2021 2020
Mitarbeiter (Vollzeit) 17 12 15 31
Auszubildende 0 0 1 1
Insgesamt 17 12 16 32
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BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Das Unternehmen ist an folgenden anderen Unternehmen beteiligt:

Beteiligung Eigenkapital Anteil
Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH (VERA) mit 26 T€ 100 %
Stadtwerke Rastatt GmbH mit 25.948 T€ 100 %
Mittelbadische Baderbetriebe GmbH 145 T€ 50 %

BETRIEBSZWEIGE

e Hallenfreibad ALOHRA

e Freibad NATURA

e Kombibad

e Industriegleis

e Beteiligung VERA GmbH

e Beteiligung Stadtwerke Rastatt GmbH

RUcKBLICK GESCHAFTSJAHR 2023 / AUSBLICK

l. Ziele des Unternehmens

Vorrangiges Ziel des Eigenbetriebes Bader, Versorgung und Verkehr (EB BVV) ist der Baderbetrieb in
Rastatt, die Verlustabdeckung der Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH und der Betrieb eines Industrieg-
leises. Die hierzu bendétigten Mittel werden Uber die Beteiligung an den Stadtwerken Rastatt GmbH
generiert.

Il. Geschiftsverlauf und Rahmenbedingungen

Das Geschéftsjahr 2023 schlieft mit einem Jahresiiberschuss i. H. von 0,285 Mio. € (Vorjahr:
0,629 Mio. €) ab. Aus dem Gewinnabfihrungsvertrag mit den Stadtwerke Rastatt GmbH wird ein Ertrag
i. H. von 2,721 Mio. € (Vorjahr: 3,624 Mio. €) generiert. Von der VERA Verkehrsgesellschaft Rastatt
mbH mussten -1,009 Mio. € (Vorjahr: - 1,191 Mio. €) Verlust tbernommen werden.

Das Ergebnis der laufenden Tatigkeit ist, wie in den Jahren zuvor, von den defizitdren Sparten, Ver-
lustiibernahme der Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH (VERA), dem Familienbad ALOHRA und dem
Freibad NATURA, gepragt. Das Industriegleis weist einen Gewinn auf.

Das ALOHRA ist seit dem Beschluss vom Gemeinderat am 30. September 2021 geschlossen. Aktuell
dient es noch als Lagerstatte fiir den Baderbetrieb und als Standort fiir ein Blockheizkraftwerk von der
Warmesparte der Stadtwerke Rastatt GmbH.

Die Wiedererdffnung vom Freibad NATURA konnte unter einem normalen Badebetrieb am 17. Mai 2023

erfolgen. Die Badesaison 2023 konnte auch aufgrund des neu installieren Blockheizkraftwerkes bis 29.
September 2023 fur die Burger/innen erméglicht werden.
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Die VERA hat einen Verlust i. H. von -1,009 Mio. € (Vorjahr: -1,191 Mio. €) verbucht und wurde durch
den OPNV-Rettungsschirm von Bund und Land gestiitzt, welcher nunmehr auch fir das 49 €-Ticket
eingesetzt werden konnte. Das Landerticket (D-Ticket JugendBW) wurde zu 70 % vom Land geférdert
und 30 % ubernahmen die kommunalen Aufgabentrager. Das ALOHRA schliel3t mit einem Verlust von
-0,169 Mio. € (Vorjahr: -0,142 Mio. €) ab. Das Freibad NATURA verbucht einen Verlust in Héhe von -
1,305 Mio. € (Vorjahr: -1,536 Mio. €).

Im Freibad NATURA konnten im heilen Sommer 2023 79.497 Badegaste (Vorjahr: 71.904) das erfri-
schende Badevergniigen geniefl3en. In der Gemeinderatssitzung vom 24. April 2023 wurde einstimmig
der Aufbau und die Inbetriebnahme der Traglufthalle fur die Interimszeit bis Baubeginn des Kombibades
verworfen. Diese Entscheidung wurde hauptsachlich durch die ausufernden Gaspreise aufgrund der
Ukraine-Krise getroffen.

Das neue Kombibad hat 2023 weiter Fahrt aufgenommen. In der Gemeinderatssitzung vom 27. Marz
2023 wurden die Fachplanungsleistungen fiir die Gewerke Tragwerksplanung, Technische Ausristun-
gen, Bauphysik und Energieberatung vergeben. Ferner wurde die Zusammensetzung vom Kombibad-
Beirat beschlossen. Der Bebauungsplan ,Kombibad Rastatt* wurde vom Gemeinderat am 24. Juli 2023
gem. § 2 Abs. 1 Baugesetzbuch beschlossen. Der Baubeschluss und die Budgetfreigabe erfolgten in
der Sitzung vom 16. November 2023, in welcher auch die Einlage der betriebsnotwendigen Grundsti-
cke und Gebaude beschlossen wurde.

Die Bewegungen auf dem Industriegleis betrugen 2023 nach Meldung von Mercedes-Benz fur die
Rangierleistungen 3.238 Waggons (Vorjahr: 3.072) und lagen damit 5,4 % Uber dem Vorjahr. Die ver-
traglichen Verhaltnisse wurden im Vorjahr neu geordnet und angepasst. Abgerechnet wird mit einem
Sockelbetrag, dies mildert die Ergebnisauswirkung bei Bewegungsriickgdngen auf dem Gleis.

Der Gemeinderat der Grolien Kreisstadt Rastatt hat mit seinem Beschluss vom 28. September 2023
dem Eigenbetrieb einen Betrag i. H. von 7,000 Mio. € in die Kapitalriicklage bewilligt, welcher zweckge-
bunden den Stadtwerken Rastatt GmbH in deren Kapitalriicklage zu tberstellen sind. Damit werden die
Stadtwerke Rastatt GmbH und gleichfalls die notwendigen Ertrdge aus dem Ergebnisabflihrungsvertrag
gestarkt.

Bereinigt um die Ertrage aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag 2023 der Stadtwerke Rastatt i. H. von
2,721 Mio. € (Vorjahr: 3,624 Mio. €), der aus der Beteiligung resultierenden Steuerbelastung sowie der
Verlustiibernahme der VERA Verkehrsgesellschaft mbH i. H. von -1,009 Mio. € (Vorjahr: -1,191 Mio. €)
schlieBt das Geschaftsjahr 2023 mit einem operativen Jahresverlust i. H. -1,947 Mio. € (Vorjahr: -
1,670 Mio. €) ab. Das Gesamtergebnis von 0,285 Mio. € liegt mit 0,723 Mio. € iber dem prognostizier-
ten positiven Ergebnis des Wirtschaftsplans 2023 von -- 0,438 Mio. €. Hierbei konnte das Industriegleis
mit 79 T€, das NATURA mit 508 T€ und die VERA mit 269 T€ besseren Ergebnissen aufwarten. Die
Beteiligung Stadtwerke Rastatt GmbH schnitt mit lediglich 70 T€, das ALOHRA mit 54 T€ und das Kom-
bibad mit 7 T€ schlechter als prognostiziert ab.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben sich auch 2023 mit groRer Einsatzbereitschaft fir die Unter-
nehmensziele eingesetzt. Dafiir gilt ihnen der besondere Dank der Betriebsleitung.
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lil. Steuerungssystem

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die zentrale Steuerungsgrofie fur die Gesellschaft stellen hierbei die Jahresfehlbetrédge der Bader und
die Verlustibernahme der VERA dar. Diese werden zum einen maf3geblich von den Instandhaltungs-
aufwendungen und von den Besucherzahlen bestimmt und zum anderen von den Fahrgeldeinnahmen
auf der Einnahmeseite und durch Kosten aus dem Kooperations- und Durchfiihrungsvertrag fiir die
Durchfiihrung des 6ffentlichen Nahverkehrs auf der Ausgabenseite beeinflusst. Die Kosten vom stillge-
legten ALOHRA sind Uberschaubar und mit dem geplanten Abriss und Verkauf 2025 als endlich anzu-
sehen. Das NATURA wird 2024 die letzte Badesaison haben. Dann beginnt der Neubau vom Kombibad
Uber mehrere Jahre. Die Gewinnlibernahme aus dem Gewinnabflihrungsvertrag der Beteiligung Stadt-
werke Rastatt GmbH sind die entscheidenden Einnahmen zur Gesamtdeckung der Gbernommenen
Aufgaben. Gleichzeitig muss jedoch die finanzielle Leistungsfahigkeit der Stadtwerke Rastatt GmbH
erhalten bleiben und nicht dem Gewinnabflhrungsvertrag ganzlich geopfert werden. Hierzu bedarf es
auch einer entsprechenden Eigenkapitalausstattung der Stadtwerke Rastatt GmbH, ein Ausbluten mit-
tels Ergebnisabflhrungsvertrag, gerade in den kommenden Zeiten der hohen Investitionen aufgrund
der Energiewende, ist zu vermeiden.

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die Vorhaltung von Schwimmbadern, die fir den o6ffentlichen Badebetrieb sowie fir den Schul- und
Vereinssport genutzt werden und die Erbringung des Nahverkehrs stellt eine Daseinsfiirsorge dar, wel-
cher sich die Stadt Rastatt nicht entziehen kann. Die durch einen Betrauungsakte Gbertragenen Aufga-
ben sind im Einklang mit der Deckungsfahigkeit des Unternehmens zu steuern und weitsichtig zu pla-
nen. Fur die Zeit zwischen SchlieBung NATURA und Wiederéffnung im neuen Kombibad wird an einer
Interimslésung gearbeitet. Der Fokus liegt hier ganzlich auf dem Schul- und Vereinsschwimmen.

Iv. Vermogenslage

Die Bilanzsumme belduft sich zum 31.12.2023 auf 44,227 Mio. € (Vorjahr: 28,820 Mio. €). Auf der Ak-
tivseite entfallen davon 68,30 % (Vorjahr: 74,80 %) auf das Anlagevermoégen. Die Bilanzsumme hat sich
im Vergleich zum Vorjahr um 15,407 Mio. € erhoht.

Dies ist auf der Aktivseite insbesondere begriindet durch die Erhdhung im Bereich des Anlagevermo-
gens mit 8,648 Mio. € und den Forderungen gegeniiber der Stadt um 6,991 Mio. €. Ausgeldst wurde
dies durch die Erhéhung im Bereich der Anteile an verbundenen Unternehmen mit 7,600 Mio. €. Hier
wurden 7,600 Mio. € der Stadtwerke Rastatt GmbH zugeflhrt. Gleichzeitig hat die Stadt Rastatt dem
Eigenbetrieb im Jahr 2023 eine Kapitaleinlage i. H. von 7,000 Mio. € zugesagt, welche am Jahresende
noch offenstand und unter der Bilanzposition Forderungen an die Gemeinde bilanziert wurde.

Auf der Passivseite hat sich insbesondere das Eigenkapital um 7,285 Mio. € erhdht, resultierend aus
dem Jahresgewinn 2023, tber dessen Verwendung entschieden werden muss und der Zufiihrung von
7,000 Mio.€ in die allgemeine Ricklage durch die Stadt Rastatt. Mit Beschluss des Gemeinderates der
Grolien Kreisstadt Rastatt vom 23. Oktober 2023 (DS 2023-251/1) zur Feststellung des Jahresab-
schlusses 2022 wurden 600 T€ in die allgemeine Riicklage eingestellt und 29 T€ auf neue Rechnung
vorgetragen. Weiterhin haben sich die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen um
7,774 Mio. € erhoht, was wieder im Zusammenhang mit der Kapitalerhéhung von 7,000 Mio. € bei der
Stadtwerke Rastatt GmbH steht.

Die Eigenkapitalquote ist auf 77,89 % gefallen (Vorjahr: 94,25 %.)

BAROCK
STADT
L] RASTATT



Stadt Rastatt
Beteiligungsbericht 2023 -120- Eigenbetriebe

V. Finanzlage

Durch den EAV mit den Stadtwerken Rastatt GmbH, den derzeit noch planbaren Verlusten aus den
Béadern, auch im Hinblick auf die SchlieBung ALOHRA und der Verkehrsgesellschaft VERA, lassen der-
zeit keine groRReren Risiken fur die Finanzlage des Unternehmens erkennen.

Die Vereinbarung (ber die unterjahrige Uberlassung von Kassenmittel durch die Stadtwerke Rastatt
GmbH sichert die Zahlungsfahigkeit.

VL. Ertragslage

Mit einem Umsatz von 0,505 Mio. € (Vorjahr: 0,558 Mio. €), einer Verlustbernahme der VERA Verkehrs-
gesellschaft Rastatt i. H. -1,009 Mio. € (Vorjahr: -1,191 Mio. €) der Ubernahme aus dem Ergebnisab-
fuhrungsvertrag mit den Stadtwerken Rastatt GmbH i. H. von 2,721 Mio. € (Vorjahr: 3,624 Mio. €) wurde
ein Gewinn i. H. von 0,285 Mio. € (Vorjahr: 0,629 Mio. €) generiert. Sowohl die Bewirtschaftung der
Béader als auch der offentliche Nahverkehr in Rastatt VERA, sind nicht mit positiven Ergebnissen zu
fuhren.

VIl. Vergleich des tatsachlichen mit dem prognostizierten Verlauf

Im Vorjahreslagebericht wurde fiir das Geschaftsjahr 2023 iber den Wirtschaftsplan 2023 ein negatives
Ergebnis von -438 T€ prognostiziert, schliet jedoch erfreulicherweise mit einem hdheren positiven
Ergebnis von 285 T€ ab.

WP 2023 IST 2023 Differenz
Industriegleis 30.400 € 108.970 € 78.570 €
ALOHRA - 114.900 €] - 169.088 €] - 54.188 €
NATURA - 1.813.000 €] - 1.305.209 € 507.791 €
VERA - 1.278.600 €] - 1.009.442 € 269.158 €
Beteiligung Stadtw erke 2.742.000 € 2.671.427 €] - 70.573 €
Kombibad - 4.100 €] - 11.481 €] - 7.381 €
SUMME - 438.200 € 285.177 € 723.377 €

Das Industriegleis, das NATURA und die VERA schnitten besser ab als geplant. MaRgeblich verursacht
sind die positiven Abweichungen im Bereich der NATURA durch die Nichtinbetriebnahme der Tragluft-
halle. Die Beteiligung Stadtwerke Rastatt GmbH blieb in einem der schwierigsten Jahre der Versor-
gungswirtschaft nur mit 71 T€ unter dem Planansatz.

VIll. Prognose-, Chance-, Risikobericht

Im Jahr 2024, mit dem letzten Badebetrieb vom NATURA, erwarten wir einen Verlusti. H. von -292 T€.
Bader

2024 wird nach Ende der Badesaison vom NATURA mit der Baufeldrdumung begonnen. Mit dem Bau-
beginn vom Kombibad erwarten wir hohe Investitionen. Die Stadt Rastatt hat in den Haushalt 2024 eine
Kapitalzufiihrung fiir den Bau vom Kombibad i. H. von 5 Mio. € eingeplant, fiir 2025 sind weitere 5 Mio. €
vorgesehen. Das Baderpersonal soll mit Jahresende 2024 auf die Mittelbadische Baderbetriebe GmbH
Ubergehen.
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Das Familienbad ALOHRA dient aktuell als Lagerstatte und beinhaltet auch noch das BHKW, welches
fur die Warmeenergieerzeugung der Stadtwerke Rastatt GmbH noch als Redundanz wichtig ist. Nach
Ende der Heizsaison 2024/2025 soll mit dem Riickbau/Abriss begonnen werden. Das Grundstlick wird
dann wieder in das Hoheitsvermdgen der Stadt Rastatt zu Marktwerten Uberfiihrt werden. Die stadte-
bauliche Nutzung muss dann vom Gemeinderat entschieden werden.

Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH

Die Betriebsleitung nimmt auch hier im Rahmen ihrer Mdglichkeiten darauf Einfluss die Verluste
moglichst gering zu halten. Fur 2024 wurde nach dem Wirtschaftsplan eine Verlustibernahme von
-1,495 Mio. € (Vorjahr: - 1,279 Mio. €) erwartet. Fir Bundes- oder Landesticket wurde eine Einnahmen-
substitution durch Férdermittel unterstellt. An den Tankstellen ist im Bereich der Dieselkraftstoffe seit
Monaten ein leichter Riickgang erkennbar, so dass wir hier fiir 2024 nicht von einer weiteren unplan-
mafigen Kostenerhéhung ausgehen. Zu 2023 haben sich die VERA und die NVW auf den Baden-W irt-
temberg-Index OPNV verstéandigt. Dieser ist mittlerweile ein gangiger Standard in Baden-Wiirttemberg
und wird auch vom KVV privilegiert. Jeweils zum 31. Marz eines Jahres wird das Verkehrsministerium
den Baden-Wiirttemberg-Index veroffentlichen.

Spannend bleiben die aktuellen Tarifverhandlungen, die sich im Index Personalkosten dann wiederfin-
den. Ob weitere starkere Auswirkungen durch die geopolitische Lage auf die VERA einstromen ist ak-
tuell nicht vorhersehbar. Die VERA erwartet jedoch steigende Fahrgastzahlen, auch ausgeldst durch
das Bundes- und Landesticket. Tarifanpassungen vom KVV, dies richtlinienkonform, von unter 8 %,
werden uber die Einnahmeverteilung positive Beitrage leisten.

Industriegleis

Die vertraglichen Regelungen garantieren Mindesterlése auch im Falle von geringen Waggonbewegun-
gen. Nach dem aktuellen Wirtschaftsplan rechnet man fur 2024 mit einem Gewinn von 27 T€. Der ver-
tragliche angepasste Sockelbetrag schiitzt die Sparte vor etwaigen Drosselungen im Werk von Merce-
des-Benz.

Beteiligung Stadtwerke Rastatt GmbH

Hinsichtlich der Risiken des Unternehmens im Zusammenhang mit den in der Zukunft erwarteten
Gewinnzuweisungen wird auf den Lagebericht der Stadtwerke Rastatt GmbH verwiesen. Der seit 2018
bestehende Gewinnabfiihrungsvertrag sichert jedoch hdhere Zuweisungen. Fir 2024 kann aus heutiger
Sicht mit der Vorlage des Il. Quartal 2024 Reportings mit einer Gewinnuberlassung der Stadtwerke
Rastatt GmbH in Héhe von tber 2,600 Mio. € aus dem Gewinn 2024 gerechnet werden, wobei hier der
milde Winter 2023/2024 und das anhaltende Sparverhalten der Kunden sich auswirkt. In den kommen-
den Jahren muss jedoch die finanzielle Leistungsfahigkeit der Stadtwerke Rastatt GmbH weiterhin ge-
sichert sein. Die aktuelle Lage an den Energiemarkten wird von den Stadtwerken Rastatt GmbH konti-
nuierlich verfolgt.

Existenzbedrohende Risiken fiir das Unternehmen bestehen bei der derzeitigen Situation nicht.

Die Gewinnzuweisungen aus dem Gewinnabfiihrungsvertrag mit der Stadtwerke Rastatt GmbH und
somit die Verlustabdeckungen der Bader und der VERA mussen nachhaltig gesichert sein. Von 2025
bis 2028, das ist die vorgesehene Bauzeit fir das Kombibad, wird hauptsachlich die Verlustabdeckung
im OPNV von Bedeutung sein, wohlwissend, dass jedoch die Finanzierung des Kombibades mit der
Aktivierung von Bauzeitzinsen hier nur kurzfristig Entlastung schafft. Das Gesamtergebnis des Unter-
nehmensverbundes ist damit fiir jede wirtschaftliche Entscheidung mafigeblich. Hierauf weist auch die
Geschaftsflihrung in den Berichten der Beteiligungen hin.
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Nach den vorlaufigen Zahlen, insbesondere dem Quartalsreporting 11.2024 der Stadtwerke Rastatt
GmbH, der Hochrechnung 2024 der VERA und den Spartenergebnissen aus 2023 als Prognose, er-
wartet die Betriebsleitung nunmehr ein etwas besseres Ergebnis, wenn auch weiterhin negativ. Dieses
stellt sich wie folgt dar, hierbei sind alle bekannten Einfliisse schon berticksichtigt:

WP Ansatz 2024 prog. Ergebnis 2024

Mio. € Mio. €

Beteiligung Stadtwerke Rastatt GmbH 3,052 2,600
Industriegleis 0,027 0,100
ALOHRA -0,138 -0,170
NATURA -1,734 -1,400
Kombibad -0,004 -0,010
VERA -1,495 -1,200

-0,292 -0,080
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BILANZEN

AKTIVA 2023 2022 2021 2020

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ T€
Anlagevermoégen Gesamt 30.205 21.556 20.443 19.063
Immaterielle Vermdgensgegenstande 94 100 105 98
Sachanlagen 3.987 2.983 2.328 2.386
Finanzanlagen 26.124 18.473 18.010 16.579
Umlaufvermoégen Gesamt 14.022 7.263 7.735 8.321
Vorrate 0 0 0 0
Forderungen 13.947 7.148 7.735 8.316
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 75 115 0 5
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 44.227 28.819 28.178 27.384
PASSIVA 2023 2022 2021 2020

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ TE TE
Eigenkapital Gesamt 34.449 27.164 26.535 26.022
Stammkapital 11.900 11.900 11.900 11.900
Ricklagen 21.933 14.322 13.732 12.302
Gewinn-/Verlustvortrag 331 303 290 1.481
Gewinn/Verlust 285 629 613 339
Empfangene Ertragszuschiisse 0 0 0 0
Rickstellungen 345 109 85 281
Verbindlichkeiten 9.380 1.493 1.494 1.080
Rechnungsabgrenzungsposten 53 54 64 0
Bilanzsumme 44.227 28.819 28.178 27.384
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN
2023 2022 2021 2020
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 505 558 286 423
+ Bestandsveranderungen 0 0 0 0
+ Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 113 110
+ Sonstige betriebliche Ertrage 7 9 175 66
= A. Betriebsleistung 512 567 574 599
Materialaufwand 798 684 561 844
+ Personalaufwand 739 875 966 1.053
+ Abschreibungen 194 331 566 171
+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 387 407 473 436
= B. Betriebsaufwand 2.118 2.296 2.566 2.504
= C. Betriebsergebnis (A. ./. B) -1.606 -1.729 -1.992 -1.905
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0 0 86
+ Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0
+ Sonstige Zinsen und ahnliche 314 96 88 0
Ertrage
+ Ertrage aus Gewinnabfliihrungsvertragen 2.721 3.624 3.684 3.228
- Zinsen und ahnliche Aufwendungen 84 30 28 25
= D. Finanzergebnis 2.951 3.690 3.744 3.289
= E. Ergebnis der gewohnlichen 1.345 1.960 1.752 1.384
Geschaftstatigkeit (C. + D.)
- Aufwendungen aus 1.009 1.190 947 942
Verlustibernahme
+ AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0
- AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
- Steuern vom Einkommen und Ertrag 53 138 189 101
- Sonstige Steuern -2 2 3 2
= Jahresgewinn 285 629 613 339
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BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN
2023 2022 2021 2020
Dimension Ist Ist Ist Ist
Gewinn/Verlust T€ 285 629 613
Vermodgenslage
Anlagenintensitat % 68,30 74,80 72,70 69,61
Umlaufintensitat % 31,70 25,20 27,30 30,39
Investitionen T€ 8.842 1.586 1.956 332
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 77,89 94,25 94,37 95,03
Fremdkapitalquote % 22,11 5,75 5,63 4,97
Anlagendeckung | % 114,05 126,01 129,80 136,51
Anlagendeckung Il % 114,05 126,01 129,80( 137,37
Ertragslage
Umsatzrentabilitat % 56,46 112,64 214,20 80,16
Eigenkapitalrentabilitat % 0,83 2,31 2,31 1,30
Gesamtkapitalrentabilitat % 0,84 2,29 2,28 1,33
Kostendeckung % 22,38 22,62 10,26 16,08
Personalkostenintensitat % 32,75 35,46 34,66 39,99
Personalaufwand je Mitarbeiter T€ 34 42 42 32
LEISTUNGSKENNZAHLEN
2023 2022 2021 2020
Dimension
Industriegleis
Gleislange m 2.360 2.360 2.360 2.360
Hallenfreibad
Besucher 0 0 18 41.614
davon Saunalandschaft 0 0 0 2.250
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Stadtentwasserung Rastatt

ALLGEMEINE ANGABEN

Stadtentwasserung Rastatt
Herrenstralle 15
76437 Rastatt

Telefon: (0 72 22) 9 72 - 50 00
Telefax: (0 7222) 972 -5199

E-Mail: tiefbau-und-wasserwirtschaft@rastatt.de oder stadtentwaesserung@rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE /| GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzungsfassung vom 14.10.2022. Griindungsjahr ist 2007.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Zweck des Eigenbetriebes sind der Betrieb und die Durchfilhrung der Stadtentwdsserung der Stadt
Rastatt.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Eigenbetrieb der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 0,00 €
Stadt Rastatt: =100 %

Verbindungen zum stadtischen Haushalt *

Gewinn/Verlust Gewinnverwendung/Verlustabdeckung
2023 *
2022 6.848,89 € Ungeprift, Vortrag auf neue Rechnung
2021 -84.836,82 € Vortrag auf neue Rechnung
2020 -98.937,70 € Vortrag auf neue Rechnung

*Jahresabschluss 2023 liegt noch nicht vor.
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Verwaltungs-
kostenbeitrag |

2023 970.433,86 €

2022 814.736,40 €

2021 590.604,80 €

2020 523.100,07 €

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiftsfiihrung: wird vom Fachbereich Tiefbau und Wasserwirtschaft wahrgenommen

Betriebsausschuss

Vorsitzender: Oberbirgermeister Hans Jurgen Pltsch

BeschlieBende Mitglieder: Inge Bellan-Payrault
Barbara Diirr
Stefan Felsner
Daniel Gotz
Dr. Volker Kek
Herbert Kollner
Mathias Koppel
Nicole Maier-Rechenbach
Dieter Scharer
Jurgen Wahl
Roland Walter
Michael Weck
Dr. Erich Wolfle

Beratende Mitglieder Werner Bartel

(sachkundige Blirger) Manfred Fleig
Erik-Arndt Gerike
Martin Graf

Annemarie Huttlin
Marcel Miller
Edith Villwock
Hubert Véllinger

Beziige der Geschaftsfiihrung und des Betriebsausschusses

Die Mitglieder des Betriebsausschusses erhalten keine separate Vergitung. Auf § 3 der Satzung tber
die Entschadigung von ehrenamtlicher Tatigkeit wird verwiesen.

Im Ubrigen wird von der Schutzvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.
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PERSONALENTWICKLUNG
2023 2022 2021 2020
Beamte 0 0 0 0
Angestellte 0 0 0 0
Arbeiter 0 0 0 0
Insgesamt 0 0 0 0

RUCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2023

--

AUSBLICK GESCHAFTSJAHR 2024

--

BILANZEN

Fur den Eigenbetrieb Stadtentwasserung liegen nur fir die Jahre 2007 bis 2022 Jahresabschllsse vor.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

Fir den Eigenbetrieb Stadtentwasserung liegen nur fiir die Jahre 2007 bis 2022 Jahresabschliisse vor.
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Kultur & Veranstaltungen

ALLGEMEINE ANGABEN

Kultur & Veranstaltungen
Kapellenstrafie. 20 - 22
76437 Rastatt

Telefon: (0 72 22) 38 29 - 0
Telefax: (0 72 22) 33 29 - 77

E-Mail: info@kulturundveranstaltungen.de
Internet: www.kulturundveranstaltungen.de, www.tete-a-tete.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

- Gemeinderatsbeschlisse vom 28.11.2011 (DS 2011-340/1, DS 2011-339/1, DS 2011-344/1)
- Vermdgensubertragungsvertrag vom 07.07.2012

- Eigenbetriebssatzung

- Der Eigenbetrieb Kultur und Veranstaltungen wurde zum 01.01.2012 gegriindet

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Der stadtische Eigenbetrieb ,Kultur und Veranstaltungen“ wurde zum 01.01.2012 mit dem Ziel gegrin-
det, das operative Veranstaltungsgeschaft der Stadt Rastatt an einer Stelle zu biindeln. Der Betriebs-
zweck ist, die BadnerHalle und die Reithalle zu betreiben und dort kulturelle, kommerzielle und gesell-
schaftliche Veranstaltungen anzubieten. Dies erfolgt zum einen (ber die Vermietung von Raumen und
Dienstleistungen, zum anderen Uber die Durchfiihrung von Veranstaltungen auf eigenes Risiko sowie
durch Kooperationen mit externen Veranstaltern. ,Kultur und Veranstaltungen® kimmert sich neben
dem Betrieb auch um die Gebaudeunterhaltung der BadnerHalle und Reithalle.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Eigenbetrieb der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 103.000 €
Stadt Rastatt: 103.000 € (=100%)
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Verbindungen zum stédtischen Haushalt

Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag Gewinnverwendung /
Verlustabdeckung

2023 726.982,80 € | (2.011.628,20 € abzugl. stadt. Einstellung in das Eigenkapital
Zuschuss i.H.v. 2.738.611,00 €)

2022 474.867,34 € | (2.258.144,66 € abzigl. stadt. Einstellung in das Eigenkapital
Zuschuss i.H.v. 2.733.012,00 €)

2021 32.572,11 € | (1.810.717,89 € abzlgl. stadt. Einstellung in das Eigenkapital
Zuschuss i.H.v. 1.843.290,00 €)

2020 -45.816,00 € | (2.201.376,00 € abzigl. stadt. Verlustvortrag auf neue Rechnung
Zuschuss i.H.v. 2.155.560,00 €)

Verwaltungs-
kostenbeitrag

2023 43.443,63 €
2022 118.047,66 €
2021 41.535,37 €
2020 31.506,12 €

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiftsfiihrung: Norbert Graf

Betriebsausschuss
Der Betriebsausschuss ist besetzungsgleich wie der Ausschuss fir Jugend, Soziales und Kultur

Vorsitzende: Oberbirgermeisterin Monika Mdller

BeschlieBende Mitglieder:  Andreas Feser (CDU)
Andrea Gutzweiler (CDU)
Horst Jochim (CDU)
Heiko Ullrich (CDU)
Laura Bader (SPD) — bis 11.12.2023
Marianne Riedmdller (SPD) —ab 11.12.2023
Inge Bellan-Payrault (SPD)
Marcus Grieser (DIE LINKE)
Dr. Michael Gehse (FW)
Manuel Schaaf (FW)
Gulstin Akcakoca (Die Griinen)
Uta Boéllinger (Die Griinen)
Ralf Willert (AfD)
Peter Dinger (FuR)
Michael Weber (FDP)

Beziige der Geschaftsfiihrung und des Betriebsausschusses

Die Mitglieder des Ausschusses fiir Jugend, Soziales und Kultur erhalten keine separate Vergitung.
Auf § 3 der Satzung Uber die Entschadigung von ehrenamtlicher Tatigkeit wird verwiesen.

Im Ubrigen wird von der Schutzvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.
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WICHTIGE VERTRAGE

- Kalteversorgungsvertrag vom 9.0ktober 2014 mit der Stadtwerke Rastatt GmbH. Die Stadtwerke
Rastatt GmbH beliefert den Eigenbetrieb mit Nutzkalte. Der Vertrag hat eine Laufzeit von 15 Jahren;
er tritt am 1. April 2015 in Kraft und endet am 31. Marz 2030.

- Offentlicher Betrauungsakt (vom 22. Juli 2016) der Stadt Rastatt betreffend den Eigenbetrieb Kultur
& Veranstaltungen. Die Betrauung erfolgt fir einen Zeitraum von 10 Jahren.

- Warmelieferungsvertrag mit der Stadtwerke Rastatt GmbH vom 1. Dezember 2017. Die Badner-
Halle wird mit Warme flir Heizzwecke beliefert. Der Vertrag endet am 31. Dezember 2032.

- Pachtvertrag mit der Stadtwerke Rastatt GmbH vom 1. Dezember 2017. Der Eigenbetrieb verpach-
tet einen Heizraum zur Errichtung von Heizanlagen. Der Vertrag endet am 31. Dezember 2032.

PERSONALENTWICKLUNG
2023 2022 2021 2020
Angestellte 17 15 14 13
Arbeiter Keine Keine Keine Keine
Auszubildende Keine Keine Keine Keine
Insgesamt 17,0 15,0 14,0 13,0

(ohne FSJ-Praktikant)
Erlduterung: Die FSJ-Stelle (Freiwilliges Soziales Jahr) wechselte turnusgemaf zum 01.09.2023.

Zum 31.03.2023 hat die Veranstaltungsreferentin, die fur stadtische GroRveranstaltungen zustandig
war, den Betrieb verlassen. Ein Nachfolger wurde zum 01.07.2023 eingestellt.

Der friihere ,Meister flr Veranstaltungstechnik® und gleichzeitig der Stellvertretende Technische Leiter
ist zum 01.03.2023 in den passiven Teil der Altersteilzeit gewechselt, die bis zum 30.06.2025 dauern
wird. Sein Nachfolger hat am 01.07.2023 den Dienst angetreten. Da ein anderer ,Meister flir Veranstal-
tungstechnik® zum 30.09.2023 gekiindigt hat, musste auch diese Stelle neu ausgeschrieben werden.
Weil die Suche nach einem Meister erfolglos verlief, wurde die Stelle schlieRlich als ,Fachkraft fir Ver-
anstaltungstechnik® nachbesetzt, was erst zum 31.03.2024 mdglich war.

Der Vertrag der Betriebsleitung ist zum 31.12.2023 ausgelaufen und wurde auf Wunsch der Stellenin-

haberin nicht verlangert. Der Nachfolger hat am 01.10.2023 die Stelle angetreten, um eine reibungslose
Ubergabe zu ermdglichen.

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Es bestehen keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.

RUCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2023

Die Angaben in diesem Beteiligungsbericht basieren auf dem vorlaufigen Jahresabschluss 2023, der
durch die Steuerberatungsgesellschaft CURACON erstellt wurde. Zum Zeitpunkt der Erstellung des Be-
teiligungsberichts hat noch keine abschlieende Prifung durch den externen Wirtschaftspriifer dhmp,
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Karlsruhe, oder das Rechnungsprifungsamt stattgefunden. Erfahrungsgemalf ist jedoch -wenn Uber-
haupt- nur mit marginalen Abweichungen/Anderungen im Rahmen der Priifung zu rechnen, so dass die
wirtschaftlichen Verhaltnisse in diesem Bericht dargestellt sind.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Entwicklungen

Die Veranstaltungsbranche wurde sehr hart von den Auswirkungen der Corona-Pandemie getroffen und
kam dabei nahezu zum Erliegen. In 2023 fihrte der Nachholbedarf der Verbraucherinnen und Verbrau-
cher zu einer guten Auftragslage und einem Aufschwung fur die Branche. Laut Meeting- und Eventba-
rometer ist die Anzahl der hybriden und reinen Présenzveranstaltungen im Jahr 2023 um 24,7 % (2,15
Mio. Veranstaltungen — 311 Mio. Teilnehmende) gestiegen. Das Niveau vor Corona konnte jedoch noch
nicht erreicht werden. Im Jahr 2019 lag die Anzahl der Veranstaltungen in Deutschland bei 2,89 Mio.
(423 Mio. Teilnehmende). Hierbei erreichen Business-Veranstaltungen, wie Kongresse, Tagungen, Se-
minare, Ausstellungen usw., einen Anteil von ca. 64 %.

Dieser Aufschwung wird jedoch durch die hohen Inflationsraten belastet. Auf der einen Seite sah sich
die Branche mit stark gestiegenen Kosten fiir Technik, Logistik und Personal konfrontiert. Auf der an-
deren Seite konzentrieren sich Verbraucherinnen und Verbraucher wegen der stark gestiegenen Ticket-
preise auf wenige Veranstaltungen pro Jahr, worunter insbesondere kleinere Veranstaltungen leiden.
So kommt es, dass Branchengréfien wie CTS Eventim Rekordumsétze vermeldeten, wahrend kleinere
Veranstaltungsunternehmen mit finanziellen Schwierigkeiten kdmpfen.

Geschéftsentwicklung / Finanzierung

Die Markterholung in der Veranstaltungsbranche spiegelt sich auch in der Umsatzentwicklung wider. So
konnte der flir 2023 geplante Umsatz deutlich tGberschritten werden. Die deutliche Unterschreitung des
Planansatzes flir Material ist darauf zurlickzufiihren, dass fiir 2023 eine Planungsrate fiir die Sanierung
der Tiefgarage in Hohe von 1 Mio. € im Wirtschaftsplan eingestellt, aber nicht beansprucht wurde. Die
Personalkosten, der besondere betriebliche Aufwand sowie die Abschreibungen fielen in 2023 geringer
aus, als im Wirtschaftsplan prognostiziert. Lediglich im Zinsbereich kam es zu deutlichen Abweichungen
im Vergleich zum Wirtschaftsplan, da zum Zeitpunkt der Erstellung des Wirtschaftsplans die plétzliche
und signifikante Erhéhung des Zinsniveaus noch nicht absehbar war. So konnte zwar durch die verzins-
liche Anlage der fur die Tiefgarage vorgesehenen Mittel ein Zinsertrag von 20 T€ erzielt werden. Auf
der anderen Seite mussten — aufgrund der Vorgaben der Eigenbetriebsverordnung - an die Stadt Rastatt
Zinsen in Hohe von 49,2 T€ fiir den Betriebsmittelkostenzuschuss bezahlt werden. Aus gesamtstadti-
scher Sicht stellen die Zinszahlungen keinen Mehraufwand dar, da die Zinsen an die Stadt Rastatt be-
zahlt und Uber den Betriebsmittelzuschuss finanziert werden.

Die fiir die Austibung der betrieblichen Aufgaben bendtigten Mittel werden von der Stadt Rastatt zur
Verfugung gestellt. Fur 2023 belduft sich der Betriebskostenzuschuss auf 2.615,0 T€.

Vermodgenslage

Im Wirtschaftsjahr 2023 wurden keine Vermdgensgegenstédnde > 10 T€ angeschafft. Auch kam es zu
keinen grofkeren aulierplanmafigen Abschreibungen. Die in der Bilanz ausgewiesenen Veranderungen
des Eigenkapitals sind auf den Jahresverlust bzw. Verlustvortrage zurtickzufiihren.

Nachhaltigkeit / Umwelt

Der Eigenbetrieb Kultur und Veranstaltungen hat auch Nachhaltigkeitsaspekte im Blick. So wurden in den
vergangenen Jahren samtliche Leuchtmittel der Tiefgarage in der BadnerHalle auf LED umgebaut. Auch
die Foyers und samtliche Nebenbeleuchtungen sind mit energiesparenden LED-Leuchtmitteln ausgestat-
tet.
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Die Heizungsanlage wurde bereits 2018 auf umweltfreundliche Fernwarme umgestellt. Hierbei wurde da-
rauf geachtet, dass ab dem Warme-Ubergabepunkt Hocheffizienzpumpen eingebaut wurden.

Auch die Dachbegriinung auf der BadnerHalle wirkt als Warmedammung und spart somit Energiekosten
fur das Heizen im Winter. Begriinte Dachflachen helfen zudem, den CO2-Anteil in der Luft, und damit
einen der Hauptverursacher der Klimaerwarmung, zu reduzieren. Laut Bundesverband ,GebaudeGrin*®
kann 1 m? extensives Dachgrin jahrlich bis zu 1,2 kg CO2 absorbieren. Nicht zuletzt bieten begrinte
Déacher wertvollen Lebensraum fir Menschen und Tiere. Unter anderem wurden auch Bienenvélker auf
dem Dach der BadnerHalle angesiedelt.

Derzeit wird die Wirtschaftlichkeit und Machbarkeit von Photovoltaik-Anlagen auf den Dachern der Bad-
nerHalle und Reithalle naher betrachtet, um kiinftig umweltfreundlichen Strom nutzen zu kénnen.

Bei samtlichen Printerzeugnissen wird darauf geachtet, dass ein CO?-Ausgleich erfolgt. Auch die Veran-
staltungen werden umweltfreundlicher gestaltet. So wird im gastronomischen Bereich Mehrweggeschirr
genutzt.

Unabhangig hiervon werden gemafl den gesetzlichen Vorschriften regelmafRig Energieaudits durchge-
fuhrt, um Energiesparpotentiale zu identifizieren, Energiekosten zu sparen und somit einen Beitrag zum
Umwelt-/Klimaschutz zu leisten.

Wettbewerbsrisiken

Die deutlichen Kostensteigerungen, insbesondere im Bereich Personal und Energie, werden auch wei-
terhin die Ertragslage belasten. Um die Kostensteigerungen aufzufangen, missten die Ticketpreise deut-
lich angehoben werden, was fir Veranstaltungen der GrofRenordnung des Eigenbetriebs Kultur & Veran-
staltungen nicht im erforderlichen Umfang kurzfristig durchsetzbar ist. Auch wenn sich die Inflation zwi-
schenzeitlich abgeschwacht hat, sind die Preise hierdurch nicht auf das alte Niveau zuriickgegangen.
Durch die gestiegenen Lebenshaltungskosten kénnen sich viele Verbraucherinnen und Verbraucher Kon-
zertbesuche im bisherigen Umfang nicht mehr leisten.

Der Veranstaltungsmarkt ist stark umkampft. Der Eigenbetrieb Kultur & Veranstaltungen steht im Wett-
bewerb mit anderen Veranstaltungsunternehmen. Insbesondere bei der jingeren Zielgruppe ist ein
deutlicher Trend zu GroRveranstaltungen mit beriihmten Kiinstlern erkennbar. Aufgrund der Hallen-
groRe kann der Eigenbetrieb Kultur und Veranstaltungen in diesem Bereich nur schwer wirtschaftlich
tatig sein.

Ebenso herrscht ein starker Wettbewerb unter den Veranstaltungszentren. Aufgrund der Grof3e der
Reithalle und BadnerHalle sind Zuschauerzahlen auf 2.100 Stehplatze bzw. maximal 1.000 Sitzplatze
beschrankt, was auch die Nutzbarkeit beeinflusst.

Vermietungs-/Objektrisiken

Im Falle von weiteren Kostensteigerungen kénnen die Mehrkosten ggf. nicht an die Mieter/Pachter wei-
tergegeben werden, da die Vertrage teilweise 1-2 Jahre im Voraus geschlossen werden. Auch wirde
sich eine erneute Krise im Veranstaltungsbereich, z.B. durch Riickgang der Ticketkaufe und/oder Insol-
venzen von Veranstaltern, negativ auf die Nachfrage nach Veranstaltungsraumen auswirken.

Das Veranstaltungszentrum BadnerHalle wurde vor ca. 34 Jahren fertiggestellt. Aufgrund des Alters der

Immobilie kommt es immer wieder zu Renovierungs- und Sanierungsbedarf, wie z.B. die Tiefgarage,
Fassade, Hauselektrik usw.
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Risiko Fachkraftemangel

Auch die Veranstaltungsbranche leidet unter dem Fachkraftemangel. Wahrend der Corona-Pandemie
haben sich zahlreiche Fachkrafte auf andere Berufe und Branchen umorientiert. Laut Branchenverband
sucht ein Drittel der Veranstaltungsbetriebe nach Fachkraften.

Der Fachkraftemangel war auch im Wirtschaftsjahr 2023 im Eigenbetrieb splrbar. Die Suche nach ei-
nem Meister fir Veranstaltungstechnik musste erfolglos abgebrochen werden. Auf die mehrfach aus-
geschriebene Stelle ging keine Bewerbung ein. Auch wenn eine Lésung durch die Einstellung eines
Veranstaltungstechnikers sowie die Férderung der Weiterbildung eines Mitarbeiters zum Meister gefun-
den wurde, zeigt die erfolglose Personalsuche das Risiko des Fachkraftemangels. Sollten Stellen nicht
nachbesetzt werden, wiirde dies zu einer Uberlastung der vorhandenen Beschéaftigten und/oder zu
Problemen bei der rechtzeitigen Erflllung der Aufgaben fiihren. Weil Veranstaltungen fest an Termine
gebunden sind, ist eine Verschiebung der Aufgaben oder eine Verlangerung des Bearbeitungszeit-
raume nicht maoglich.

Chancen

Nach den pandemiebedingten Einschrankungen zeigt der Veranstaltungsmarkt deutliche Anzeichen ei-
ner Erholung. Die Nachfrage nach Live-Events, Messen und Konferenzen steigt kontinuierlich an. Fir
2024 wird mit einem weiteren Wachstum gerechnet.

Die Veranstaltungsstatten BadnerHalle und Reithalle stehen nicht nur fir Kulturveranstaltungen zur Ver-
figung, sondern auch fiir nicht-kulturelle Veranstaltungen. Hierdurch kann die Halle auch breiter ange-
boten werden. Zudem zeigt sich das Team von Kultur und Veranstaltungen sehr flexibel gegeniber
Kundenwiinschen. Sofern technisch und wirtschaftlich umsetzbar wird versucht, alle Kundenwiinsche
zu erfullen.

Die Multifunktionalitat in Kombination mit der Flexibilitdt und der Dienstleistungsorientierung der Be-
schéaftigten stellt eine Chance fur die kiinftige Wettbewerbsfahigkeit dar.

AUSBLICK GESCHAFTSJAHR 2024

Insbesondere die Inflation sowie der Fachkraftemangel werden laut einer Branchenumfrage als starkste
Herausforderung fir die Zukunft angesehen. Die deutliche Mehrheit der Veranstalter und Anbieter geht
von einer guten Entwicklung der Veranstaltungszahlen aus.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts ist bereits absehbar, dass flir das Geschaftsjahr 2024
die Veranstaltungsimmobilien BadnerHalle und Reithalle gut vermietet sind.

Unter Berlcksichtigung des Sondereffekts téte-a-téte” wird im Vermietungs- und Veranstaltungsbereich
von stabilen Umsatzerlésen ausgegangen.

Ein wesentlicher Kostenfaktor in den kommenden Jahren wird die Instandhaltung der Immobilien sein.
Insbesondere fiir die Sanierung der Tiefgarage sowie weitere Arbeiten an der Fassade, den sanitéaren
Einrichtungen sowie der Buhne werden die Ertragslage belasten. Hinzu kommen unvorhersehbare Re-
paraturen bzw. Ersatzinvestitionen, wie zum Beispiel die Gebaudeleittechnik im Jahr 2024. Auch der
Einbau eines Aufzugs flr den barrierefreien Zugang zur Tiefgarage wird in den nachsten Jahren nen-
nenswerte Kosten verursachen.

Fir den Gesamtbetrieb ist gemal Wirtschaftsplan 2024 ein Jahresverlust von —3.012,0 T€ (zum Vgl.
2023: —2.011,6 T€) veranschlagt.
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BILANZEN
AKTIVA 2023 2022 2021 2020
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€
Anlagevermégen Gesamt 6.110.617,93 6.452.830,93 6.484.032,60 6.778.720,60
Immaterielle Vermdgensgegenstande 16.804,00 19.196,00 22.074,00 5.387,00
Sachanlagen 6.093.813,93 6.433.634,93 6.461.958,60 6.773.333,60
Finanzanlagen
Umlaufvermégen Gesamt 3.227.619,42 2.175.761,24 1.698.387,45 1.271.713,90
Vorrate 0 0 3.660,00 690,00
Forderungen 80.507,32 104.533,76 108.425,72 112.578,58
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 3.147.112,10 2.071.227,48 1.586.301,73 1.158.445,32
Rechnungsabgrenzungsposten 1.303,74  11.409,22 832,94 3.723,50
Bilanzsumme 9.339.541,09 8.640.001,39 8.183.252,99 8.054.158,00
PASSIVA 2023 2022 2021 2020
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€
Eigenkapital Gesamt 6.194.669,60 5.477.432,77 5.892.293,43 5.547.451,32
Stammkapital 103.000,00 103.000,00 103.000,00 103.000,00
Ricklagen 10.699.752,28 10.699.752,28 10.699.752,28 10.699.752,28
Gewinn/Verlust -4.608.082,68 -5.325.319,51 -4.689.451,15 -5.519.300,96
Empfangene 2.738.611,00 2.733.012,00 1.843.290,00 2.155.560,00
Ertragszuschiisse *)
Riickstellungen 178.987,99 200.161,96 120.989,24 73.390,92
Verbindlichkeiten*) 2.965.883,50 2.962.406,66 2.169.970,32 2.433.315,76
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 9.339.541,09 8.640.001,39 8.183.252,99  8.054.158,00

*) Die erhaltenen Ertragszuschisse (= Betriebskostenzuschuss der Stadt an den Eigenbetrieb Kultur
und Veranstaltungen) sind seit 2013 in den Verbindlichkeiten enthalten.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN
2023 2022 2021 2020
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€
Umsatzerldse 588.991,72 764.347,22 420.850,13 257.901,24
+ Bestandsveranderungen 0 0 0 0
+ Andere aktivierte Eigen- 0 0 0 0
leistungen
+ Sonstige betriebliche Er- 28.826,14 17.914,76 67.868,52 83.068,32
trage
= A. Betriebsleistung 617.817,86 782.261,98 488.718,65 340.969,56
Materialaufwand 482.795,94 855.805,97 318.924,96 352.704,05
+ Personalaufwand 1.217.415,07 1.259.135,25 1.142.620,14 1.008.892,06
+ Abschreibungen 384.575,85 365.849,38 367.683,93 378.732,27
+ Sonstige betriebliche Auf-  466.478,80 491.243,92 420.791,76  482.748,03

wendungen
= B. Betriebsaufwand

= C. Betriebsergebnis
(A. .l. B)

Ertrége aus Beteiligun-
gen

+ Ertrdge aus anderen
Wertpapieren

+ Sonstige Zinsen und ahn-

liche
Ertrage

/. Zinsen und ahnliche Auf-

wendungen
= D. Finanzergebnis

= E. Ergebnis der ge-
wohnlichen
Geschaftstatigkeit
(C.+D.)

+ aulerordentliche Ertrage

/. Gewinnrlcklagen téte-a-
téte

.. aullerordentliche Auf-
wendungen

/. Steuern vom Einkommen

und Ertrag

/. Sonstige Steuern

= Jahresgewinn/Jahres-
verlust
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20.313,68

49.152,06

-28.238,38

27,58

49.314,44

22.057,68

-22.057,68

49.314,44

2.551.265,66 2.972.034,52 2.250.020,79

99,84

-99,84

-1.962.286,18 -2.208.830,22 -1.761.401,98

49.315,91

2.223.076,41

-1.933.447,80 -2.186.772,54 -1.761.302,14 -1.882.106,85

44,00

5.998,71

-5.954,71

-1.888.061,56

264.000,00

49.314,44

-2.011.628,20 -2.258.144,66 -1.810.717,89 -2.201.376,00
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HAUSHALTSRECHNUNG

2023

2022

2021

2020

Dimen-
sion

Gewinn/Verlust

2.011.628,20

2.258.144,66

1.810.717,89

2.201.376,00

Vermodgenslage

Anlagenintensitat

%

65,43

74,69

79,24

84,16

Umlaufintensitat

%

34,56

25,18

20,75

15,79

Investitionen

43.622,85

334.647,71

72.998,93

77.259,27

Finanzlage

Eigenkapitalquote

%

66,33

63,40

72,00

68,88

Fremdkapitalquote

%

Anlagendeckung |

%

101,38

84,88

90,87

81,84

Anlagendeckung Il

%

Ertragslage

Umsatzrentabilitat

%

Eigenkapitalrentabili-
tat

%

Gesamtkapitalrenta-
bilitat

%

Kostendeckung

%

24,22

25,70

18,38

11,32

Cash-Flow

Personalkosteninten-
sitat

%

47,72

41,37

49,89

44,28

Personalaufwand je
Mitarbeiter

KENNZAHLEN

2023|2022

2021 |2020

2023|2022

2021

2020|2023

2022

2021|2020

2023

2022

2021

2020

BHR|BHR

1)

BHR |BHR

RH [ RH

1)

RH

RH | Tat

Tat

Tat
klitze-
klein
2)

Tat
2)

Sonst.
VA’s

Sonst.
VA's
3)

Sonst.
VA's

Sonst.
VA's

Veranstaltun- 86

gen

122

103| 78

113 95

70

27

200

11

12

Veranstal- 86

tungstage

107

108 81

163| 153

182

49

Belegtage (inkl.| 181
Auf-& Abbau-
tage + Proben-

tage)

157

143| 106

346( 292

244

71

Davon Eigen-
oder Kooperati-
ons-VA’s (in
o.a. Kategorien
enthalten)

12

200

11

12
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1) Die Belegungsstatistik im Jahr 2022 spiegelt immer noch die Auswirkungen durch Corona wieder. Es fanden zwar 122
Veranstaltungen in der BadnerHalle statt, aber 34 davon waren Sitzungen des Gemeinderats und seiner Ausschusse.
Im Jahr 2022 wurden 24 VA’s nach Mietvertrag storniert. In der Reithalle fanden 95 Veranstaltungen statt, 24 wurden
abgesagt.

2) Im Jahr 2021 fand das internationale StrafRenfestival pandemiebedingt in deutlich geringerem Umfang statt. Das ,téte-
a-téte klitzeklein“ fand an einem Wochenende mit 4 Gruppen statt.
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IV. Zweckverbande
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ABWASSER

Abwasserverband Murg VERBAND

ALLGEMEINE ANGABEN

Abwasserverband Murg
Klarwerkstr. 1
76437 Rastatt

Telefon: (072 22) 1048 - 0
Telefax: (0 72 22) 10 48 - 20

E-Mail: avm@abwasserverband-murg.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE /| GRUNDUNGSJAHR

Die aktuelle Verbandssatzung wurde am 23.09.2013 durch die Verbandsversammlung beschlossen und
ist am 01.11.2013 in Kraft getreten. Die Verbandsversammlung hat am 02.12.2021 hierzu die
6. Anderungssatzung beschlossen.

Grindungsdatum ist der 26.10.1961.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Der Zweckverband setzt sich fiir die Reinhaltung der Murg und lhrer Zufliisse ein.

Der Zweckverband hat die Aufgabe, die aus den Ortsnetzen im Verbandsgebiet anfallenden hauslichen
und gewerblichen Abwasser vor ihrer Einleitung in den Vorfluter entsprechend den gesetzlichen
Vorschriften und Richtlinien zu reinigen, zu verwerten oder sonst unschadlich zu machen. Abwasser
missen vor der Ubernahme so behandelt werden, dass die Verbandsanlage in ihrer Wirkung nicht
beeintrachtigt wird.

OFFENTLICHER ZWECK DES UNTERNEHMENS

Die Gewassergiite der Murg ist ab Baiersbronn maRig belastet (Giiteklasse 1) (Quelle: Landesanstalt
fur Landesanstalt fir Umwelt, Messungen und Naturschutz Baden-Wirttemberg (LUBW), 2004). Seit
Inbetriebnahme der Erweiterung des Gruppenklarwerks Rastatt im Jahr 1997 hat sich die biologische
Gewassergute der Murg ab Rastatt damit von ,kritisch belastet” in ,maRig belastet” gedndert.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Mitglied im Zweckverband im Sinne des Gesetzes liber kommunale Zusammenarbeit (GKZ).
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BETEILIGUNG
Gemeinsame Anlagen Gruppe Rastatt
% € %
Rastatt 41,040 35.170,04 66,333 6.088.115,94
Bischweier 3,046 2.610,33 4,083 374.742,25
Kuppenheim 7,352 6.300,44 13,787 1.265.386,07
Muggensturm 5,000 4.284,85 7,290 669.084,24
Otigheim 3,728 3.194,78 5,600 513.974,18
Steinmauern 1,890 1.619,67 2,907 266.807,67
Baden-Baden 1,267 1.085,78 0,000 0,00
Gaggenau 36,677 31.431,10 0,000 0,00
Summe: 100,000 85.696,99 100,000 9.178.110,35
Verbindungen zum stédtischen Haushalt
Verwaltungskosten-
Beitrag
2023 39.544,58 €
2022 36.761,15 €
2021 23.086,68 €
2020 22.239,58 €
Verbindung zum Eigenbetrieb Stadtentwédsserung
Betriebskos- Zinsumlage Kapitalum- Verbands- Gesamtzah-
tenumlage an | an AWV Murg lage an umlage an lung an AWV
AWV Murg AWV Murg AWV Murg Murg

2023 1.694.827,61 2.260,34 0,00 405.597,99 2.102.685,94
2022 1.586.998,05 464,36 0,00 253.174,06 1.863.183,03
2021 1.825.317,52 614,37 0,00 291.520,82 2.117.452,71
2020 1.609.544,61 3.766,16 0,00 249.872,26 1.863.183,03

ORGANE DES UNTERNEHMENS

1. Vorsitzender:

Oberburgermeister Hans Jurgen Pltsch (bis 16.12.2023)
2. Vorsitzender:

Oberburgermeister Christof Florus (bis 20.05.2023)
Oberburgermeister Michael Pfeiffer (ab 14.12.2023)

Verbandsversammiung:

Mitglieder:

Stadt Baden-Baden (Ebersteinburg) 2 Stimmen
Gemeinde Bischweier 5 Stimmen
Stadt Gaggenau 30 Stimmen
Stadt Kuppenheim 13 Stimmen
Gemeinde Muggensturm 9 Stimmen
Gemeinde Otigheim 7 Stimmen
Stadt Rastatt 30 Stimmen
Gemeinde Steinmauern 4 Stimmen
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Beziige der Geschaftsfiihrung und des Betriebsausschusses

Ausschuss / Aufsichtsrat: Entschadigung fur ehrenamtliche Tatigkeit
- fir den Verbandsvorsitzenden je Monat 300,00 €
- fur den Stellvertreter je Monat 150,00 €
WICHTIGE VERTRAGE

Vertrag mit den Stadtwerken Gaggenau, Stadtwerken Rastatt und eneREGIO GmbH Uber
Stromversorgung (letzter Anderungsvertrag giiltig ab 12.05.2020).

PERSONALENTWICKLUNG (STAND 31.12.)

2023 2022 2021 2020
Beschéftigte 22,42 22,07 21,42 20,42
Auszubildende 0 0 0 0
Insgesamt 22,42 22,07 21,42 20,42

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Der Abwasserverband Murg hat Stammkapitalanteile  beim  Badischen = Gemeinde-
Versicherungsverband.

BETRIEBSZWEIGE

- Gruppenklarwerk Gaggenau
- Gruppenklarwerk Rastatt
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RUcKBLICK GESCHAFTSJAHR 2023

Am 24.11.2022 wurde die Haushaltssatzung mit dem Haushaltsplan 2023 beschlossen:

- im Gesamtergebnishaushalt

Ordentliche Ertrage 6.749.200,00 €
Ordentliche Aufwendungen - 6.749.200,00 €
Ordentliches Ergebnis 0,00 €
Auf3erordentliche Ertrage 0,00 €
Aufderordentliche Aufwendungen 0,00 €
Veranschlagtes Sonderergebnis 0,00 €

- im Gesamtfinanzhaushalt

Einzahlungen 6.553.500,00 €
Auszahlungen - 5.682.400,00 €
Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf 871.100,00 €

- Investitionstatigkeit

Einzahlungen 550.000,00 €
Auszahlungen -4.271.000,00 €
Zahlungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit - 3.721.000,00 €
- Finanzierungsmitteliberschuss/-fehlbetrag -519.500,00 €

- Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen 1.800.000,00 €
Auszahlungen - 446.400,00 €
Zahlungsmittelliberschuss aus Finanzierungstatigkeit - 1.353.600,00 €
Anderung des Finanzierungsmittelbestands - 1.496.300,00 €
- bei einer Kreditermachtigung von 1.800.000,00 €
davon fiir gemeinsame Anlagen 0,00 €
davon fir die Gruppe Rastatt 1.800.000,00 €
davon fir die Gruppe Gaggenau 0,00 €
festgesetzt.
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-144-

ENTWICKLUNG HAUSHALTSWIRTSCHAFTSJAHR 2022 UND 2023 / AUSBLICK

Gesamtergebnisrechnung Ist 2023 Ist 2022
Ordentliche Ertrage 5.425.628,45 5.157.253,87
Ordentliche Aufwendungen -5.425.628,45 -5.157.253,87
Ordentliches Ergebnis 0,00 0,00
aufderordentliche Ertrage 0,00 0,00
aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
Sonderergebnis 0,00 0,00
Gesamtergebnis 0,00 0,00
Gesamtfinanzrechnung

Einzahlungen aus Ifd. Verw.tatigkeit 4.938.924,37 5.303.284,76
Auszahlungen aus Ifd. Verw.tatigkeit -4.154.624,66 -4.246.194,88
Zahlungsmittelliiberschuss/-bedarf 784.299,71 1.057.089,88
Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 855.300,00 0,00
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -3.288.250,70 -523.420,52
ZahlungsmittelUberschuss/-bedarf -2.432.950,70 -523.420,52
Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf -1.648.650,99 533.669,36
Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen 2.200.000,00 0,00
Auszahlungen -2.632.853,51 -441.047,99
Finanzierungsmittelliberschuss/-bedarf aus -432.853,51 -441.047,99
Finanzierungstatigkeit

Anderung des Finanzierungsmittel- bestands -2.081.504,50 92.621,37

zum Ende des Haushaltsjahres

Verschuldung

Der Schuldenstand betrug zum 01.01.2023 EUR 7.502.760,68. Kreditaufnahmen wurden 2023 in
Hoéhe von 0,00 € getatigt. Es fand eine Umschuldung in Héhe von 2.200.000,00 € statt. Die ordentliche
Tilgung betrug 441.553,51 €. Aufgrund einer Tilgungsabgrenzung gibt es eine Differenz zwischen dem
Tilgungsbetrag der Bilanz und der Gesamtfinanzrechnung.

Zum Jahresabschluss ergab sich ein Schuldenstand von 7.061.207,17 €.

Betrieb der Kanale und Pumpwerke, Gruppe Rastatt

Eigenkontrolle

Im Sammler Plittersdorf zwischen Riedkanal und Nordwestumgehung wurden starke
Korrosionsschaden durch biogene Schwefelsaure an den Schachtwanden festgestellt. Die Sanierung
erfolgt 2024/2025.
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Betrieb der Klaranlage

Mit den Erd- und Rohbauarbeiten der 4. Reinigungsstufe wurde begonnen. Die Ausschreibungsphase
und Vergabe der wesentlichen Gewerke fiir den Bau, die Maschinentechnik und die elektrotechnische
Ausristung wurde im 1. Quartal 2024 abgeschlossen.

BILANZEN
AKTIVA 2023 2022 2021 2020
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€
1. Vermégen 18.148 17.955 18.341 16.009
1.1 Immaterielle Vermbgensgegenstande 18 24 29 26
1.2 Sachvermdgen 16.037 13.755 14.226 13.915

1.3 Finanzvermogen

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0
1.3.2 Sonstige Beteiligungen und Kapitaleinl. 0 0
1.3.3 Sondervermogen 0 0
1.3.4 Ausleihungen 0 0
1.3.5 Wertpapiere u. sonstige Geldanlagen 0 0
1.3.6 Offentlich-rechtliche Forderungen 1 1 2 1
1.3.8 privatrechtliche Forderungen 13 14 14 42
1.3.9 Liquide Mittel 2.079 4.161 4.070 2.026
2. Rechnungsabgrenzungsposten 1 2 4 4
Bilanzsumme 18.149 17.957 18.345 16.013
PASSIVA 2023 2022 2021 2020
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€
1. Eigenkapital 8.316 8.316 8.316 8.316
2. Sonderposten 1.424 673 867 1.253
3. Riickstellungen 77 96 142 94
4. Verbindlichkeiten 8.289 8.831 8.971 6.321
5. Rechnungsabgrenzungsposten 43 41 49 29
Bilanzsumme 18.149 17.957 18.345 16.013
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

2023 2022 2021 2020
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 5128 4.963 5.145 5.200
+ Entgelte f.d. Benutzung / Inanspruchn. 6ff. Einricht. 15 14 11 10
+ Privatr. Leistungsentgelte, Kostenerst. etc. 100 97 106 126
+ Sonstige ordentliche Ertrage 183 83 165 18
+ Finanzertrage 0 0 0
= A. Ordentliche Ertrage 5.426 5.157 5.427 5.354
Personalaufwendungen 1.670 1.563 1.450 1.452
+ Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 2493 2.399 2.625 2.466
+ Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.006 1.015 243 265
+ Zinsen und ahnliche Aufwendungen 22 16 16 23
+ Bilanzielle Abschreibungen 235 164 1.093 1.179
= B. Ordentliche Aufwendungen 5.426 5.157 5.427 5.385
= C. Ordentliches Jahresergebnis 0 0 0 -31
Auf3erordentliche Ertrage 0 0 1 33
/. AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 -1 -2
= D. AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 31
= Jahresgewinn/Jahresverlust aus GuV 0 0 0 0
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Riedkanal - Zweckverband

ALLGEMEINE ANGABEN

Riedkanal - Zweckverband
Herrenstralle 15
76437 Rastatt

Telefon: (0 72 22) 9 72 - 50 57
Telefax: (0 7222) 972 -5199

E-Mail: riedkanal-zweckverband@rastatt.de
Internet: www.rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE /| GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzung vom 16.03.2023 (Inkrafttreten: 01.01.2023). Griindungsdatum ist der 07.03.1934.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Unterhaltung und Betrieb der Verbandsstrecke- und Anlagen, die der Entwasserung des natlrlichen
Gelandes und der Siedlungsflachen dienen, die die Riedkanalstrecke als Vorfluter haben. Insbesondere
ist die Aufgabe des Verbandes:

Die Verlegung, Vertiefung, Renaturierung und Verbesserung des Riedkanals

Die regelmaBige Raumung des Riedkanals

Die Unterhaltung und Reinigung des Dulkers

Die Unterhaltung und der Betrieb des Schopfwerkes in Steinmauern

Die im Interesse des Riedkanals erforderliche Offenhaltung des Durchstiches im Steinmauerner
Altrhein bis ca. 300 m unterhalb des Schépfwerkes

aoprwbd-=-

Anlagen:  Riedkanal (Beginn: Auslauf der Verdolung in Iffezheim, Ende: 300 m unterhalb des
Schdpfwerkes in Steinmauern)

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Mitglied im Zweckverband im Sinne des Gesetzes liber kommunale Zusammenarbeit (GKZ).

BETEILIGUNG

Es sind keine Stammkapitaleinlagen vorhanden.

Die Stadt Rastatt ist gemall § 3 Abs. 1 der Verbandssatzung zu 70,23 % am Verbandsvermdgen
beteiligt.
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Anteil der Stadt Rastatt

Umlage fiir laufende Umlage fiir Investitions-
Verwaltungstatigkeit tatigkeit
2023 179.086,00 € 98.322,00 €
2022 165.041,00 € 0€
2021 187.514,10 € 12.593,52 €
2020 148.887,60 € 228.993,60 €

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiftsfiihrung: Geschaftsstelle bei der Stadt Rastatt, Kundenbereich Bauverwaltung

Verbandsversammliung:
Verbandsvorsitzender: Oberbirgermeister Hans Jurgen Pltsch, Stadt Rastatt (bis 17.12.2023)
Stellv. Verbandsvorsitzender: Blirgermeister Christian Schmid, Gemeinde Iffezheim

Mitglieder:

— Gemeinde Iffezheim 3 Stimmen Anteil: 12,45 %
— Gemeinde Steinmauern 2 Stimmen Anteil: 8,01 %
— Stadt Baden-Baden 2 Stimmen Anteil: 9,31 %
— Stadt Rastatt 4 Stimmen Anteil: 70,23 %

Beziige der Geschiftsfiihrung und des Betriebsausschusses
Die Verbandsgeschafte werden durch die Verbandsverwaltung, Stadt Rastatt, wahrgenommen. Beziige

fur die Geschaftsfiihrung/Betriebsausschuss entfallen.

Erstattungen an Verbandsverwaltung
Stadt Rastatt (VwV Kostenfestsetzung)
2023 28.437,00 €
2022 44.222,65 €
2021 23.392,35 €
2020 28.046,05 €
WICHTIGE VERTRAGE

Es sind keine wichtigen Vertrage vorhanden.

PERSONALENTWICKLUNG

Entfallt, da der Zweckverband kein eigenes Personal hat.

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Es sind keine Beteiligungen an anderen Unternehmen vorhanden.

BETRIEBSZWEIGE

Separate Betriebszweige sind nicht vorhanden.
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RUcKBLICK GESCHAFTSJAHR 2023 / AUSBLICK

Riickblick 2023

Die Verbandsversammlung beschloss den Haushaltsplan in 6ffentlicher Sitzung am 16. Marz 2023.
Fir das Jahr 2023 gliedert sich der Haushaltsplan wie folgt:

Ergebnishaushalt

Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage 255.360 €
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen 253.475 €
Veranschlagtes ordentliches Ergebnis 1.885 €
Gesamtbetrag der auBerordentlichen Ertrage von 0€
Gesamtbetrag der auRerordentlichen Aufwendungen von 0€
Veranschlagtes Sonderergebnis 0€
Veranschlagtes Gesamtergebnis 1.885 €

Finanzhaushalt

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 255.360 €
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 224150 €
Zahlungsmittelliiberschuss/-bedarf aus laufender Verwaltungstatigkeit 32.210 €
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 280.000 €
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 315.000 €
Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus Investitionstatigkeit 35.000 €
Veranschlagter Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf 3.790 €
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 0€
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 0€
Finanzierungsmittelliberschuss/-bedarf aus Finanzierungstatigkeit 0€
Veranlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestandes von 3.790 €
Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahme 0€
Schuldenstand zum 31.12.2023 0€

Ausblick 2024
Der Haushaltsplan 2024 ist gegliedert wie folgt:

Ergebnishaushalt

Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage 240.360 €
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen -245.775 €
Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -5.415 €
Gesamtbetrag der auBerordentlichen Ertrage von 0€
Gesamtbetrag der auRerordentlichen Aufwendungen von 0€
Veranschlagtes Sonderergebnis 0€
Veranschlagtes Gesamtergebnis -5.415 €

Finanzhaushalt

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 240.360 €
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -216.150 €
Zahlungsmittelliiberschuss/-bedarf aus laufender Verwaltungstatigkeit 24.240 €
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 179.000 €
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -180.000 €
Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus Investitionstatigkeit -1.000 €
Veranschlagter Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf 23.210 €
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 0€
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 0€
Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus Finanzierungstatigkeit 0€
Veranlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestandes von 23.210 €
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Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahme 0€
Schuldenstand zum 31.12.2024 0€

Urspringlich sollte der Krautbagger vor dem Duker durch eine vollautomatische Rechenanlage ersetzt
werden. Nach Kontaktaufnahme mit dem Hersteller zur Frage einer Modernisierung stellte sich heraus,
dass eine Umrtstung fir ca. 80.000 € hin zu einer vollautomatisch funktionierenden Anlage maoglich ist.
Ein entsprechendes Angebot der Firma liegt vor. Gegeniber der urspriinglich vorgesehenen
Gesamtausgabe flir Planung und Neubau einer Rechenanlage mit 450.000 € erscheint die angebotene
Modernisierung als die wirtschaftlichere Losung und ware zudem verfahrensfrei.
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BILANZEN
AKTIVA 2023 2022 2021 2020
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€

Anlagevermégen Gesamt

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen

Umlaufvermoégen Gesamt

Einlagen bei 6ff.-rechtl. Geldinstituten
Forderungen

Wertpapiere

Kassenbestand bzw. Guthaben

Fehlbetrag

Bilanzsumme

PASSIVA 2023 2022 2021 2020
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€

Eigenkapital Gesamt

Deckungskapital
Rucklagen

Empfangene Ertragszuschiisse
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Kassenvorgriff

Bilanzsumme

Bisher konnte nur der Jahresabschluss 2013 festgestellt werden. Der Jahresabschluss 2014 ist
aufgestellt und intern geprift. Daher kdnnen noch keine Bilanzen und Rechnungsergebnisse fir die
Haushaltsjahre 2015 ff. vorgelegt werden.
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V. Stiftungen
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Stiftungen

Ludwig-Enz-Stiftung

ALLGEMEINE ANGABEN

Ludwig-Enz-Stiftung
Herrenstralle 15
76437 Rastatt

Telefon: (07222)972-3103
Telefax: (0 72 22) 972 - 30 99

E-Mail: finanzwirtschaft@rastatt.de
Internet: www.rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE /| GRUNDUNGSJAHR

Stiftungssatzung vom 30.07.1982. Stifter: Herr Ludwig Enz

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Erstellung des vom Erblasser in Auftrag gegebenen Brunnens und dessen Unterhaltung sowie fur den
Fall von ErtragsUberschissen auch zur Unterhaltung anderer im Stadtgebiet von Rastatt befindlichen

Brunnen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DER STIFTUNG

Rechtlich unselbstandige ortliche Stiftung.

KAPITALSTAND
Ursprungskapital: 761.714,66 €
Kapitalstand zum 31.12.2023: 761.714,66 €
(davon 761.714,66 € Inneres Darlehen an Stadt)
Zinsen Ausgaben | Gewinn/Verlust
2023 1.447,26 € 1.447,26 € 0,00 €
2022 1.447,26 € 1.447,26 € 0,00 €
2021 1.294,92 € 1.294,92 € 0,00 €
2020 1.294,92 € 1.294,92 € 0,00 €
ABSCHLUSSPRUFER

Vorlage eines jahrlichen Berichtes beim Finanzamt Rastatt.

@
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Theodor und Maria Danecki-Stiftung

ALLGEMEINE ANGABEN

Theodor und Maria Danecki-Stiftung
Herrenstralte 15
76437 Rastatt

Telefon: (07222)972-3103
Telefax: (0 72 22) 972 - 30 99

E-Mail: finanzwirtschaft@rastatt.de
Internet: www.rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE /| GRUNDUNGSJAHR

Stiftungssatzung vom 14.10.1975. Stifter: Frau Theodora Margaretha Plummer, geb. Danecki

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Verwendung des Nachlasses flr das Heimatmuseum der Stadt Rastatt, die Schulen und 6&ffentliche
Bibliotheken der Stadt Rastatt. Folgende Quote wurde durch Beschluss des Gemeinderates vom
03.03.1980 festgelegt:

Schulen: 3/5
Stadtbibliothek: 1/5
Museum: 1/5

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DER STIFTUNG

Rechtlich unselbstandige ortliche Stiftung.

KAPITALSTAND
Ursprungskapital: 831.138,79 €
Kapitalstand zum 31.12.2023: 1.051.630,37 €
(davon 907.832,57 € Inneres Darlehen an Stadt)
Zinsen Ausgaben | Gewinn/Verlust
2023 1.943,61 € 4.112,50 € 2.168,89 €
2022 13.724,89 € 0,00 € 13.724,89 €
2021 30.341,32 € 0,00 € 30.341,32 €
2020 5.543,32 € 5.334,83 € 208,49 €
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Johanna-Oehlschlager-Stiftung

ALLGEMEINE ANGABEN

Johanna-Oehlschlager-Stiftung
Herrenstralte 15
76437 Rastatt

Telefon: (07222)972-3103
Telefax: (0 72 22) 972 - 30 99

E-Mail: finanzwirtschaft@rastatt.de
Internet: www.rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE /| GRUNDUNGSJAHR

Vereinbarung zwischen dem Stifter, Herrn Dr. Andreas Oehlschlager und dem LWG Rastatt vom
24.02.1967. Griindungsdatum ist der 01.01.1967.

Stifter: Dr. Andreas Oehlschlager, Mannheim

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Verwendung der Zinsen zu gleichen Teilen fiir zwei begabte, fleiRige und demokratisch eingestellte
Schiler des LWG fir hervorragende Leistungen auf dem Gebiet der Naturwissenschaften.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DER STIFTUNG

Rechtlich unselbstandige ortliche Stiftung.

KAPITALSTAND
Ursprungskapital: 7.669,38 €
Kapitalstand zum 31.12.2023: 7.588,28 €

Zinsen Schiilerpreise | Gewinn/Verlust
2023 11,81 € 150,00 € -138,19€
2022 0,00 € 150,00 € -150,00 €
2021 0,00 € 150,00 € -150,00 €
2020 0,00 € 150,00 € -150,00 €

@
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Stiftung Loreye-Preis

ALLGEMEINE ANGABEN

Stiftung Loreye-Preis
Herrenstralle 15
76437 Rastatt

Telefon: (07222)972-3103
Telefax: (0 72 22) 972 - 30 99

E-Mail: finanzwirtschaft@rastatt.de
Internet: www.rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE /| GRUNDUNGSJAHR

Stiftungsvertrag vom 20.11.1967 zwischen der Stadt Rastatt und der Vereinigung der Freunde des
LWG.

Stifter: Vereinigung der Freunde des LWG

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Verwendung des Ertrags flir jeweils einen Schiler des LWG fiir besondere Leistungen auf dem Gebiet
der Geisteswissenschaften.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Rechtlich unselbstandige ortliche Stiftung.

KAPITALSTAND
Ursprungskapital: 3.476,08 €
Spende Freunde des LWG am
13.10.1999: 5.112,91 €
Kapitalstand zum 31.12.2023: 10.912,44 €

Zinsen Zufiihrung Schiilerpreise | Gewinn/Verlust

Stiftung

2023 12,44 € 150,00 € 150,00 € 12,44 €
2022 0,00 € 300,00 € 300,00 € 0,00 €
2021 0,00 € 150,00 € 150,00 € 0,00 €
2020 0,00 € 150,00 € 150,00 € 0,00 €
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Markgrafin Sibylla-Augusta-Stiftung

ALLGEMEINE ANGABEN

Markgrafin Sibylla-Augusta-Stiftung
Marktplatz 1
76437 Rastatt

Telefon: (07222)972-0
Telefax: (0 72 22) 9 72 - 1008

E-Mail: post@rastatt.de
Internet: www.rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE /| GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzungsfassung vom 13.12.2021. Griindungsdatum ist der 08.12.1976.

Stifter: - Heimatverband Schlackenwerth
- Stadt Rastatt

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Zweck der Stiftung ist es, im Rahmen der Aufgabenstellung des § 96 BVFG das Kulturgut der Deutschen
aus der Stadt Schlackenwerth in B6hmen und das Wirken der Markgrafin Sibylla-Augusta von Baden,
Prinzessin aus dem Hause Sachsen-Lauenburg zu Schlackenwerth, sowie das kinstlerische und
kulturelle Schaffen der Schlackenwerther in ihrem Gefolge zu erforschen und zu verbreiten.

Die Stiftung soll ausschlieRlich kulturellen Zwecken dienen. Dieser Stiftungszweck soll insbesondere
durch Sammlung und Ankaufe von Archivalien, Veroéffentlichung von Dokumentationen und
Publikationen, durch kulturelle Veranstaltungen und die weitere Ausstattung des Schlackenwerther-
Raumes im stadtischen Heimatmuseum der Patenstadt Rastatt erfillt werden.

Die Stiftung ist berechtigt, erforderlichenfalls und unter glinstigen Voraussetzungen auch anderweitige

Raumlichkeiten anzumieten oder zu erwerben, um die gesammelten Archivalien und Dokumente
auszustellen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DER STIFTUNG

Gemeinnltzige Stiftung des birgerlichen Rechts.
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KAPITALSTAND
Ursprungskapital: 35.572,76 €
Zusammensetzung: 17.786,38 € 50 % Stadt Rastatt
17.786,38 € 50 % Heimatverb. Schlackenwerth

ORGANE DER STIFTUNG

Geschéftsfiihrung:

Stiftungsvorstand:

ABSCHLUSSPRUFER

Die Verwaltung wird durch die Stadt Rastatt vorgenommen.

Vorsitzender:
Oberbirgermeisterin Monika Mdller

Mitglieder:

Stellvertretender Vorsitzender Herr Horst Hippmann
Thomas Foh

Geschéftsfuhrer Herr Kurt Starrach

Rechnungspriifungsamt der Stadt Rastatt.
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Siebenpfeiffer - Stiftung

ALLGEMEINE ANGABEN

Siebenpfeiffer - Stiftung
Am Forum 1
66424 Homburg

Telefon: (0 68 41) 10 44 18

RECHTLICHE GRUNDLAGE /| GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzungsfassung vom 31.05.1991. Griindungsjahr ist 1989.

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Das Stiftungsvermdgen dient insbesondere der wissenschaftlichen Erforschung von Leben, Werk u.
Wirken von Philipp Jakob Siebenpfeiffer, von 1818 bis 1830 erster Landcommissar des ehemaligen
Landkreises Homburg und einer der Hauptinitiatoren des Hambacher Festes von 1832, und des
historischen Umfeldes von 1789 bis 1849 im allgemeinen.

Die Stiftung wird eine Dauerausstellung aufbauen, Publikationen herausgeben, Seminare, Symposien,
Vortrage, Exkursionen, Dauer- und Wechselausstellungen und kinstlerische Veranstaltungen anbieten.

Ferner ist nach Mdglichkeit ein Archiv einzurichten.

KAPITALSTAND

Stammkapital: 2.556,45 €

Stadt Rastatt: 1.022,58 € 40 %
GESELLSCHAFTER

- Saarpfalz-Kreis

- Landkreis Bad Dirkheim

- Stadt Homburg

- Stadt Zweibriicken

- Landesverbande des Deutschen Journalistenverbandes (DJV) Saarland, Rheinland-Pfalz und
Baden-Wrttemberg
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7

Kunststiftung
Baden-Wurttemberg GmbH

ALLGEMEINE ANGABEN

Kunststiftung Baden-Wurttemberg GmbH
Gerokstralle 37
70184 Stuttgart

Telefon: (07 11) 2 36 47 20
Telefax: (07 11) 2 36 10 49

E-Mail: info@kunststiftung.de
Internet: www.kunststiftung.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE /| GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzungsfassung aus dem Jahre 1982 (in Kraft getreten). Griindungsjahr ist 1977.

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Die Stiftung dient der Férderung der Kunst, vornehmlich in Baden-Wrttemberg.

Die Stiftung dient unmittelbar und ausschlieBlich gemeinnitzigen Zwecken. |hre Tatigkeit ist darauf
gerichtet, der Allgemeinheit durch die selbstlose materielle und geistige Férderung der Kunst zu dienen.

KAPITALSTAND
Stammkapital: 102.258,38 €
Stadt Rastatt: 511,29€ 05%
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Umweltstiftung Rastatt

UMWELT-STIFTUNG "\
RASTATT

ALLGEMEINE ANGABEN

Umweltstiftung Rastatt
Herrenstralle 15
76437 Rastatt

Telefon: (07222)972-4210
Telefax: (0 72 22) 972 - 40 99

E-Mail: umweltstiftung@rastatt.de
Internet: www.umweltstiftung-rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE /| GRUNDUNGSJAHR

Die ,Umweltstiftung Rastatt* wurde am 20.12.1999 als rechtsfahige Stiftung des birgerlichen Rechts
errichtet. Sie hat ihren Sitz in Rastatt. Die Genehmigung durch das Regierungsprasidium erfolgte durch
Erlass vom 20.12.1999.

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Die ,Umweltstiftung Rastatt” dient der Forderung des Naturschutzes und der Landschaftspflege im
Verwaltungsraum Rastatt, bestehend aus der Stadt Rastatt sowie den Gemeinden Iffezheim,
Steinmauern, Muggensturm und Otigheim. Sie soll Natur und Landschaft im Verwaltungsraum Rastatt
erhalten, seine naturschutzgerechte Entwicklung férdern und zur Erhaltung der heimischen Tier- und
Pflanzenwelt sowie der Leistungsfahigkeit des Naturhaushaltes beitragen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DER STIFTUNG

Rechtlich selbstandige Stiftung des biirgerlichen Rechts.

KAPITALSTAND

Zusammensetzung des Stiftungsvermoégens zum 31.12.2023

Im Jahr 2023 konnten Zinseinnahmen in Hohe von 50.006,76 € (2022: 3.471,71 €) erwirtschaftet
werden.

Damit betragen die Gesamteinnahmen 50.006,76 €.
Fir Projekte wurden Foérdermittel von 935,00 € ausbezahlt. Fir Bankaufwendungen fielen Kosten in

Hohe von 38,85 € an. Die Ausgaben fir die Internetseite der Umweltstiftung Rastatt betrugen 492,00 €.
Fur die Mitgliedschaft im Landschaftserhaltungsverband fir den Landkreis Rastatt wurden 50,00 €
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aufgewendet. Weiterhin wurde ein jahrlicher Beitrag von 243,00 € fur die Haftpflichtversicherung
entrichtet.

Die Gesamtausgaben 2023 belaufen sich auf insgesamt 1.758,85 €.

Das Stiftungsvermogen erhohte sich im Jahr 2023 um 48.247,91 € (2022: Erh6hung um 2.551,01
€) von 3.304.749,87 € auf 3.352.997,78 €.

Wertanpassung des Stiftungskapitals/Grundstockvermoégens

Der Stiftungsvorstand der Umweltstiftung Rastatt hat in seiner Sitzung am 30. November 2017
beschlossen, den Inflationsausgleich in den Jahren auszusetzen, in denen der prozentuale Anteil der
Zinseinnahmen am Grundstockvermdgen (2023: 1,58 %) dem Prozentsatz der Steigerung des
Verbraucherpreisindexes des jeweiligen Jahres (2023: 6,3 %) entspricht oder darunter liegt. In diesem
Zusammenhang wurde im Jahr 2023 ein Inflationsausgleich ausgesetzt.

Dies bedeutet, dass die Hohe des Grundstockvermégens des Jahres 2023 von 3.161.743,73 €
beibehalten wird.

Stiftungskapital/Grundstockvermogen: 3.161.743,73 €
(Wert zum 31.12.2023)

Stadt Rastatt: 0,00 € 0 %

ORGANE DER STIFTUNG

Stiftungsvorstand
Der Stiftungsvorstand setzte sich im Jahr 2023 aus folgenden Personen zusammen:
Vertreter Stellvertreter

1. Oberbilrgermeister der Stadt Rastatt
Hans Jurgen Putsch Burgermeister Raphael Knoth

2. Land Baden-Wirttemberg

Forstdirektor Ministerialrat
Dr. Reinhold Schaal Bodo Krauf (bis 31.08.2023)
3. Landkreis Rastatt
Erster Landesbeamter Sébastien Oser (bis 31.07.2023)
Dr. Jorg Peter (bis 31.07.2023) Sophia Frietsch (seit 31.07.2023)

Sébastian Oser (seit 31.07.2023)

4. Regierungsprasidium Karlsruhe, Referat Naturschutz und Landschaftspflege
Leitender Regierungsdirektor Lena Zech
Daniel Raddatz

5. KIT — Institut fiir Geographie und Geodkologie Abteilung Aueninstitut
Prof. Dr. Erika Schneider

6. Naturschutzbund Deutschland
Wolfgang Huber
Stellvertretender Vorsitzender des
Stiftungsvorstandes
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7. Landesnaturschutzverband
Dipl.-Biologe Dr. Volker Spath
Martin Klatt

Geschiftsfiihrung )
Im Jahr 2023 nahmen Veronika Oder und Anja Lips (jeweils Fachbereich Stadt- und Griinplanung) die

Geschaftsfliihrung der Umweltstiftung Rastatt wahr.

RUCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2023

Fir folgende Projekte und MaRnahmen (inklusive Zahlungsverkehr und Internetseite) wurden im Jahr
2023 Gelder ausbezahlt:

Ausgaben 2023

Projekt: Neudruck der Informationstafeln in der Mozartanlage Rastatt 800.00 €
(Vorstandsbeschluss vom 31.07.2023) ’
Projekt: Anschaffung einer Wildkamera fur die Umweltbeobachtung 135.00 €
(Vorstandsbeschluss vom 31.07.2023) ’
Bankaufwendungen 38,85€
Mitgliedsbeitrag Landschaftserhaltungsverband fir den Landkreis Rastatt 50,00 €
Beitrag fur Haftpflichtversicherung/BGV 243,00 €
Aufwendungen fir Webseite 492,00 €
Gesamt 1.758,85 €

Spenden/Sponsoring 2023

Die Vorschriften zur Gemeinniitzigkeit und Steuerpflicht gelten grundsatzlich auch fiir steuerbeglinstigte
Stiftungen.

Hiernach muss seitens des Empfangers von Geldern und Sachwerten zwischen Spenden und
Sponsoring unterschieden werden. Verfolgt der Geber (Sponsor) eigene Ziele, wie Werbung oder
Offentlichkeitsarbeit, ist von Sponsoring auszugehen. Dies liegt bereits dann vor, wenn auf der
Internetseite des Empfangers ein Link auf die Webseite eines Gebers geschaltet wird.

Sachwerte sind mit dem Buchwert anzugeben.

Bei Stiftungen ist ferner festzustellen, ob es sich um eine Zuwendung in den Vermdgensstock der
Stiftung handelt oder nicht.

2023 gab es keine Zuwendungen in den Vermogensstock der Umweltstiftung Rastatt.
2023 gingen keine Geldspenden ein.

Sachwerteinnahmen erfolgten 2023 nicht.
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ABSCHLUSSPRUFER

Rechnungspriifungsamt der Stadt Rastatt.
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VI. Geschaftsanteile und Beteiligungen
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BGV A

Badische Versicherungen

Badischer Gemeinde-
Versicherungs-Verband

ALLGEMEINE ANGABEN

Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband
Durlacher Allee 56

76131 Karlsruhe

Telefon: (07 21) 6 60 - 0

E-Mail: service@bgv.de

Internet: www.bgv.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE /| GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzungsfassung vom September 2023. Griindungsdatum ist der 27.03.1923.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Der BGV arbeitet nach dem Grundsatz der GemeinnUtzigkeit mit dem Auftrag, Versicherungsprodukte
nach dem Bedarfsdeckungsprinzip ohne Gewinnerzielung zu bieten. Zu den Mitgliedern gehdren alle
badischen Stadte und Gemeinden, Landkreise, zahlreiche Gemeindeverwaltungs- und Zweckverbande
sowie viele kommunale Unternehmen. Nach dem Prinzip der kommunalen Selbsthilfeeinrichtungen
stellt der BGV in einer partnerschaftlichen Zusammenarbeit sicher, dass Versicherungsschutz zu
glinstigen Beitragen geboten wird, die sich am Bedarf kommunaler Risiken orientieren.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Beteiligung an einer Kérperschaft des offentlichen Rechts.

BETEILIGUNG

Die Stadt Rastatt ist mit 7.350,00 € an dem BGV beteiligt.
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Baugenossenschaft Baugenossenschaft
Gartenstadt Rastatt eG

Gartenstadt Rastatt eG

ALLGEMEINE ANGABEN

Baugenossenschaft Gartenstadt Rastatt eG
Carl-Schurz-Stralle 1

76437 Rastatt

Telefon: (0 72 22) 15992 - 0

E-Mail: info@gartenstadt-rastatt.de
Internet: www.baugenossenschaft-gartenstadt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE /| GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzungsfassung vom Oktober 2023. Griindungsdatum ist der 23. August 1909.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, Erwerb, Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung
von Wohnungen in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigentumswohnungen und
Eigenheime.

Die Genossenschaft kann Gemeinschaftsanlagen u. Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerberaume

sowie soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen u. Dienstleistungen bereitstellen. Sie kann
bebaute und unbebaute Grundstlicke erwerben, belasten, veraulern sowie Erbbaurechte ausgeben.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Genossenschaftliches Mitglied.

BETEILIGUNG

Die Stadt Rastatt ist mit 12.500,00 € an der Genossenschaft beteiligt.

Dividende
2023 276,10 €
2022 184,07 €
2021 250,00 €
2020 250,00 €
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ORGANE DER GESELLSCHAFT

Vorstand: Oliver Krause
Reinhold Merklinger

Ausschuss / Vorsitzender:
Aufsichtsrat: Dirk Jung Rechtsanwalt
Stellvertretender Vorsitzender:
Manfred Kopp Wirtschaftspriifer, Steuerberater
Mitglieder:
Ursula Boss-Walter Dipl.-Sozialpadagogin
Kerstin Cee Blrgermeisterin
Otto Tepper Dipl.-Sozialpadagoge
Michael Scholze Dipl.-Ingenieur

ABSCHLUSSPRUFER

vbw Verband baden-wurttembergischer Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V.

- gesetzlicher Prufungsverband —
Herdweg 52/54, 70174 Stuttgart
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AN
Baugenossenschaft ‘L RASTATT eG
Familienheim Rastatt eG

ALLGEMEINE ANGABEN

Baugenossenschaft Familienheim Rastatt eG
Friedrich-Ebert-Stralle 34b
76437 Rastatt

Telefon: (072 22) 97 14 -0
Telefax: (0 72 22) 97 14 - 44

E-Mail: info@familienheim-rastatt.de
Internet: www.familienheim-rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE /| GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzungsfassung vom Oktober 2023. Griindungsdatum ist der 5. Marz 1949.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Zweck und Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, Erwerb, Betreuung, Vermittlung und
Bewirtschaftung von Immobilien aller Art und in allen Rechts- und Nutzungsformen, sowie Beteiligungen
und Foérderung des Gedankens der Eigentumsbildung, insbesondere an Immobilien, durch ihre
Mitglieder. Hierzu gehdren auch alle Geschéfte, die den Mitgliedern mittelbar oder unmittelbar dienen.

AuBerdem kann sie alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur
anfallenden Aufgaben tGbernehmen.

Eine Ausdehnung des Geschaftsbetriebes auf Nichtmitglieder ist zulassig.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Genossenschaftliches Mitglied.

BETEILIGUNG

Die Stadt Rastatt ist mit 7.820,00 € an der Genossenschaft beteiligt.

Dividende
2023 312,80 €
2022 312,80 €
2021 312,80 €
2020 312,80 €
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BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Das Unternehmen ist an folgenden anderen Unternehmen beteiligt:

- vbw Verband baden-wiirttembergischer Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V., Stuttgart
- Siedlungswerk Baden e.V. Karlsruhe Vereinigung von Wohnungsunternehmen in der Erzdidzese

Freiburg

- Deutsche Entwicklungshilfe fur soziales Wohnungs- und Siedlungswesen e.V., KdIn
- Arbeitgeberverband der Wohnungswirtschaft e.V., Disseldorf
- Industrie- und Handelskammer, Karlsruhe

- Raiffeisenbank Stdhardt eG, Durmersheim

- Volksbank pur eG

- Haus- und Grundbesitzerverein Rastatt e.V.

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Vorstand:

Ausschuss /
Aufsichtsrat:

ABSCHLUSSPRUFER

Marco Haungs

Prof. Dr. Rupert Felder

Michael Schulz

Oberbiirgermeister a.D.

Reiner Dehmelt
Burgermeister a.D.

Veronika Laukart
Burgermeisterin

Daniela Schneider
Ortsvorsteherin

Axel Grassle
Geschéftsflihrer

Geschaftsfuhrender
Vorstand

Nebenamtlicher
Vorstand
Aufsichtsrats-

vorsitzender

Stv. Aufsichts-
ratsvorsitzender

Prufungsausschuss

Schriftfihrerin

Stv. Schriftfiihrer
Prifungsausschuss

Buhl-Weitenung

Gernsbach

Gaggenau

Hugelsheim

Au am Rhein

Rastatt-Wintersdorf

Gaggenau

vbw Verband baden-wurttembergischer Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V.
- gesetzlicher Prifungsverband —
Herdweg 52/54, 70174 Stuttgart
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Zweckverband 4IT

ALLGEMEINE ANGABEN

Zweckverband 41T
Pfannkuchstralle 4
76185 Karlsruhe

Telefon: (07 21) 9529 -0
Telefax: (07 21) 9529 -1 20

E-Mail: info@komm.one oder 4IT-Rechnungswesen@komm.one
Internet: www.komm.one

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Der Zweckverband 4IT wurde zum 01.07.2018 gegriindet. Im Zweckverband 4IT wird der aus den
ehemaligen Zweckverbanden (KIRU, KDRS und KIVBF) resultierende Beteiligungsanteil an der
Komm.ONE verwaltet.

Grundlage des Zweckverbandes 4IT ist die Verbandssatzung vom 16.05.2018 (Griindungsbeschluss)
in der Fassung vom 24.11.2022.

Mitglieder des Verbands sind Stadte, Gemeinden, Landkreise, weitere Kérperschaften des 6ffentlichen
Rechts und sonstige Mitglieder. Der Verband hat seinen Sitz in Karlsruhe.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Der Verband ist einer der Trager der Komm.ONE, Anstalt 6ffentlichen Rechts, mit dem Sitz in Stuttgart
(§ 2 Abs. 1 Satz 1 des Gesetzes Uber die Zusammenarbeit bei der automatisierten Datenverarbeitung
[ADV-Zusammenarbeitsgesetz]) (im Folgenden: Komm.ONE). Er hat die Tragerschaft in der
Komm.ONE unter Bericksichtigung der Interessen seiner Mitglieder auszuliben, insbesondere die
Geschaftsflhrung des Vorstandes zu Uberwachen, Uber grundlegende Angelegenheiten der
Komm.ONE zu beschlieen, deren Ausfiihrung und Aufgabenerfillung zu Gberwachen, die Verwendung
des in die Komm.ONE als Stammkapital eingebrachten Vermdgens zu kontrollieren und die Vertreter
des Verbands in den Verwaltungsrat der Komm.ONE zu bestellen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Mitglied in einem Zweckverband im Sinne des Gesetzes liber kommunale Zusammenarbeit.
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KAPITALSTAND / BETEILIGUNG

Entsprechend der satzungsrechtlichen Regelungen (§§ 5 und 15 Satzung des Zweckverbands 4IT)
wurde der Beteiligungsanteil des Zweckverbands 4IT an der Komm.ONE AO6R in Hoéhe von
65.943.424,98 € sowie der Beteiligungsausweis fiir jedes einzelne Mitglied beim Zweckverband 41T zum
31.12.2019 neu berechnet und mit Bescheid vom 22.12.2020 festgesetzt sowie mit Bescheiden vom
07.12.2021 und 14.12.2022 fortgeschrieben.

Der Jahresabschluss der Komm.ONE A6R und somit auch der Abschluss des Zweckverbandes 41T
liegen noch nicht vor. Die Hohe des Eigenkapitals des Zweckverbandes 4IT kann daher zum Stand

31.12.2023 noch nicht ermittelt werden. Es wird auf dem Wert aus dem Vorjahr verwiesen.

Die Verbandsversammlung 4IT hat in ihrer Sitzung am 30.11.2023 das Eigenkapital des
Zweckverbandes 4IT zum 31.12.2022 mit 60.747.584,68 € (Vorjahr 65.789.929,33 €) festgestellt.

Anteil der Stadt Rastatt am Eigenkapital des Gesamtzweckverbands 4IT:

Anteil am Stimmenanteil
Gesamtzweckverband 4IT
2023 * *
2022 205.044,90 € 0,3375 %
2021 212.625,39 € 0,3232 %
2020 210.969,62 € 0,3199 %

* Jahresabschluss der Komm.ONE AG6R und somit auch der Abschluss des Zweckverbandes 4IT liegen
noch nicht vor.

ORGANE DES ZWECKVERBANDES

Organe des Zweckverbandes sind nach § 3 der Satzung:
1. Die Verbandsversammlung
2. Der Verwaltungsrat

3. Der Verbandsvorsitzende:
Herr Landrat Stefan Dallinger (seit 01.01.2022)
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" REGIONALES
RECHENZENTRUM

Regionales Rechenzentrum
KARLSRUHE

Karlsruhe Vermietungs GdbR

ALLGEMEINE ANGABEN

Regionales Rechenzentrum Karlsruhe Vermietungs GdbR (RRZ GdbR)
PfannkuchstralRe 4
76185 Karlsruhe

Telefon: (07 21) 95 29 - 0
Telefax: (07 21) 95 29 - 1 20

E-Mail: info@komm.one
Internet: www.komm.one

RECHTLICHE GRUNDLAGE /| GRUNDUNGSJAHR

Grundlage der Gesellschaft ist der Gesellschaftsvertrag in der Fassung von 01.12.2020.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Zweck der Gesellschaft ist die Vorhaltung und Vermietung eines jederzeit betriebsbereiten, im Eigentum
der Gesellschaft stehenden Betriebs- und Verwaltungsgebaude in Karlsruhe, Pfannkuchstral3e 4, mit
allen fir den Betrieb eines Rechenzentrums erforderlichen Sondereinrichtungen. Das Gebaude und
sein Inventar dienen zur Vermietung an die Komm.ONE A6R, den Zweckverband 4IT sowie deren
Unternehmen und Einrichtungen. Diese Regelung gilt auch fur Unternehmen und Einrichtungen an
denen die Komm.ONE A6R und der Zweckverband 41T beteiligt sind. Eine Vermietung an Dritte ist
maglich.

Die Gesellschaft ist dariber hinaus zu allen Geschaften und MalBnahmen berechtigt, die den
Gesellschaftszweck férdern.

Geschéafte die der Komm.ONE AOR und dem Zweckverband 4IT, deren Unternehmen oder

Einrichtungen oder Unternehmen und Einrichtungen an denen Komm.ONE ASR und der Zweckverband
41T beteiligt sind, obliegen, darf die Gesellschaft nicht Gbernehmen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Die Verbandsmitglieder des Zweckverbandes 41T aus der Region Mittlerer Oberrhein/Nordschwarzwald
sind an der Grundstiickseigentimergemeinschaft Regionales Rechenzentrum Karlsruhe GdbR
unmittelbar beteiligt.
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KAPITALSTAND / BETEILIGUNG

Die Gesellschaft verfligt Gber kein Stammkapital, lediglich Uber eine zweckgebundene Riicklage.
Die Hohe der zuletzt mitgeteilten Beteiligung der Stadt Rastatt am Eigenkapital der Regionalen

Rechenzentrum GdbR betragt zum Stichtag 31.12.2023 174.682,94 €. Dies entspricht 2,497 % des
Eigenkapitals.

GESELLSCHAFTER

Gesellschafter sind die Stadtkreise Baden-Baden, Karlsruhe und Pforzheim, die Landkreise Calw,
Enzkreis, Freudenstadt, Karlsruhe und Rastatt, 10 GroRRe Kreisstadte, darunter Rastatt, sowie 110
Stadte und Gemeinden der Regionen Mittlerer Oberrhein und Nordschwarzwald.

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Organe der Gesellschaft sind nach § 4 des Gesellschaftervertrages:

1. Die Gesellschafterversammlung
Mitglieder der Gesellschafterversammlung sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschafter (§ 5
Abs. 1 des Gesellschaftervertrags). Dies sind die Burgermeister, Oberblrgermeister und Landrate
der jeweiligen Kommune / des jeweiligen Landkreises.

2. Der Verwaltungsrat
Verwaltungsvorsitzender ist Herr Oberbirgermeister Dr. Frank Mentrup.

3. Die Geschaftsfiihrung
Geschéftsfuhrer ist Herr William Schmitt.
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EYd Volksbank pur
Volksbank pur eG == = personlich und regional

ALLGEMEINE ANGABEN

Volksbank pur eG
Ludwig-Erhard-Allee 1

76131 Karlsruhe

Telefon: (0721) 93 50 - 0

E-Mail: info@vbpur.de
Internet: www.volksbank-pur.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Rechtsvorgangerin ist die Volksbank Rastatt eG 1867, die Volksbank Baden-Baden Rastatt eG 1989
sowie die Volksbank Karlsruhe Baden-Baden eG 2021.

Aktuelle Satzungsfassung vom 04.06.2024.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Zweck der Genossenschaft ist nach § 2 der Satzung die wirtschaftliche Férderung und Betreuung der
Mitglieder. Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung von bankiblichen und erganzenden
Geschaften.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Genossenschaftliches Mitglied.

BETEILIGUNG

Die Stadt Rastatt ist mit 1.400,00 € an der Genossenschaft beteiligt. Dies entspricht 14 Anteilen.

Dividende | Dividende in %

abzlgl. KapSt u. SolZ
2023 4714 € 4.0 %
2022 35,36 € 3,0 %
2021 35,36 € 3,0 %
2020 58,93 € 5,0 %
2019 * *

* FUr das Jahr 2019 wurde keine Dividende ausbezahlt. Es wurde daher die Dividende fiir das Jahr
2020 erhoht.
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ORGANE DER GESELLSCHAFT
Vorstand: Matthias Himpfner (Vorsitzender)

Ausschuss /
Aufsichtsrat:

ABSCHLUSSPRUFER

René Baum
Jurgen Faupel

(bis 28.02.2023)

Ralf Glinther-Schmidt

Martin Schoner
Andreas Thorwarth

Vorsitzender:
Martin Grel}

(bis 13.10.2023)

Dipl.-Betriebswirt (BA)

Stellvertretender Vorsitzender:
1. Stellvertretender Vorsitzender:

Martin Keppler

Hauptgeschaftsfihrer

2. Stellvertretender Vorsitzender:

Armin Seifermann

Dipl.-Betriebswirt (FH)

3. Stellvertretender Vorsitzender:

Jurgen Wankmiuiller

Mitglieder:

Ralf Becker
Christine Dobler
Michael Eck
Gabriele Ernst
Alexander Essig
Michael Flaig
Michael Friedrich
Horst Fritz
Susanne Funk
Elke Gellert

Ute Hartmann

Dr. Serhan lli
Walter Kopp
Tiziana Kwiotek
Andreas Lang
Claudius Lang
Jorg Lupus
Jurgen Metzner
Frank Neuner
Heinz Ohnmacht
Maik Pippig
Christiane Ritter
Roland Ruhl
Jochen Samann
Margit Spoth-Jaki
Dr. Thomas Weber
Dirk Wesp

Fredy Wildenmann
Hans Rudolf Zeisl

Bankkaufmann

Dipl.-Ingenieur (FH)
Dipl.-Betriebswirtin (BA)
Wirtschaftspr. u. Steuerber.
Arbeithehmervertretung
Dip.-Wirtschaftsing. (FH)
Arbeitsnehmervertretung
Arbeitsnehmervertretung
Dipl.-Ingenieur (FH)
Arbeitnehmervertretung
Arbeitnehmervertretung
Steuerber. u. Rechtsanwalt.
Dipl.-Ingenieur
Dipl.-Verwaltungswirt (FH)
Arbeitsnehmervertretung
Arbeitsnehmervertretung
Steuerber. u. Rechtsanwalt.
Dipl.-Betriebswirt
Arbeitnehmervertretung
Dipl.-Kaufmann

Direktor im Ruhestand
Arbeitnehmervertretung
Dipl.-Wirtschafts-Ing.
Dipl.-Bankbetriebswirt (ADG)
Geschaftsfuhrer

Diplom Supervisorin

Senior Medical Affairs Manager
Arbeithehmervertretung
Arbeitsnehmervertretung
Dipl.-Bankbetriebswirt (ADG)

Baden-Wirttembergischer Genossenschaftsverband e. V., Am Rippurrer Schloss 40, 76199 Karlsruhe.

@
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TechnologieRegion
. . Karlsruhe
TechnologieRegion o

Karlsruhe GmbH

(vormals TechnologieRegion Karlsruhe GbR)

ALLGEMEINE ANGABEN

TechnologieRegion Karlsruhe GmbH
Emmy-Noether-Str. 11
76131 Karlsruhe

Telefon: (07 21) 40244 -7 12
Telefax: (07 21)4 0244 -7 18

E-Mail: info@trk.de oder info@technologieregion-karlsruhe.de
Internet: www.trk.de oder www.technologieregion-karlsruhe.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE /| GRUNDUNGSJAHR

Gesellschaftervertrag vom 07.04.2017.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung und Weiterentwicklung der Wirtschafts-, Wissenschafts-,
Innovations- und Technologieregion Karlsruhe durch intensive Zusammenarbeit aller Gesellschafter
und Gesellschaftergruppen untereinander. Die Gesellschaft kann alle Geschafte betreiben, die dem
Geschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet ist.

Im Rahmen des Unternehmensgegenstands ist die Gesellschaft berechtigt, ahnliche oder andere
Gesellschaften zu griinden, zu erwerben und sich an solchen zu beteiligen sowie Vertretungen oder
Zweigniederlassungen zu errichten.

Die Gesellschaft verfolgt mit vorstehendem Unternehmensgegenstand ausschlie3lich 6ffentliche
Zwecke im Sinne der §§ 102 und 103 Gemeindeordnung Baden-Wiurttemberg, §§ 85 und 87
Gemeindeordnung Rheinland-Pfalz und § 20 Abs. 1 des Gesetzes Uber das Karlsruher Institut fir
Technologie i. V. m. § 2 Abs. 5 Landeshochschulgesetz Baden-Wirttemberg a.F. bzw. § 13 a
Landeshochschulgesetz Baden-Wirttemberg n.F.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Beteiligung an einem Unternehmen in der Rechtsform einer GmbH.
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BETEILIGUNG

Die Gesellschaft verfligt Gber ein Stammkapital in Héhe von 38.400,00 €. Die Stammkapitaleinlage der
Stadt Rastatt betragt 1.200,00 €. Die Gesellschaft finanziert sich aus Jahresbeitragen und
Projektzuwendungen der Gesellschafter. Die stadtischen Gesellschafter erbringen einen Jahresbeitrag
von 0,75 € pro Einwohner.

Jahresbeitrag der Stadt

an die Gesellschaft
2023 39.000,00 €
2022 38.000,00 €
2021 38.000,00 €
2020 38.000,00 €
GESELLSCHAFTER

Gesellschafter sind die Stadte Baden-Baden, Bretten, Bruchsal, Buhl, Ettlingen, Gaggenau, Karlsruhe,
Landau in der Pfalz, Rastatt, Rheinstetten, Stutensee und Waghausel. Die Landkreise Germersheim,
Karlsruhe, Rastatt, die Kreisverwaltung Sidliche Weinstralle, das Collectivité européenne d’Alsace
sowie der Regionalverband Mittlerer Oberrhein (RVMO). Die Unternehmen 4L Vision GmbH, Badischer
Gemeinde-Versicherungs-Verband (BGV AG), Bechtle GmbH & Co. KG IT-Systemhaus Karlsruhe,
EnBW Kommunale Beteiligungen GmbH, evohaus GmbH, grenke AG, init innovation in traffic systems
SE, Karlsruher Sport-Club Miuhlburg-Phénix GmbH & Co. KGaA, MiRO Mineraloelraffinerie Oberrhein
GmbH & Co. KG, Nussbaum Medien Weil der Stadt GmbH & Co. KG, SEW-EURODRIVE GmbH & Co.
KG und Vulcan Energie Ressourcen GmbH. Die Wissenschaftseinrichtungen Karlsruher Institut fir
Technologie (KIT) und das FZI Forschungszentrum Informatik am Karlsruher Institut fir Technologie.
Die Handwerkskammer Karlsruhe sowie die Industrie- und Handelskammer Karlsruhe.

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Das Unternehmen ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Geschiftsfiihrung: Jochen Ehlgétz
Ausschuss / Vorsitzender:
Aufsichtsrat: Dr. Frank Mentrup, Oberblirgermeister der Stadt Karlsruhe

Stellvertretender Vorsitzender:
Michael Gutjahr

Mitglieder:

Walter Bantleon

Dr. Fritz Brechtel

Dr. Christian Dusch

Christof Florus (bis 21.04.2023)
Michael Pfeiffer (ab 22.05.2023)
Heinz Hanen

Prof. Dr. Thomas Hirth

Dr. Andreas Krobjilowski
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Dietmar Spath
Martin Wolff
Weitere Organe: Gesellschafterversammlung, Beirat
ABSCHLUSSPRUFER

Rechnungsprifungsamt der Stadt Karlsruhe.
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Lions - Altenwohnstift
Rastatt

ALLGEMEINE ANGABEN

Lions - Altenwohnstift Rastatt
RheintorstralRe 21
76437 Rastatt

Telefon: (07222) 2 29 27

RECHTLICHE GRUNDLAGE /| GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzung vom 27.03.2013. Griindungsdatum ist der 27.06.1973 (Stifter: Lions Club Rastatt).

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Zweck ist die Errichtung und der Betrieb eines Altenwohnheims, in dem vor allem minderbemittelten
alten Personen preisguinstiger Wohnraum zur Verfligung gestellt wird. Die Stiftung ist berechtigt, fir den
gleichen Personenkreis auch ein Altersheim und ein Alterspflegeheim zu errichten und zu betreiben.
Sie darf ferner auch in anderer Weise alten hilfsbediirftigen Menschen helfen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Rechtlich selbsténdige Gemeinnitzige Stiftung des burgerlichen Rechts.

BETEILIGUNG

e Gemal § 5 Abs. 1 der Satzung Uberliel} die Stadt Rastatt dem Betreiber im Jahre 1973 die
Grundstlicke mit den Flst.-Nr.: 293/3, 294, 295, 296 und 297 mit einer Gesamtflache von 51,25
ar zum damaligen Vermdgenswert in Hohe von 760.000 DM.

e Gemal § 12 der Stiftungssatzung wird bei Aufldsung oder Erléschen der Stiftung oder
Auflosung des Lions Clubs Rastatt das gesamte Vermdgen an die Stadt Rastatt Gbertragen.

ABSCHLUSSPRUFER

Rechnungspriifungsamt der Stadt Rastatt.
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