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Wirtschaftliche Betatigung der Gemeinden

Die Aktivitaten einer Gemeinde umfassen ein grol3es Spektrum von Aufgaben, welche die Gemeinde
als Korperschaft des 6ffentlichen Rechts erfillt. Hauptziel dabei ist es, dem Einwohner mdéglichst das
zu geben, was er von seiner Gemeinde erwartet.

Hierbei unterscheidet man die Aufgaben der Gemeinde in

1. freiwillige und Pflichtaufgaben
2. hoheitliche und privatwirtschaftliche Aufgaben

Wenn sich eine Gemeinde nun wirtschaftlich betétigt, kann sie dies entweder in Form eines
Regiebetriebes, eines Eigenbetriebes, in einer kommunalen Gesellschaft oder durch eine Beteiligung
an einem wirtschaftlichen Unternehmen tun.

Regiebetrieb
Hierbei handelt es sich um die alteste Form der wirtschaftlichen Betatigung einer Gemeinde. Der

Regiebetrieb ist ein unselbstandiger Bestandteil der Gemeinde. So gibt es keine eigene
Haushaltsfiihrung (da Ausweisung im Haushaltsplan der Gemeinde), sein Vermdgen ist Bestandteil des
gesamten Gemeindevermégens und auch organisatorisch und personell ist er ein unselbstéandiger
Bestandteil der Gemeinde.

Eigenbetrieb
Hierbei handelt es sich um wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Unternehmen ohne eigene

Rechtspersonlichkeit, die aber aus dem Haushalt der Gemeinde ausgegliedert sind und deshalb eine
eigene finanzwirtschaftliche Planung besitzen.
Fur die Eigenbetriebe gelten vor allem die Vorschriften des Eigenbetriebsgesetzes.

Wirtschaftliche Unternehmen

Hier ist jede Form von Unternehmen mdéglich, wie z.B. Aktiengesellschaften, GmbH, Gesellschaften des
blrgerlichen Rechts, usw.

Es missen aber immer die entsprechenden gesetzlichen Bestimmungen beachtet werden.

Gesetzliche Vorschriften

In den 88 102 bis 108 der Gemeindeordnung fiir Baden-Wiirttemberg (GemO) sind die Regelungen
Uber kommunale Unternehmen und Beteiligungen enthalten.

Im Folgenden sind die wichtigsten gesetzlichen Vorschriften der Gemeindeordnung in Bezug auf den
Beteiligungsbericht einer Gemeinde aufgeflihrt, soweit sie fiir diesen Beteiligungsbericht von Bedeutung
sind.

8 102 GemO ( Zulassigkeit wirtschaftlicher Unternehmen)

Nach § 102 Abs. 1 GemO durfen Gemeinden ungeachtet der Rechtsform wirtschaftliche Unternehmen
nur errichten, ibernehmen, wesentlich erweitern oder sich daran beteiligen, wenn

1. der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt,

2. das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit
der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht und

3. bei einem Tatigwerden aulRerhalb der kommunalen Daseinsvorsorge der Zweck nicht ebenso gut
und wirtschaftlicher durch einen privaten Anbieter erfillt wird oder erfullt werden kann.*

Wirtschaftliche Unternehmen sind gem. § 102 Abs. 3 GemO so zu fiihren, dass insbesondere der
offentliche Zweck erflllt wird; und sie sollen einen Ertrag fur den Haushalt der Gemeinde abwerfen.
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8 103 GemO (Unternehmen in Privatrechtsform)

Um das Risiko in Bezug auf die Errichtung, Ubernahme, wesentliche Erweiterung oder Beteiligung der
Gemeinde an einem Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts auf einem mdoglichst
niedrigen Niveau zu halten, werden in § 103 Abs. 1 GemO folgende Voraussetzungen aufgefuhrt:

Es ist demnach nur dann mdglich, ,wenn

1. das Unternehmen seine Aufwendungen nachhaltig zu mindestens 25 v.H. mit Umsatzerlésen zu
decken vermag,

2. im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung sichergestellt ist, dass der 6ffentliche Zweck des
Unternehmens erfillt wird,

3. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in einem
entsprechenden Uberwachungsorgan des Unternehmens erhalt,

4. die Haftung der Gemeinde auf einen ihrer Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag begrenzt wird,

5. bei einer Beteiligung mit Anteilen in dem in 8§ 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes bezeichneten
Umfang im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung sichergestellt ist, dass

a) in sinngeméafler Anwendung der fir Eigenbetriebe geltenden Vorschriften fur jedes
Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufgestellt und der Wirtschaftsfihrung eine 5-jahrige
Finanzplanung zugrunde gelegt wird,

b) der Jahresabschluss und der Lagebericht in entsprechender Anwendung der Vorschriften des
3. Buchs des Handelsgesetzbuchs fir groRe Kapitalgesellschaften aufgestellt und in
entsprechender Anwendung dieser Vorschriften geprift werden, sofern nicht die Vorschriften
des Handelsgesetzbuchs bereits unmittelbar gelten oder weitergehend gesetzliche Vorschriften
gelten oder andre gesetzliche Vorschriften entgegenstehen,

c) der Gemeinde der Wirtschaftsplan und die Finanzplanung des Unternehmens, der
Jahresabschluss und der Lagebericht sowie der Prifungsbericht des Abschlussprifers
Ubersandt werden, soweit dies nicht bereits gesetzlich vorgesehen ist,

d) fur die Profung der Betitigung der Gemeinde bei dem Unternehmen dem
Rechnungsprifungsamt und der fur die Gberértliche Prufung zustandigen Prufungsbehdrde die
in 8 54 des Haushaltsgrundséatzegesetzes vorgesehen Befugnisse eingeraumt sind,

e) das Recht zur Gberértlichen Prifung der Haushalts- und Wirtschaftsfuhrung des Unternehmens
nach MafRgabe des § 114 Abs. 1 eingeraumt ist.

f) der Gemeinde die fur die Aufstellung des Gesamtabschlusses erforderlichen Unterlagen und
Auskiinfte zu dem vom ihr bestimmten Zeitpunkt eingereicht werden. *

Sollten diese nicht erfiillt werden, ist im Gegenzug eine Beteiligung nicht méglich.

§ 103 Abs. 2 GemO betont, dass eine Aktiengesellschaft nur dann maoglich ist, wenn der 6ffentliche
Zweck nicht durch eine andere Rechtsform erflillt werden kann. Die AG spielt deshalb nur eine geringe
Rolle im Gemeindewirtschaftsrecht.

Und nach § 103 Abs. 3 GemO hat die Gemeinde ,....ein Unternehmen in einer Rechtsform des privaten
Rechts, an dem sie mit mehr als 50 vom Hundert beteiligt ist, so zu steuern und zu Uberwachen, dass
der offentliche Zweck nachhaltig erfillt und das Unternehmen wirtschaftlich gefuihrt wird; bei einer
geringeren Beteiligung hat die Gemeinde darauf hinzuwirken.*

AuRerdem heil’t es hier weiter: ,, Zuschiisse der Gemeinde zum Ausgleich von Verlusten sind so gering
wie mdglich zu halten.”
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8 103 a GemO (Unternehmen in der Rechtsform einer GmbH)

Fir die Rechtsform der GmbH gilt ergédnzend, dass im Gesellschaftervertrag sichergestellt sein muss, ,,
dass die Gesellschafterversammlung auch beschlief3t tiber

a) den Abschlusses und die Anderung von Unternehmensvertrage im Sinne der §8§ 291 und 292 Abs.1
des Aktiengesetzes,

b) die Ubernahme neuer Aufgaben von besonderer Bedeutung im Rahmen des
Unternehmensgegenstandes,

c) die Errichtung, den Erwerb und die Verauf3erung von Unternehmen und Beteiligungen, sofern dies
im Verhaltnis zum Geschéaftsumfang der Gesellschaft wesentlich ist,

d) die Feststellung des Jahresabschlusses und die Verwendung des Ergebnisses.*

§ 104 GemO (Vertretung der Gemeinde)

Nach § 104 Abs.1 GemO vertritt generell der Birgermeister die Gemeinde in den jeweiligen Organen
der Unternehmen. Er kann auch einen Beamten oder Angestellten der Gemeinde mit seiner Vertretung
beauftragen. Auch kann die Gemeinde ihren Vertretern Weisungen erteilen.

§ 104 Abs.3 GemO betont, dass die entsandten Vertreter der Gemeinde bei ihrer Tatigkeit auch die
besonderen Interessen der Gemeinde zu berlicksichtigen haben.

8 105 GemO (Prifung, Offenlequng und Beteiliqungsbericht)

Die Gemeinde hat dafir Sorge zu tragen, dass der Beschluss Uber die Feststellung des
Jahresabschlusses zusammen mit dessen Ergebnis, das Ergebnis der Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts sowie die beschlossene Verwendung des Jahresiiberschusses oder die
Behandlung des Jahresfehlbetrages ortstiblich bekannt gegeben und an sieben Tagen 6ffentliche
ausgelegt werden.

Weiterhin hat die Gemeinde nach § 105 Abs. 2 GemO zur Information des Gemeinderats und ihrer
Einwohner jahrlich einen Bericht Gber die Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an
denen sie unmittelbar oder mit mehr als 50 vom Hundert mittelbar beteiligt ist, zu erstellen. Hierbei
handelt es sich um den Beteiligungsbericht.

Dieser muss mindestens enthalten:

1. den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse, die Besetzung der Organe und
die Beteiligungen des Unternehmens,

2. den Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens,

3. fur das jeweilige letzte Geschaftsjahr die Grundzige des Geschéftsverlaufs, die Lage des
Unternehmens, die Kapitalzufihrungen und -entnahmen durch die Gemeinde und im Vergleich mit
den Werten des vorangegangenen Geschéftsjahres die durchschnittliche Zahl der beschéftigten
Arbeitnehmer getrennt nach Gruppen, die wichtigsten Kennzahlen der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens sowie die gewahrten Gesamtbeziige der Mitglieder der
Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe des Unternehmens fir
jede Personengruppe; 8 286 Abs. 4 des Handelsgesetzbuchs gilt entsprechend.

Ist die Gemeinde unmittelbar mit weniger als 25 vom Hundert beteiligt, kann sich die Darstellung auf

den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse und den Stand der Erfillung des
offentlichen Zwecks des Unternehmens beschrénken.
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Tabellarische Darstellung aller stadtischen Beteiligungen

Anteil Hohe des Bilanz- Ergebnis
der Stammkap.- summe
Stadt Anteils 2021 2021
% T€ T€ T€
Kapital- / Personengesellschaften
1. VERA mbH 100,00 25,6 928 0
2. Stadtwerke Rastatt GmbH 100,00 100 74.501 0
3. Stadtwerke Rastatt Service GmbH 50,00 50 742 J.19
4, Wehrgeschichtliches Museum Rastatt 33,33 8,7 1.317 .1.336
GmbH
5. TelemaxX GmbH 9,09 181,8 54.346 2.364
6. Landsiedlung Baden-Wiirttemberg 0,08 2,6
GmbH
7. Stadtstrom Rastatt GmbH 50,00 12,5 180,8 0,3
8. Prowind Energieanlagen Betreuung 80,00 245 148 23
GmbH & Co. KG
9. Energieagentur Mittelbaden gGmbH 14,29 3,75 206,1 28,4
Eigenbetriebe
1. Bader, Versorgung und Verkehr 100,00 11.900 28.178 613
2. Stadtentwésserung * 100,00 0
3. Kultur & Veranstaltungen 100,00 103 8.183,3 ./.1.810,7
Zweckverbénde
1. Abwasserverband Murg 67,056 5.277 18.345 0
2. Riedkanal Zweckverband * 70,23
3. Wasserversorgungsverband 0,72 6.232,3 0
Vorderes Murgtal
Stiftungen
1. Ludwig Enz 100,00 761,7 0
2. Theodor und Maria Danecki 100,00 831,1 30,3
3. Johanna Oehlschléager 100,00 7,7 1.0,2
4. Loreye-Preis 100,00 3,4 0
5. Markgrafin Sibylla-Augusta 50,00 17,9
6. Siebenpfeiffer-Stiftung 40,00 1
7. Kunststiftung BW 0,50 0,5
8. Umweltstiftung Rastatt 0,00 0
Mitgliedschaften
1. Badischer-Gemeinde- 6,3
Versicherungsverband
2. Baugenossenschaft Gartenstadt eG 12,5
3. Baugenossenschaft Familienheim 7,8
Rastatt eG
4. Zweckverband 41T 212,6
5. RRZ Karlsruhe GbR 2,497 174,7
6. Volksbank Karlsruhe Baden-Baden 1,4
eG
7. TechnologieRegion KA 1,2
8. Lions - Altenwohnstift Rastatt 0

(* Jahresabschluss 2021 liegt noch nicht vor.)
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Erlauterung der wichtigsten Bilanzkennzahlen

Finanzanalysen von Betrieben werden haufig mit Hilfe von Kennzahlen durchgefiihrt. Zur Beurteilung
der Jahresabschlisse und der Bilanzen der verschiedenen Kapitel- und Personengesellschaften enthélt
der Beteiligungsbericht in den Einzeldarstellungen der Gesellschaften ebenfalls Kennzahlen. Um die
Interpretation und den Vergleich dieser Zahlen zu erleichtern, werden nachfolgend die wichtigsten

Kennzahlen erlautert:

I. Vermdgenslage:

1. Anlagenintensitat

Anlagevermégen * 100

Gesamtvermdgen
(= Bilanzsumme)

Prozentualer Anteil des
Anlagevermégens am
Gesamtvermdgen. Eine hohe
Anlagenintensitat ist ein Indiz
fur einen kostenintensiven (Fix-

kosten) Betrieb des
Unternehmens.
2. Umlaufintensitat Umlaufvermégen * 100 Prozentualer Anteil des
Gesamtvermégen Umlaufvermdgens am
(= Bilanzsumme) Gesamtvermogen.
Il. Finanzlage:
1. Eigenkapitalquote Eigenkapital* * 100 Prozentualer Anteil des
Gesamtkapital Eigenkapitals am

2. Fremdkapitalquote

3. Anlagendeckung |

(= Bilanzsumme)

Fremdkapital * 100

Gesamtkapital
(= Bilanzsumme)

Eigenkapital * 100

1 Lt. Bilanz
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Anlagevermdgen

Gesamtkapital. Eine hohe EK-
Quote gilt als Indikator fur die
Bonitat eines Unternehmens.

Prozentualer Anteil des
Fremdkapitals am
Gesamtkapital.

Prozentualer Anteil des
Eigenkapitals am

Anlagevermdgen.

Die Anlagendeckung dient der
Beurteilung der langfristigen
Liquiditdat (langfr. gebundene
Vermdgenswerte sollen durch
langfristiges Kapital finanziert
werden).
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Ill. Ertragslage:

1. Umsatzrentabilitat Jahresiiberschuss? * 100

Umsatzerlose

2. Eigenkapitalrentabilitat Jahresuberschuss * 100

Eigenkapital

3. Gesamtkapitalrentabilitat (Jahresuiberschuss +

Fremdkapitalzinsen) * 100

Gesamtkapital

3. Kostendeckung 3 Umsatzerldse * 100

Gesamtaufwand 4

Jahresiiberschuss
+ Abschreibung auf An-
lagevermdgen
+ Erhohung der langfr.
Ruckstellungen 5
. Verminderung der langfr.
Ruckstellungen

4. Cash Flow

Prozentualer Anteil des
Jahresiberschusses an den
Umsatzerlosen.

Die Umsatzrentabilitait misst
den Betriebserfolg an der
Umsatztatigkeit.

Prozentualer Anteil des
Jahresiberschusses am
Eigenkapital.

EK-Rentabilitdét gibt an, in
welcher Ho6he sich das

eingesetzte Eigenkapital im
Geschaéftsjahr verzinst hat.

Prozentualer Anteil des
Jahresiberschusses am
Gesamtkapital.

GK-Rentabilitat gibt an, in
welcher Ho6he sich das

eingesetzte (Gesamt-kapital im
Geschaftsjahr verzinst hat.

Prozentualer Anteil der
Umsatzerlose am
Gesamtaufwand. Kosten-
deckungsgrad gibt an, in
welchem Malle ein
Unternehmen seine Auf-
wendungen am Markt Uber

Umsatzerlése decken kann.

Der Cash Flow beschreibt den

Mittelzufluss des
Geschaftsjahres, dem kein
unmittelbarer Mittelabfluss
gegeniberstent. Er zeigt, in

welchem Umfang Finanzmittel
far das Folgejahr zur Verfligung
stehen.

2 Fur alle folgenden Kennzahlen gilt: Jahresiiberschuss/-fehlbetrag = Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

nach Steuern, vor Abfiihrung oder Verlustiibernahme.
3 Gemal § 103 Abs.1 Ziff.1 GemO
4Gemal § 275 Abs. 2 Nrn.: 5.-8.,12,, 13,, 16., 18. und 19. HGB
51.d.R. Pensionsriickstellungen

o
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Finanz- und Vermdgenskennzahlen:

Bilanzsumme
Eigenkapitalsumme
Investitionssumme

1. Verschuldungsquote

2. Anlagendeckung I

3. Liquiditat I. Grades

4. Liquiditat Il. Grades

5. Liquiditat 1ll. Grades

Fremdkapital * 100

Eigenkapital

(Eigenkapital + langfr.
Fremdkapital®) * 100

Anlagevermégen

Zahlungsmittel * 100

kurzfrist. Verbindlichkeiten

Zahlungsmittel + kurzfristige
Forderungen * 100

kurzfrist. Verbindlichkeiten

Zahlungsmittel + kurzfr. Ford. +
Vorréate * 100

kurzfrist. Verbindlichkeiten

Prozentualer Anteil des
Fremdkapitals am Eigenkapital.

Prozentualer Anteil des langfr.
Kapitals am Anlagevermdgen.
Die Anlagendeckung dient der
Beurteilung der langfristigen
Liquiditat.

Gibt an, wie viel Prozent der
kurzfristigen Verbindlichkeiten
durch verfugbare
Zahlungsmittel gedeckt sind.

Gibt an, wie viel Prozent der
kurzfristigen Verbindlichkeiten
durch verfugbare
Zahlungsmittel und kurzfristige
Forderungen gedeckt sind.

Gibt an, wie viel Prozent der
kurzfristigen Verbindlichkeiten
durch verfigbare
Zahlungsmittel, kurzfristige For-
derungen und Vorréte gedeckt
sind.

6 Langfristiges Fremdkapital = langfr. Riickstellungen + Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von
mehr als 5 Jahren (gem. § 285 Abs. 1 HGB).
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Ertrags- und Leistungskennzahlen - Allgemein:

Betriebsergebnis
Finanzergebnis
Zuschusse der Gemeinde
Umsatz je Mitarbeiter

1. Personalkostenintensitat

Personalkosten * 100

Gesamtaufwand 7

Personalaufwand je Mitarbeiter
Materialaufwand je Mitarbeiter

2. Vermégensumschlag Umsatzerlése * 100

Gesamtvermogen

Prozentualer Anteil
Personalkosten
Gesamtaufwand.

Prozentualer Anteil
Umsatzerlose
Gesamtvermogen.

Ertrags- u. Leistungskennzahlen - Spezifisch (am Beispiel einer Messegesellschaft):

Kostendeckungsgrad einzelner Veranstaltungen
Gesamtkosten

fixe Kosten

variable Kosten
Betriebsertrage
Pachtertrage
Eintrittsgelder
durchgefihrte Messen
vermietete Flachen
Anzahl der Aussteller
Anzahl der Besucher
Umschlaghaufigkeit

7GemaR § 275 Abs. 2 Nrn.: 5. - 8., 12, 13, 16., 18. und 19. HGB
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Verkehrsgesellschaft

Rastatt mbH (VERA)

ALLGEMEINE ANGABEN

Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH (VERA)
Herrenstral3e 15
76437 Rastatt

Telefon: (0 72 22) 972-4040
Telefax: (0 72 22) 972-4099

E-Mail: vera@rastatt.de
Internet: www.vera-rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Fassung vom 21. Dezember 1993, zuletzt gedndert durch Beschluss am 18. Oktober 2021.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Durchfiihrung des 6ffentlichen Personennahverkehrs, insbesondere des Linienbusverkehrs.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Mehrheitsbeteiligung des Eigenbetriebes Bader, Versorgung und Verkehr an einer GmbH. Da der Ei-
genbetrieb keine eigenstandige Rechtspersoénlichkeit besitzt, handelt es sich um eine unmittelbare Be-
teiligung der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 25.600 €
Stadt Rastatt/EB BVV 25.600 € (= 100,00 %)

Haftung der Stadt Rastatt

Unmittelbar mit der vollen Beteiligung (25.600 €), mittelbar unbegrenzt tiber den Verlustabfiihrungs-
vertrag mit dem Eigenbetrieb.
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Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Verlust Verlustabdeckung
2021 946.537,47 € durch Eigenbetrieb BVV
2020 941.813,94 € durch Eigenbetrieb BVV
2019 1.083.673,54 € durch Eigenbetrieb BVV
2018 969.540,89 € durch Eigenbetrieb BVV

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiéftsfihrung Olaf Kaspryk
Kaufmannischer Geschaftsfuhrer

AusschufR/Aufsichtsrat: Vorsitzender:
Oberburgermeister
Hans Jiurgen Pltsch

Michael Ams, Mediengestalter, Fa. Katz GmbH & Co. KG,

Laura Bader, Studentin,

Alois Degler, Rentner

Andrea Gutzweiler, Praxismanagerin, Praxis P. Hagemann Woll-
schlager / Dr. J. Lebherz

Manuel Hummel, Selbststandiger EU-Kontrolleur im 6kologischen
Landbau

Brigitta Lenhard, Geschéaftsfuhrerin, Gymnasion Fitness- und Ge-
sundheitscenter Rastatt GmbH

Markus Reuter, Maschinenbaumechanikermeister, Abteilungsleiter,
Murgtal-Werkstatten & Wohngemeinschaften gGmbH

Jurgen Wabhl, Dipl.-Ingenieur Elektrotechnik (BA), Abteilungsleiter
SEW-Eurodrive GmbH & Co. KG, -stellvertretender Vorsitzender-
Jonas Weber, Landtagsabgeordneter

Beziige der Geschéaftsfihrung und des Aufsichtsrates:

Die Vergiitung fiir einen Geschaftsfilhrer wird tiber den Verwaltungskostenbeitrag abgerechnet. Im Ub-
rigen wurde von der Schutzvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht. Fir die Mitglieder des
Aufsichtsrates ist nach dem Gesellschaftsvertrag keine Vergitung vorgesehen, sie erhalten jedoch ei-
nen Auslagenersatz.

WICHTIGE VERTRAGE

- Kooperations- und Betriebsdurchfiihrungsvertrage mit NVW Nahverkehr Mittelbaden Walz GmbH

- Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertrag mit dem Eigenbetrieb BVV

- Vertrag mit dem Karlsruher Verkehrsbund (KVV) Uber die Einbindung von konzessionierten Linien-
verkehren in die KVV vom 2. Juni 1996

- Offentlicher Dienstauftrag der Stadt Rastatt (OPNV)

- Liniengenehmigungen durch das Regierungsprasidium Karlsruhe fur das Linienbindel Stadtver-
kehr Rastatt vom 11. Dezember 2019 bis zum 8. Dezember 2029
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PERSONALENTWICKLUNG

2021 2020 2019 2018
Angestellte 5 5 6 6
Arbeiter 0 0 0 0
Auszubildende 0 0 0 0
Insgesamt 5 6 6 6

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Es sind keine Beteiligungen vorhanden.

BETRIEBSZWEIGE

Gesonderte Betriebszweige bestehen nicht.

RUCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2021 / AUSBLICK

l. Ziele des Unternehmens

Zweck des Unternehmens ist die Durchfiihrung 6ffentlicher Verkehrsdienstleistungen mit Stadtbussen
und erganzend Anruf-Sammel-Taxis fir die spezifischen stadtgeographischen Gegebenheiten der Gro-
Ren Kreisstadt Rastatt, wie sie der Landkreis Rastatt als gesetzlicher Aufgabentrager nicht bereitstellen
kann. Da das Unternehmen selbst keine eigenen Busse und kein Fahrpersonal unterhalt, wird diese
Durchfihrung mittels Kooperations- und Durchfihrungsvertrages mit Privatunternehmen und dem
Ruftaxiverkehr erbracht.

Il. Geschaéftsverlauf und Rahmenbedingungen

Im Wirtschaftsjahr 2021 fanden zwei Aufsichtsratssitzungen und eine Gesellschafterversammlung statt.
Eine Sitzung wurde hierzu in virtueller Form im Einklang mit § 10 Abs. 5 des Gesellschaftsvertrages
durchgefuhrt.

Die Gesellschafterversammlung hat am 14. Oktober 2021 den Jahresabschluss 2020 festgestellt. In der
vor dem Notariat Dr. Bohm, Rastatt am 08. November 2021 (UR 2039/2021) durchgefiihrten Gesell-
schafterversammlung wurde der § 10 Abs. 4 und Abs. 5 des Gesellschaftsvertrages neu gefasst und
hierbei die virtuellen Sitzungsmdglichkeit vom Aufsichtsrat an die aktuelle Situation angepasst.

In der Aufsichtsratssitzung vom 01. Juni 2021 wurde der Jahresabschluss 2020 vorberaten und Uber
die Auswirkungen COVID-19-Pandemie auf die Einnahmesituation berichtet. Ferner wurde die Ande-
rung vom Gesellschaftsvertrag (§ 10 ,Innere Ordnung des Aufsichtsrates) vorberaten. In der Aufsichts-
ratssitzung am 21. Oktober 2021 wurde der Wirtschaftsplan 2022 verabschiedet.

Im Jahr 2021 wurden fur den gesamten Verkehr (incl. Anruf-Sammel-Taxi, weiterfihrende Verkehre

und) 557.008 Kilometer (VJ: 556.826 km) zurtickgelegt. Davon entfielen auf die NVW 538.662 Wagen-
kilometer (VJ: 538.567 km).
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Durch die seit Ende Januar 2020 in Deutschland grassierende COVID-19-Pandemie und deren drasti-
schen Verlauf mit den Mutationen bis iber 2021 hinaus, gingen Einnahmezuweisungen 2021 vom KVV
zuriick, erreichten jedoch aufgrund von Nachzahlungen aus dem Vorjahr das gleiche Niveau i. H. von
508 T€ (VJ: 509 T€), wobei die Schlussrechnung 2021 noch nicht vorliegt. Durch den OPNV-Rettungs-
schirm von Bund und Land mit einer Zuweisung von 167 T€ (VJ: 143 T€) konnten die Einnahmeverluste
weitgehend ausgeglichen werden. Von den 167 T€ waren 70 T€ noch aus der finalen Abrechnung vom
Rettungsschirm 2020 und Vorauszahlungen auf den Rettungsschirm 2021 i. H. von 97 T€.

Die malRgeblichen Aufwendungen fir Fahrleistungen an die NVW betrugen 1,968 Mio. €
(VJ: 1,941 Mio. €). Durch den indexierten Vertrag konnten die Kosten im Rahmen des Wirtschaftsplanes
(1,987 Mio. €) gehalten werden.

Beim Ruftaxi stehen durch die COVID-19 Pandemie Einschrankungen den verringerten Erlésen von
6,1 T€ (VJ: 7,1 T€) Kosten i. H. von 33,6 T€ (VJ: 51,1 T€) gegenuber. Der Kostendeckungsgrad liegt
dadurch bei 18,2 % (VJ: 13,9%).

Wegen des barrierefreien Ausbaus des Bahnhofs wurde die Fahrradabstellanlage nérdlich des Bahn-
hofs (12 abschlielbare Radboxen und 29 Uberdachte freie Fahrradstellplatze) im Méarz 2021 abgebaut.
Die vermieteten Fahrradboxen wurden Ende 2020 gekiindigt. Eine gebuhrenfreie Fahrradabstellanlage
wurde von der Stadt Rastatt ersatzweise auf dem benachbarten stadtischen Autoparkplatz errichtet. Die
VERA betreut im Stadtgebiet insgesamt 149 Haltestellen. Davon sind 65 Haltestellen mit Wartehallen
ausgestattet und 22 sind barrierefrei ausgebaut.

Insgesamt schloss das Geschéftsjahr 2021 mit einem negativen Jahresergebnis vor Verlustibernahme
von —947 T€ (VJ: -942 T€) ab und liegt im Geschaftsjahr wieder unter der 1 Mio. €-Grenze. Maf3geblich
hierzu beigetragen hat der OPNV-Rettungsschirm von Bund und Land. Die schon im Wirtschaftsplan
avisierte Verringerung der ,Rastatt starke Karte“ auf 48 T€ trat mit 46 T€ ein. Die Zufuhrungen aus dem
§ 15 OPNVG BW (ehemals § 45 a PBefG) fiir den Ausbildungsverkehr lagen mit 69 T€ héher als prog-
nostiziert.

Es wurden 1,019 Mio. € (VJ: 0,985 Mio. €) Umsatzerlése generiert. Davon entfallen auf Fahrgeldein-
nahmen (incl. Ruftaxi, Erstattungen Schwerbehindertengesetz und Ausbildungsverkehr) 978 T€
(VJ: 944 T€). Die darin enthaltene anteilige Zuweisung aus den Fahrgeldeinnahmen durch den Karlsru-
her Verkehrsverbund (KVV) betragt 508 T€ (VJ: 509T€), wobei zum Bilanzerstellungstermin keine End-
abrechnung 2021 vorlag. Die Einnahmenreste 2021 wurden aus Prognosen vom KVV kaufmannisch
verninftig konservativ eingestellt. Aus der Endabrechnung 2020 vom KVV sind hier jedoch nochmals
71 T€ vereinnahmt worden. Im Segment der VERA ,Rastatt Starke Karte” musste gegeniiber dem Vor-
jahr ein Einnahmeriickgang in den Direkterlésen i. H. von 22 T€ hingenommen werden, dies resultiert,
neben den Covid-19 Auswirkungen, aus der vertraglichen Anpassung der Preise an den Verbundpreis
der ScoolCard. AuBerdem sind Zuschiisse von 407 T€ (VJ: 337 T€) fur den Ausbildungsverkehr und
Erstattungen fur Fahrgeldausfélle aus den Schwerbehindertenfahrten von 10 T€ (VJ: 23 T€) enthalten.
Die Vermietung von Reklameflachen konnte trotz Nachléassen fiur Kundentreue der Werbepartner auf-
grund der Covid-19 Pandemie auf 33 T€ (VJ: 30 T€) leicht gesteigert werden.

Fur die Betreuung von Verkaufsstellen fir den KVV erhalt die Gesellschaft vertraglich gesicherte Kos-
tenerstattungen i. H. von 43 T€. Im Wirtschaftsjahr 2021 mussten jedoch im Rahmen der Rettungs-
schirmabrechnung (ersparte Aufwendungen) 11 T€ zurlckerstattet werden. Die kleinen Verkaufsstellen
wurden auf Ende 2021 nunmehr auch aufgekiindigt. Auf den Landeszuschuss fiir Durchtarifierungsver-
luste wurden 36 T€ Vorauszahlungen incl. einer kleinen Nachzahlung aus dem Vorjahr vereinnahmt.
Die Zuschiisse fir den Stadtverkehr des Landkreises Rastatt betragen 177 T€ (VJ: 194 T€). Von Bund
und Land konnten in unterschiedlichen Antragsverfahren Corona-Hilfen fiir die Jahre 2020 und 2021
von 167 T€ vereinnahmt werden. Wie das Ministerium fiir Verkehr Baden-W rttemberg mit Schreiben
vom 30.09.2021 (VM3-3894-189/7/2) den Verkehrsverbdnden Baden-Wdirttemberg mitteilte, stehen
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Bundes- und Landesmittel zur Finanzierung des OPNV-Rettungsschirms 2021 zur Verfiigung. Ob es
wie im Vorjahr zu einem Einnahmeausgleich (abztiglich ersparter Aufwendungen) von 100 % ausreicht,
ist noch ungewiss, da die Rickgange im IV. Quartal 2021 doch héher lagen.

Fur die Anmietung der Verkehrsleistungen im Linienverkehr (incl. der Ruftaxen) wurden 2,047 Mio. €
(VJ: 2,043 Mio. €) aufgewendet. Hiervon entfallen 96,14 % (VJ: 94,97 %) auf den Kooperations- und
Betriebsdurchfiihrungsvertrag mit der NVW. Im Materialaufwand wird auch der Provisionsaufwand i. H.
von 15 T€ (VJ: 20 T€) ausgewiesen. Der Riickgang ist aufgrund der Covid-19 geschuldeten niedrigeren
Fahrkartenverkaufe sachlogisch begriindbar.

1. Steuerungssystem

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die zentrale Steuerungsgrof3e fur die Gesellschaft stellt hierbei der Jahresfehlbetrag dar. Dieser wird
mafgeblich von der KVV-Zuscheidung auf der Einnahmeseite und durch Kosten aus dem Kooperations-
und Betriebsdurchfiihrungsvertrag beeinflusst. Mit den Auswirkungen einer Pandemie auf den OPNV
kam ab 2020 ein neuer Indikator ins Spiel. Dessen Auswirkungen trafen den OPNV bereits im Vorjahr
sehr massiv und setzten sich tGber das Jahr 2021 fort. Mit der Alpha-Variante ab Marz 2021, der Delta-
Variante ab Ende Juni 2021 und der seit Dezember 2021 grassierenden Omikron-Variante verschlech-
terte sich die Lage in Deutschland weiterhin und l6ste auch im OPNV weitere Fahrgastriickgéange aus.
Eine schleppende Impfbereitschaft trug ebenfalls zu weiteren Verunsicherungen im OPNV bei. Die Zu-
sage von Bund und Land den Rettungsschirm 2020 auch fiir 2021 weiterzufiihren, schafft eine Entspan-
nung, wenn auch aufgrund weiterer Riickgange der Einnahmen der Rettungstopf 2021 nicht zu 100 %
Einnahmenausfélle kompensieren kann. Daher ist im gesamten OPNV weiterhin ein Umdenken not-
wendig. Der Trend zum Fahrrad und ein Umdenken mit den Arbeitsplatzregelungen (Homeoffice, Tele-
Arbeitsplatz) verringern dauerhaft das Fahrgastaufkommen. Hier sind auch neue Tarifstrukturen gefragt.
Der KVV fihrt hierzu ab 2022 die neuen digitalen Tarife ,Home Zone* und ,KVV.Luftlinie“ ein. Ob sich
die “Karte ab 65 nach mangels doch ausbleibender Durchimpfung wieder auf den Ursprungsniveau
anhebt ist auch eine spannende Frage.

Die Verkehrsleistungen werden ab Dezember 2019 mit einem indexbasierten Vertrag erbracht. Dies
sorgte 2020 und teilweise 2021 fur Kostenreduzierungen. Aufgrund der Indexierung sind die Ausgaben
weiterhin grob planbar. Die jeweiligen Indexfaktoren sind hier bestimmend, wobei insbesondere die stei-
genden Dieselpreise hier ein steigendes Kostenpotential erzeugen. Die ab 2021 eingefiihrte CO2 Ab-
gabe sorgt hier zusatzlich fir eine Teuerung im Kraftstoffsegment. Zum Jahreswechsel 2020/2021 ver-
teuerte sich der Liter Diesel um 7,6 ct und zum Jahreswechsel 2021/2022 um weitere 1,5 ct (Quelle:
ADAC 07.01.2021/29.12.2021). Die aktuell angespannte Lage im Osten Europas durch die kriegerische
Auseinandersetzung mit Russland und der Ukraine verstéarkt hier aktuell merklich die Kostensituation
an den Tankstellen. Die weiteren Entwicklungen durch Corona mit Einfluss auf der Einnahmenseite und
die allgemeine Wirtschaftslage (Berufspendler) sind auch weiterhin nicht planbare Faktoren. Eine Ver-
kehrszahlung wurde im Jahr 2019 begonnen, ist jedoch noch nicht abgeschlossen. Der KVV plant ak-
tuell die Aufnahme im laufenden Jahr und rechnet mit dem Erhebungsstart nach den Osterferien.

In der Prognose 2021 (Wirtschaftsplan) war fur das Geschéaftsjahr ein Jahresfehlbetrag in H6he von
1,265 Mio. € prognostiziert worden, wobei konservativ auf die Einstellung von stattlichen Zuschissen
(Rettungsschirm) verzichtet wurde. Die tatsachliche Steuerungskennzahl Jahresfehlbetrag in Hohe
von -947 T€ (vor Verlustibernahme) schlief3t 318 T€ besser ab, ist aber der Erhéhung der Zuteilungen
im Ausbildungsverkehr mit 69 T€, dem OPNV-Rettungsschirm mit 167 T€ und Einsparungen in den
Aufwendungen der Verkehrsleistungen zu verdanken.
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Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die Erbringung des Nahverkehrs stellt eine Daseinsfursorge dar, welche sich die Stadt Rastatt nicht
entziehen kann. Dies wird auch in der EG-Verordnung 1191/69 zum Ausdruck gebracht. Die wesentli-
chen Aspekte, so geregelt in § 1 des OPNV-Gesetzes Baden-Wiirttemberg, sind hierbei jedoch die
Definition einer ausreichenden Verkehrsbedienung. Dies sind z. B. Versorgung der Allgemeinheit, sozi-
ale Belange, Verkehrsentlastung und Umweltschutz. Wichtig wird die Riickgewinnung der Kunden sein.
Das Vertrauen in den OPNV muss durch gezielte MaRnahmen wiedergewonnen werden. Der OPNV
stellt weiterhin eine wichtige Saule fir notwendig erreichbare Klimaziele dar.

V. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme belduft sich zum 31.12.2021 auf 0,927 Mio. € (VJ: 0,967 Mio. €). Auf der Aktivseite
entfallen davon 57,75 % (VJ: 61,81 %) auf das Anlagevermdgen. Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich
zum Vorjahr nur unwesentlich um 39 T€ vermindert. Hierbei verringerte sich u. a. das Anlagevermégen
durch Abschreibungen um 62 T€ und die Forderungen nahmen leicht um 14 T€ zu. Auf der Passivseite
nahmen insbesondere die Riickstellungen um 31 T€ zu, wahrend die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen um 14 T€, die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen um 53 T€ und
die passiven Rechnungsabgrenzungen (Fahrerlése Folgejahre) um 3 T€ abnahmen.

Das Eigenkapital ist mit einem Anteil von 2,76 % an der Bilanzsumme uniblich niedrig. Dies ist unter
dem besonderen Aspekt der Ergebnisiibernahmevereinbarung mit dem Eigenbetrieb Bader, Versor-
gung und Verkehr Rastatt (EB BVV) nicht fur die weitere Entwicklung des Unternehmens schadlich.

V. Finanzlage

Durch den EAV mit dem EB Bader, Versorgung lassen derzeit keine groReren Risiken fur die Finanzlage
des Unternehmens erkennen.

Die Vereinbarung uiber die unterjahrige Uberlassung von Kassenmittel durch den EB Bader, Versorgung
und Verkehr sichert die Zahlungsfahigkeit.

VI. Prognose-, Chance-, Risikobericht

Die COVID-19-Pandemie begann in Deutschland Ende Januar 2020 und zieht sich mit der vierten Welle
nunmehr bis in das Jahr 2022 hinein. Die aktuell grassierende Covid-19 Variante Omikron hat dem IV.
Quartal 2021 in den Verkaufszahlen doch massiver zugesetzt, als erwartet. Der KVV verzeichnete seit
Beginn der Pandemie einen Riickgang von ca. 17.000 Abo-Karten. Der negative Trend konnte bei der
,Kombi-Card“ und bei der ,Karte ab 65 nicht gestoppt werden. Die Verkehre in Rastatt werden weiterhin
fahrplankonform durchgefihrt, wobei hier zur Entspannung bis zu den Osterferien Verstarkerbusse im
Schulerverkehr eingesetzt werden.

Der Verband Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV) hat bereits im November 2021 darauf hingewie-
sen, dass auch fur 2022 ein Rettungsschirm notwendig wird und prognostiziert fehlende Einnahmen in
Milliardenhdhe. Auch im Rahmen der Verkehrsministerkonferenz am 09. und 10. Dezember 2021 stand
eine Fortfilhrung des Rettungsschirmes deutlich im Vordergrund der Gesprache und sicherte eine Lan-
derbeteiligung von wiederum 50 % am neuen OPNV-Rettungsschirm 2022 zu. Man begriiRte auch das
klare Bekenntnis des Bundes den gemeinsamen Rettungsschirm des Bundes und der Lander auch im
kommenden Jahr zu verlangern. Auch der Koalitionsvertrag der neuen Bundesregierung sieht hier ein
Ausgleich der Einnahmeausfalle aufgrund der Pandemie vor. Zeithahe Gesprache sollen stattfinden.
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Die Verkehrsunternehmen fahren, wie politisch gewinscht, immer noch nahezu 100 % des Angebots
und dies bei sinkenden Einnahmen.

Das Minderergebnis vom Wirtschaftsplan 2022 i. H. von -1,165 T€ wurde weiter unter COVID-19-Aus-
wirkungen erstellt. Wir erwarten aber aufgrund der seither eingetretenen Situation hier eher einen Ver-
lusti. H. von bis zu - 1,350 Mio. €. Dies u.a. aufgrund der bis in den Februar 2022 reinreichende COVID-
19 Pandemie mit der hochansteckenden Variante Omikron. Das anhaltende Geschehen sorgt noch
nicht zu einem Wiedervertrauen in den OPNV. Eine Erholung erwarten wir erst Mitte Frithjahr 2022.

Der ab 15. Dezember 2019 gultige Verkehrsvertrag mit einer Laufzeit von 10 Jahren, fiihrt auch weiter-
hin zu einer spurbaren Entlastung in den Aufwendungen, wéhrend der ab 15. Dezember 2019 giiltige
neue Ruftaxivertrag, Laufzeit sechs Jahre, eine leichte Mehrbelastung herbeifiihrt. Beide Vertrage sind
indexbasierend und somit planbar. Negative Auswirkungen sind durch die seit 2021 einsetzende CO:
Abgabe von der VERA zu tragen, da die Preise fir Kraftstoffe in der Indexformel mit eine Rolle spielen.

Durch den langerfristig abgeschlossenen Kooperations- und Betriebsdurchfiihrungsvertrag mit dem be-
auftragten Verkehrsunternehmen und den langfristigen Besitz der Liniengenehmigungen besteht fur das
Unternehmen auch kinftig die Chance, einen gesicherten Stadtbusverkehr fir Rastatt zu gewahrleisten.

Hinsichtlich der Risiken des Unternehmens im Zusammenhang mit den in der Zukunft erwarteten nega-
tiven Jahresergebnissen wird auf den mit dem EB BVV als Organtrdger abgeschlossenen Beherr-
schungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag hingewiesen. Mit diesem Vertrag hat sich der EB BVV ver-
pflichtet, die Verluste der Verkehrsgesellschaft als Organgesellschaft in der jeweiligen Hohe abzude-
cken. Die sich aus dem Betrieb der Verkehrsgesellschaft ergebenden Risiken sind durch den Koopera-
tions- und Betriebsdurchflihrungsvertrag mit der NVW Nahverkehr Mittelbaden Walz GmbH von dieser
zu berucksichtigen. Die Geschaftsfiuhrung nimmt im Rahmen ihrer Mdglichkeiten darauf Einfluss, Risi-
ken in der Betriebsdurchfiihrung maéglichst gering zu halten.

Existenzbedrohende Risiken fur das Unternehmen bestehen bei der derzeitigen Situation nicht.

Neue Mobilitatskonzepte fiir Region und Stadt kénnen nur wirken, wenn das Vertrauen in den OPNV
wiedergewonnen wird. Hierzu bedarf es aber auch geanderte Tarifstrukturen, die auf das durch COVID-
19 ausgeldste Nutzerverhalten reagieren. Hier die der KVV und alle beteiligten Verkehre gefragt. Mog-
liche Taktverdichtungen und eine Ausweitung bzw. Verdnderung von Linienwegen bergen aber auch
Kostenrisiken und mussen starker wirtschaftlich bewertet werden.

Das Land Baden-Wirttemberg hat im Herbst 2021 verkiindet ein landesweites Jugendticket (LJT) mit
einem Preis von 365 €/a zum 01. September 2022 einfiihren zu wollen. Bezugsberechtigt sind alle Per-
sonen bis Vollendung 27. Lebensjahr, ab dem 22. Lebensjahr mit Ausbildungs-, Studien- oder Freiwilli-
gendienstnachweis. Im Rahmen eines Férderprogrammes sollen 70 % der Unterdeckung zu bestehen-
den Tarifen vom Land gedeckt werden. Das Land fordert vorerst bis 2025 und plant dann eine Umset-
zung in ein gesetzliches Regelwerk. Die Unterdeckung im KVV zur bestehenden ScoolCard mit 510 €/a
liegt bei ca. 13,97 Mio. €, was sich dann auf die Verbiinde verteilt. Nach Abzug der Fdrderung von 70
% verbleiben 4,19 Mio. € /a. Der Landkreis Rastatt tragt hiervon 15 %, entsprechend 0,63 Mio. €. Der
Landkreis muss hier eine Gegenfinanzierung aufstellen. Aufgrund der hohen Landkreiszuschiisse zur
ScoolCard von ca. 0,880 Mio. €/a, kann davon ausgegangen werden, dass Abgeltungszuschisse an
die VERA nicht betroffen sein werden. Die Umsetzung wird in 2023 stattfinden, die Abstimmung im
Verbund muss jedoch einheitlich erfolgen.

Die 2019 begonnene Verbunderhebung wurde aufgrund der Pandemie komplett gestoppt. Nach Ab-
sprache mit den Aufgabetragern, unter Einschaltung eines Beratungsunternehmens, wird ein Neustart
nach den Osterferien 2022 begonnen. Dier Fahrgastzahlung wird in vier Perioden stattfinden und sich
von Ende April 2022 bis April 2023 hinziehen und somit fast komplett ein Jahr dauern. Die Linien der
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VERA werden hierbei in unterschiedlicher Intensitéat und Abfolge erhoben. Die Gefahr von sinkenden
Einnahmenzuweisungen besteht nach wie vor.

Mit dem am 24. Februar 2022 beginnenden Angriffskrieg von Russland auf die Ukraine begann eine
neue Zeitrechnung. Die Solidaritat der EU mit der Ukraine, gepaart mit der Abhangigkeit von Energie-
lieferungen von Russland nach Deutschland sind wirtschaftliche Auswirkungen unabwendbar. Wir er-
warten signifikante Steigerungen an den Rohstoffmérkten, insbesondere im fir uns wesentlichen Be-
reich der Erddlpreise mit Auswirkungen auf den Dieselpreis. Aufgrund der vertraglichen Situation wird
dies 2023 erst zum Tragen kommen. Denkbar wére auch ein Zulauf der selbstfahrenden Pendler in den
OPNV, wenn hier giinstigere Tarife versus Treibstoffkosten ein Umdenken erleichtern.
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BILANZEN
AKTIVA 2021 2020 2019 2018
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ TE TE
Anlagevermdgen Gesamt 536 598 663 671
Immaterielle Vermogensgegenstande 473 533 593 648
Sachanlagen 63 65 50 23
Finanzanlagen 0 0 20 0
Umlaufvermdgen Gesamt 392 369 529 582
Vorrate 0 0 0 0
Forderungen und sonst. Vermdgensge- 361 347 482 527
genstande
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 31 22 47 55
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 4 2
Bilanzsumme 928 967 1.192 1.256
PASSIVA 2021 2020 2019 2018
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ TE TE
Eigenkapital Gesamt 26 26 26 26
Stammkapital 26 26 26 26
Rucklagen 0 0 0 0
Gewinn 0 0 0 0
Empfangene Ertragszuschiisse 0 0 0 0
Ruckstellungen 37 5 5 9
Verbindlichkeiten 853 921 1.133 1.121
Rechnungsabgrenzungsposten 12 15 28 100
Bilanzsumme 928 967 1.192 1.256
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

2021 2020 2019 2018

Ist Ist Ist Ist

TE TE TE TE

Umsatzerldse 1.019 985 1.223 1.264

+ Bestandsveranderungen 0 0 0 0

+ Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0

+ Sonstige betriebliche Ertrage 418 449 265 248

= A. Betriebsleistung 1.437 1.434 1.488 1.512

Materialaufwand 2.096 2.104 2.278 2.206

+ Personalaufwand 17 10 22 30

+ Abschreibungen 69 68 65 63

+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 185 174 182 169

= B. Betriebsaufwand 2.367 2.356 2.547 2.468

= C. Betriebsergebnis (A. ... B) .. 930 J.921 . 1.059 1. 956

Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0

+ Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0

+ Sonstige Zinsen und &hnliche 0 0 0 6
Ertrage

.. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 17 21 25 19

= D. Finanzergebnis .17 J.21 .25 J. 13

= E. Ergebnis der gewdhnlichen 1. 947 . 942 J.1.084 . 969

Geschaftstatigkeit (C. + D.)

+ aulRerordentliche Ertrage 0 0 0 0

.. auRRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

.. Sonstige Steuern 0 0 0 0

.. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0

. Ertrage aus Verlustibernahme 947 942 1.084 969

= Jahresgewinn/Jahresverlust 0 0 0 0
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BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN

2021 2020 2019 2018
Dimension Ist Ist Ist Ist
Gewinn/Verlust T€ J.947 J.942| .[.1.084 1. 969
Vermogenslage
Anlagenintensitéat % 57,75 63,26 55,63 53,57
Umlaufintensitét % 42,25 36,74 44,37 46,43
Investitionen T€ 7 2 57 261
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 2,76 2,71 2,15 2,04
Fremdkapitalquote % 97,24 97,29 97,85 97,96
Anlagendeckung | % 4,78 4,28 3,86 3,81
Ertragslage
Umsatzrentabilitat % -65,87 -65,64 -72,81 -63,89
Kostendeckung % 60,29 60,37 57,87 61,02
LEISTUNGSKENNZAHLEN
2021 2020 2019 2018
Dimension
Befdrderte Personen 798.664| 837.910| 1.154.642| 1.051.121
Haltestellen 149 149 149 150
davon in beide Richtungen 98 98 98 96
im Ringverkehr 51 51 51 54
Innenstadt Anz. Linien 6 6 6 6
Umlandverkehr Anz. Linien 5 5 5 5
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STADTWERKE @
Stadtwerke Rastatt GmbH RASTATT

ALLGEMEINE ANGABEN

Stadtwerke Rastatt GmbH
Markgrafenstrale 7
76437 Rastatt

Telefon: (07222)773-0
Telefax: (072 22) 773 - 120

E-Mail: info@stadtwerke-rastatt.de
Internet: www.stadtwerke-rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Die Stadtwerke Rastatt GmbH hat ihren Sitz in Rastatt und ist eingetragen in das Handelsregister beim
Amtsgericht Mannheim (HRB 731257). Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgt unter der An-
nahme einer positiven Fortbestehensprognose.

Umwandlungsbeschluss mit Gesellschaftsvertrag
vom 06.08.2018 UR B 1198/2018

mit Nachtrag vom 16.08.2018 UR B 1251/2018
Anderung vom 21.11.2019 UR B 1996/2019
Anderung vom 18.10.2021 UR 2038/2021

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Erzeugung und die Versorgung mit Strom, Gas, Wasser, Warme
und Kalte, die Erbringung von Telekommunikationsdienstleistungen sowie die Errichtung, der Betrieb,
die Instandhaltung und der Ausbau der dafur erforderlichen Infrastruktur. Zum Unternehmensgegen-
stand gehdren auch der Energiehandel und der Vertrieb von Energie.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

100 % Kommanditanteile des Eigenbetriebes Bader, Versorgung und Verkehr. Da der Eigenbetrieb
keine eigenstandige Rechtspersdnlichkeit besitzt, handelt es sich um eine unmittelbare Beteiligung
der Stadt Rastatt.
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BETEILIGUNG
Stammkapital Stadtwerke Rastatt GmbH: 100.000,00 €

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Gewinn/Verlust

Gewinn-/Verlustverwendung

2021

0,00 €

Aufgrund des Gewinnabflihrungsvertrages mit dem
Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr, entfallt

ein Vorschlag zur Gewinnverwendung. Damit

die Gesellschaft weiterhin eine gesicherte Netzbewirtschaftung
und somit Versorgungssicherheit gewahrleisten

kann, wird die Geschéftsfiihrung analog

dem Vorjahr der Gesellschafterin eine Erhéhung der
Kapitalriicklage vorschlagen.

2020

0,00€

Aufgrund des Gewinnabflihrungsvertrages mit dem
Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr, entfallt

ein Vorschlag zur Gewinnverwendung. Damit

die Gesellschaft weiterhin eine gesicherte Netzbewirtschaftung
und somit Versorgungssicherheit gewahrleisten

kann, wird die Geschéftsfihrung analog

dem Vorjahr der Gesellschafterin eine Erhéhung der
Kapitalriicklage vorschlagen.

2019

0,00€

Aufgrund des Gewinnabfiihrungsvertrages mit dem
Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr, entfallt

ein Vorschlag zur Gewinnverwendung. Damit

die Gesellschaft weiterhin eine gesicherte Netzbewirtschaftung
und somit Versorgungssicherheit gewahrleisten

kann, wird die Geschéftsfiihrung analog

dem Vorjahr der Gesellschafterin eine Erhéhung der
Kapitalriicklage vorschlagen.

2018

0,00 €

Aufgrund des Gewinnabflhrungsvertrages mit dem Eigenbetrieb
Bader, Versorgung und Verkehr, entféllt ein Vorschlag zur Ge-
winnverwendung.

Konzessionsabgabe

Verwaltungskostenbeitrag

2021

2122 T€

39.451,44 €

2020

2.083 T€

76.709,00 €

2019

2.144 T€

78.883,25 €

2018

2.018 T€

70.404,40 €

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Gesellschafter der Stadtwerke Rastatt GmbH

Stadt Rastatt

(Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr Rastatt) 100 %

Geschaftsfuhrung

Olaf Kaspryk

Von der Schutzvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB wurde Gebrauch gemacht.
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Mitglieder des Aufsichtsrates der Stadtwerke Rastatt GmbH

Oberbiirgermeister der GroRRen Kreisstadt Rastatt
Hans Jirgen Pltsch -Vorsitzender-

Mathias Koppel -stellvertretender Vorsitzender-
selbststandiger Schreinermeister und Bestatter

Dirk Ams, Arbeitnehmervertreter, Angestellter
Stadtwerke Rastatt GmbH

Stefan Felsner, staatlich geprufter Augenoptiker und
Augenoptikermeister, Unternehmer

Dieter Gerster, Lehreri. R.

Klaus Huttlin, Rentner

Dr. Volker Kek, Ingenieur, Unternehmer
Herbert Kéllner, Rektor i. R.

Stefan Lott, Pensionar

Roland Walter, Rentner

Jirgen Wabhl, Dipl.-Ing. (BA) fur Elektrotechnik
Abteilungsleiter SEW-Eurodrive GmbH & Co. KG

Simone Walker, selbststandige Friseurmeisterin
Jonas Weber, Landtagsabgeordneter

Michael Weck, selbststandiger Elektriker

Dr. Erich Wélfle, Mund-Kiefer-Gesichtschirurg

Roy Zilius, Polizeihauptkommissar a. D.

PERSONALENTWICKLUNG

2021 2020 2019 2018

Arbeitnehmer 128 122 120 118

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

=  Stadtstrom Rastatt GmbH 50,00 %
= Stadtwerke Rastatt Service GmbH 50,00 %
= Energieagentur Mittelbaden gGmbH 14,29 %
=  TelemaxX Telekommunikation GmbH 9,09 %
= endica GmbH 1,00 %
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BETRIEBSZWEIGE

=  Stromversorgung

= Messstellenbetrieb

» Erdgasversorgung

= Wasserversorgung

=  Warme- und Kélteversorgung
» Telekommunikation

»= Dienstleistungen

RUCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2021 / AUSBLICK

l. Grundlagen des Unternehmens
a) Geschaftsmodell

Die Stadtwerke Rastatt GmbH haben seit 2001 die Versorgungsbereiche

e Stromhandel

e Stromverteilung (Netz)

e Gashandel

e Gasverteilung (Netz)

e Wasserversorgung

e Warme- und Kalteversorgung

o Telekommunikation

o Nebengeschafte (Betriebsflihrungen)
als Kernaufgabe eingegliedert und gelten somit als klassisches Stadtwerk. Im Bereich Strom- und Gas-
handel und auch in der Warmeversorgung geht der Markt tiber das Stadt- und Netzgebiet Rastatt hin-
aus.

b) Strategie und Ziele

Vorrangiges Ziel des Unternehmens ist die Versorgung von Kunden mit Strom, Gas, Wasser, Warme,
Kalte, Vermietung von Kommunikationsinfrastruktur sowie die Erbringung von technischen Dienstleis-
tungen und Betriebsfiihrungen. Dazu gehdren fir die konzessionierten Netzgebiete die Bereitstellung,
der Ausbau und der Erhalt der Netzinfrastrukturen fur die jeweiligen Versorgungsmedien. Die Handels-
aktivitaten erstrecken sich auch tber die Netzgrenzen hinweg.

c) Definition der finanzielle und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren

Der Jahresuberschuss vor Ergebnisabfiihrung stellt die entscheidende GroR3e dar. Dies ist sowohl fur
das Unternehmen als auch fiir die Abdeckung der finanziellen Verpflichtungen innerhalb des Unterneh-
mensverbundes mit dem Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr von hdchster Bedeutung.

Kundenzufriedenheit und Kundenloyalitét stellen nach wie vor eine stabilisierende S&ule unseres wirt-
schaftlichen Erfolges dar. Die Kundenbindung an die Stadtwerke Rastatt als ,lhr Stadtwerk vor Ort* gilt
es weiterhin in den Vordergrund zu stellen. Lokale Verankerung und Wertschdpfung in Rastatt sind
wichtige Ziele und ein wichtiges Marketinginstrument.
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Il. Wirtschaftsbericht
a) Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und Branchenentwicklung
e Netzregulierung

Im Netzentgeltbereich Strom befand sich das Unternehmen im dritten Jahr der 3. Regulierungsperiode
(2019 bis 2023) und nimmt am vereinfachten Verfahren teil. Fiir diese Regulierungsperiode (Basis 2016)
liegt auch ein Bescheid vor. Auch fiir die 4. Regulierungsperiode kann am vereinfachten Verfahren teil-
genommen werden. Mit Bescheid vom 24. Marz 2022 (AZ 4-4455.4-6/131) hat die Landesregulierungs-
behérde Baden-Wiirttemberg unserem Antrag zugestimmt. Das Wirtschaftsjahr 2021 ist fir die kom-
mende Regulierungsperiode (2024 bis 2028) ein sogenanntes Photojahr.

Die Netzentgelte Gas befanden sich im vierten Jahr der 3. Regulierungsperiode (2018 bis 2022). Auch
hier sind die Stadtwerke im vereinfachten Verfahren. Hierzu liegt auch bereits ein Bescheid (Basis 2015)
vor. Aufgrund der Zahlerzahl bestand kein Zweifel an der Teilnahme im vereinfachten Verfahren fur die
4. Regulierungsperiode (2023 bis 2027), so hat die Landesregulierungsbehtérde mit Bescheid vom
26. Méarz 2021 (AZ: 4-4455.5-6/131) der Teilnahme zugestimmt.

Gegen beide Bescheide wurden Beschwerden eingelegt. Im ersten Quartal 2021 wurden dann beide
Beschwerden mit der Landesregulierungsbehoérde erdrtert. Unter Erhalt einer Gleichbehandlungszusa-
gen fur anhangige Beschwerden im Rahmen von Prozesskostengemeinschaften konnte die Beschwer-
den nach Klarung und Verhandlung individueller Kirzungen zuriickgenommen werden.

e Politische und energiepolitische Rahmenbedingungen

Politische und regulatorische Vorgaben sowie Marktentwicklungen bilden die Rahmenbedingungen der
Energiewirtschaft. Diese werden standig verandert und hier Schritt zu halten und diese im Unternehmen
umzusetzen, ist in allen betroffenen Bereichen eine grol3e Herausforderung, denen wir uns stellen. Mit
den aktuellen Entwicklungen aufgrund der geopolitischen Lage haben sich die Herausforderungen ext-
rem verscharft.

Leider entwickeln sich nicht alle energiepolitisch gesetzten Randbedingungen férderlich fur das lokale
Engagement der Stadtwerke. So bringt der im Jahr 2021 gestartete nationale Zertifikatehandel fir CO2-
Emissionen im Warme- und Verkehrssektor eine neue, sukzessive ansteigende Belastung fur die kom-
munale Kraft-Warme-Kopplung mit, die nur unvollstdndig und zeitverzogert an die Warmekunden wei-
tergewalzt werden kann.

Eine groRe Herausforderung fir Stadtwerke in der Gréf3e von Rastatt ist das Redispatch 2.0. Das zum
13. Mai 2019 in Kraft getretene Netzausbaubeschleunigungsgesetz (NABEG) enthalt neue Vorgaben
fur das Management von Netzengpassen, die von den Netzbetreibern zum 1. Oktober 2021 umgesetzt
sein mussen. Die Bundesnetzagentur hat zu den genauen Datenlieferverpflichtungen und zu den Re-
dispatchprozessen mehrere Festlegungen veréffentlicht, die durch alle Marktakteure verbindlich einzu-
halten sind. Aufgrund der UnternehmensgréR3e sind die Stadtwerke Rastatt nicht in der Lage diese Auf-
gabe allein umzusetzen. Die Stadtwerke Schwéabisch Hall GmbH wurde als Dienstleister fur die Unter-
stitzung beauftragt. Laut Bundesnetzagentur sind die Kosten in die Netzentgelte einzubeziehen.
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e Europaische Energiepolitik

Im April 2021 erzielten der EU-Ministerrat und das Européische Parlament eine Einigung auf ein noch
ambitionierteres Klimaziel. So sollen die CO2- Emissionen bis 2030 um mindestens 55 % gegeniber
1990 reduziert werden und bis 2050 eine Treibhausgasneutralitét des Kontinents erreicht werden.

Im Juli 2021 wurden von der EU-Kommission mit dem Paket ,Fit for 55 Vorschlage fur die Legislative
verodffentlicht, mit denen das Klimaziel bis zum Jahr 2030 erreicht werden soll. Neue Emissionsminde-
rungspfade fur den bisherigen Emissionshandel sind darin ebenso enthalten wie ein Vorschlag fir ein
zweites Emissionshandelssystem fir den Verkehrs- und Gebaudesektor, welches ab dem Jahr 2026
umgesetzt werden sollte. Ebenfalls in diesem Paket enthalten sind Zielanhebungen fiir Anteile erneuer-
barer Energien und nachhaltiger Kraftstoffe. Auch die Steigerung von Energieeffizienzen ist Bestandtell
des Pakets.

e Gesamtwirtschaftliche Situation in Deutschland

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland war auch im Jahr 2021 gepragt von der Corona-Pande-
mie. Trotz der andauernden Pandemiesituation und zunehmender Liefer- und Materialengpéasse konnte
sich die deutsche Wirtschaft aber nach dem Einbruch im Jahr 2020 erholen.

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im Jahr 2021 nach ersten Berechnungen des Sta-
tistischen Bundesamtes (Destatis) um 2,7 % hoher als 2020 (auch kalenderbereinigt). Das reichte je-
doch nicht, um den starken Rickgang im ersten Corona-Jahr aufzuholen: Im Vergleich zum Jahr 2019,
also dem Jahr vor der Krise, war das BIP noch um 2,0 % niedriger.

Die konjunkturelle Entwicklung im Jahresverlauf war auch im Jahr 2021 stark abhangig vom Infektions-
geschehen und den damit einhergehenden Corona-Schutzmal3nahmen. Zum Jahresbeginn befand sich
Deutschland mitten in der zweiten Corona-Welle und in einem Lockdown. Das fiihrte im 1. Quartal zu
einem Rickgang des Bruttoinlandsprodukts. Als die Beschrankungen im Verlauf des Jahres 2021 nach
und nach wedfielen, erholte sich die deutsche Wirtschaft spirbar. Die zunehmenden Liefer- und Mate-
rialengpasse dampften jedoch die Erholung, die zum Jahresende durch die vierte Corona-Welle und
erneute Verscharfungen der staatlichen Schutzmaf3nahmen gestoppt wurde. Nach den bisherigen Er-
kenntnissen hat das BIP im 4. Quartal 2021 gegeniber dem Vorquartalwieder abgenommen.

(Quelle: Destatis, Bruttoinlandsprodukt Fir Deutschland 2021, Statement zur Pressekonferenz am 14. Januar 2022 (Seite 2),

https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressekonferenzen/2022/BIP2021/statement-bip.pdf?__blob=publicationFile)

Branchenentwicklung

e Energiemarkte

Der Energieverbrauch in Deutschland erreichte 2021 eine Hohe von 12.265 Petajoule (PJ) beziehungs-
weise 418,5 Millionen Tonnen Steinkohleneinheiten (Mio. t SKE). Das entspricht einem Anstieg um 3,1
% gegenlber dem Vorjahr. Der Energieverbrauch liegt jedoch noch spirbar niedriger als vor dem Aus-
bruch der Corona- Pandemie, was darauf hinweist, dass die energie- und gesamtwirtschaftliche Ent-
wicklung in Deutschland weiterhin in hohem MaRe durch die Corona-Pandemie und ihre Auswirkungen
gepragt wird, schreibt die AG Energiebilanzen in ihrem jetzt erschienenen Jahresbericht.

Erheblichen Einfluss auf den Anstieg des Primérenergieverbrauchs hatten die gegeniiber 2020 deutlich
kuhleren AuRentemperaturen. Besonders in den Monaten Januar bis Mai sowie von Oktober bis De-
zember und damit in den fir die Heizperiode wichtigen Zeitrdumen war es deutlich kuhler als im Vorjahr.
Bereinigt um den Witterungseffekt ware der Energieverbrauch 2021 nur um 0,6 % gestiegen, berech-
nete die AG Energiebilanzen.
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Verbrauchssteigernd wirkte 2021 zudem die wirtschaftliche Erholung. Die gesamtwirtschaftliche Leis-
tung erhéhte sich um 2,7 %. Allerdings waren im letzten Quartal des Jahres kaum noch Impulse der
wirtschaftlichen Entwicklung auf den Energieverbrauch zu beobachten, da Lieferengpasse, eine zuriick-
gehende Baukonjunktur sowie ein Auslaufen der Nachholeffekte zu einer Abschwéachung der wirtschaft-
lichen Erholung fihrten.

Nach Einschatzung der AG Energiebilanzen sorgte die Preisentwicklung auf den Energiemérkten im
vergangenen Jahr fur eine splrbare Verbrauchsminderung. Die Einfuhrpreise fir Rohél, Erdgas und
Steinkohle stiegen im Jahresdurchschnitt um 67 bis 139 %. Die Preise fir CO2- Emissionszertifikate
haben sich gegenlber dem Vorjahr mehr als verdoppelt und erreichten zum Jahresende historische
Hochststande. Die hoheren Energie- und CO2-Preise haben, so die AG Energiebilanzen, den wachs-
tumsbedingten Anstieg des Priméarenergieverbrauchs erkennbar gebremst.

Einen zusétzlichen Einfluss auf die Verbrauchsentwicklung bei den einzelnen Energietragern hat der
energie- und klimapolitische Kontext, heil3t es im Bericht der AG Energiebilanzen. Auf nationaler Ebene
sorgen der schrittweise Ausstieg aus der Kernenergie bis Ende 2022, der einsetzende Kohleausstieg
sowie die fortgesetzte Forderung der erneuerbaren Energien fur Veranderungen im Energiemix. Auf
europaischer Ebene haben die Emissionsobergrenzen des europdischen Emissionshandelssystems
(EU-ETS) sowie dariiber hinaus die ubergreifenden Klimaschutzziele Auswirkungen auf die Hohe und
Zusammensetzung des Energieverbrauchs in Deutschland.

Im Energiemix fur das Jahr 2021 kam es zu leichten Verschiebungen. Wichtigster Energietréger blieb
das Mineral6l mit einem Anteil von 32,3 (Vorjahr: 34,4) %, gefolgt vom Erdgas mit 26,8 (Vorjahr: 26,4)
%. Auf die Steinkohle entfiel ein Anteil von 8,5 (Vorjahr 7,5) % und auf die Braunkohle 9,2 (Vorjahr: 8,1)
%. Der Beitrag der Kernenergie lag bei 6,1 (Vorjahr: 5,9) %. Die erneuerbaren Energien bif3ten etwas
ein und verringerten ihren Anteil am gesamten Energieverbrauch auf 15,9 (Vorjahr: 16,6) %.

(Quelle: Pressedienst AG Energiebilanzen, Nr. 1/2022, https://ag-energiebilanzen.de/ag-energiebilanzen-legt-bericht-fuer-2021-
vor/)

e Gasmarkt

Die Entwicklung der Notierungen im GrofRhandel fur Erdgas haben sich im Berichtsjahr 2021 als das
marktbestimmende Ereignis erwiesen. Zu beobachten ist ein duerst dynamischer, auf mehreren Ursa-
chen basierender Verlauf. Weltweit zog die Wirtschaft nach dem coronabedingten Einbruch wieder an,
wodurch sich die Nachfrage nach Erddl und Erdgas bei einem zugleich knappen Angebot und geringe-
ren Speicherstanden deutlich erhéht hat. Dazu kommt, dass die asiatische Nachfrage nach Flussigerd-
gas (LNG) deutlich zugenommen hat, was die Weltmarktpreise in die Hohe treibt und dazu fihrt, dass
weniger Gas fur Einfuhren nach Europa zur Verfugung steht. Da LNG auf vielen EU-Gasmarkten der
Preissetzer ist, fuhrt dies auch zu einem Preisanstieg von Gas, welches durch Pipelines fliel3t. Gerade
dieses Gas bildet die Grundlage der Gasversorgung in Deutschland. Der gré3te Exporteur in 2021 mit
einem Anteil von etwa 53 % bildet weiterhin Russland. Die im zweiten Halbjahr im Vergleich zu langjah-
rigen Mittelwerten deutlich sinkenden Gasimporte fuhrten in Verbindung mit der wieder zuriickgekehrten
Nachfrage zu deutlich reduzierten Fillstanden der Gasspeicher und somit zu erhdhter Nervositat der
Handler. Kurzzeitig sinkenden preislichen Tendenzen bereitete das Aussetzen des Zertifizierungspro-
zesses bei der Bundesnetzagentur fir die Pipeline Nord Stream Il ein jahes Ende.

Inzwischen ist die Situation im Jahr 2022 mit offenem Ausbruch des russischen Angriffskriegs auf die
Ukraine weiter eskaliert. Der Stopp der russischen Gaslieferungen nach Polen und Bulgarien hat auch
Deutschland aufgeschreckt. Der Erdgaspreis schnellte um bis zu 20 % in die Hohe. Weitere Verknap-
pungen der Importe aus Russland nach Europa und damit zuwachsende “Angstpramien” in den Markt-
preisen werden zunehmend wahrscheinlicher.
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e Strommarkt

Die Notierungen fir Erdgas haben im Berichtsjahr eine preissetzende Leitfunktion fiir die Notierungen
des Strommarktes ausgepragt und die StromgroRhandelspreise in der EU insbes. In der zweiten Jah-
reshélfte deutlich nach oben gezogen. Im Oktober waren die durchschnittlichen Grof3handelsstrom-
preise um etwa 200 % hoéher als im April 2021. Des Weiteren ist innerhalb der EU der Preis fur CO2-
Emissionszertifikate seit Beginn des Jahres 2021 deutlich gestiegen. Beispielsweise wurde im Novem-
ber 2021 ein Emissionszertifikat fir eine Tonne CO2 durchschnittlich zu 65,68 EUR/t CO2 gehandelt. Im
November 2020 lag der Preis an der Energiebdrse EEX noch bei 26,57 EUR/t CO2. Der Anstieg der
Grol3handelsstrompreise im Vergleich zum Vorjahr liegt zusatzlich in einem héheren Stromverbrauch
begrindet. Im Jahr zuvor hatte die ab Mitte Marz 2020 beschlossenen MaRnahmen zur Eindammung
der Corona-Pandemie zu einem deutlich geringeren Stromverbrauch gefuihrt. Die Kombination aus hé-
heren Preisen fir CO2-Zertifikate, Brennstoffe als auch geringere Einspeisung aus erneuerbaren Ener-
gien in Perioden mit einem hdheren Stromverbrauch spiegelte sich in héheren GroRhandelspreisen wi-
der.

b) Geschéaftsverlauf

Die COVID-19-Pandemie beeinflusste auch das Leben in Deutschland Uber das gesamte Jahr 2021
und erlebt erst im Il. Quartal 2022 eine Entspannung. Der am 02. November 2020 ausgerufene ,Lock-
down Light* wurde dann noch durch den am 6. Januar 2021 harten Lockdown flr viele Teile von Handel,
Industrie und Dienstleistungsgewerbe dramatisch. Am 19. Januar 2021 verlangerte die Bundesregie-
rung den Lockdown bis zum 14. Februar 2021. Mit weiteren MaRnahmen kam es dann im Mai 2021 zu
einem Ende des fast sechs-monatigen coronabedingten Lockdowns in Deutschland.

Fir die Stadtwerke Rastatt war das im Jahr 2020 eingefiihrte Zahlungsmoratorium fur Verbraucher und
Kleinstunternehmen nach Art. 240 § 1 des Einfiihrungsgesetzes zum Birgerlichen Gesetzbuch von Be-
deutung, gefolgt vom COVID-19-Insolvenz-Aussetzungsgesetz kritisch. Das Gesetz galt vorerst nur bis
31. Januar 2021 und wurde nochmals bis Ende April 2021 verlangert. Insgesamt kam es durch den
weiteren Lockdown zu Umsatzriickgangen im Bereich der gewerblichen Abnahmen. Zu beachten gilt
hierbei stets auch der Blick auf den steuerlichen Querverbund. Die Zahlungsféhigkeit war zu jeder Zeit
gesichert, insbesondere durch die schnelle Umsetzung der eingeleiteten MalRnahmen.

Die Stadtwerke Rastatt GmbH konnten im Geschaftsjahr 2021 trotz den Einflissen von COVID-19-Pan-
demie ein ansprechendes gutes Geschéaftsergebnis erzielen. Mit einem Gewinn von 3,684 Mio. € (Vor-
jahr: 3,228 Mio. €) hat das Unternehmen die Wirtschaftsplanprognose von 3,582 Mio. € um
0,102 Mio. €, entsprechend 2,8 %, Ubertroffen. Durch den bestehenden Gewinnabflihrungsvertrag wird
der Gewinn an den Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr weitergereicht. Die Gesellschaft
schlief3t daher mit einem ausgeglichenen Ergebnis ab.

Die PFC-Problematik war auch im Jahr 2021 weiterhin ein zentrales Thema und hat die Ressourcen
des Unternehmens, nicht nur finanziell, weiterhin stark belastet. Ein Thema, welches auch zuktinftig in

der Frage der Wasserversorgung omniprasent sein wird.

Der am 24. August 2020 begonnene Neubau des 110 kV-Teils vom Umspannwerk Niederbihl wird am
28. Juli 2022 in Betrieb genommen.
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e Umwelt- und Innovation

In der Energieerzeugung wurden mit den eigenen Photovoltaik-Anlagen und den zwei Wasserkraftan-
lagen in der Josefstral3e und in Niederbihl im Berichtsjahr 2021 insgesamt 0,571 Mio. kWh Strom er-
zeugt (Vorjahr: 0,592 Mio. kWh). Im Netzgebiet der Stadtwerke Rastatt wurden insgesamt
15,410 Mio. kWh (Vorjahr: 17,376 Mio. kwWh) EEG-Mengen erzeugt.

Die eigenen sieben Kraft-Warme-Kopplungsanlagen (BHKWs) haben brutto 10,681 Mio. kWh Strom
(Vorjahr: 9,391 Mio. kWh) erzeugt. Dies entspricht einer Steigerung von 13,7 %.

Die Nahwarmesparte erzeugte im Jahr 2021 insgesamt 28,983 Mio. kWh Warme (Vorjahr:
22,934 Mio. kWh). Das ist eine Steigerung von 26,4 %. Neben dem neuen BHKW in der Bahnhofstrasse
konnten alle BHKWSs eine Steigerung verzeichnen. An Kélte wurde 0,641 Mio. kWh (Vorjahr:
0,671 Mio. kWh) produziert. Hier betrug der Riickgang 4,4%, was jedoch auch durch COVID-19 verur-
sacht wurde.

e Handeln mit 6kologischer Verantwortung

Umwelt- und Klimaschutz haben fur die Stadtwerke einen hohen Stellenwert. Neben dem verstarkten
Ausbau des Nahwéarmenetzes sowie dem Aufbau von Nahwéarmeinseln im Stadtgebiet, schaffen wir
durch gezielte Forderprogramme Anreize fur den Einsatz regenerativer Energiequellen.

Auch im Jahr 2021 wurden im Bereich der regenerativen Energien und im Bereich der umweltschonen-
den Heiztechnik Férderprogramme umgesetzt.

Im Berichtsjahr wurden
» 29 Heizungsumstellungen auf Erdgas
gefordert.

Des Weiteren wurde die Infrastruktur zum Laden von Elektrofahrzeugen modernisiert und ausgebaut.
Die Stadtwerke investierten innerhalb ihres Netzgebietes weiter in die 6ffentliche Ladeinfrastruktur; da-
von in eine Schnellladesaule. Der Stromabsatz bei Ladeséaulen bis Ende 2021 betrug 91.047 kwWh (Vor-
jahr: 25.540 kwh).

Bei der oberflachennahen Nutzung der Geothermie am Schlossplatz wurden 1,937 Mio. kWh Wéarme
(Vorjahr: 1,665 Mio. kwh) und 0,394 Mio. kWh Kaélte (Vorjahr: 0,379 Mio. kwh) umweltfreundlich abge-
geben. Auch dies ist ein weiterer Beitrag zur CO2-Reduktion.

e Wettbewerbs- und Marktsituation der Stadtwerke

Auch im Jahr 2021 war der Strom- und Erdgasmarkt von einem intensiven Preiswettbewerb gepragt.
Eine im Vergleich zu den Vorjahren gesonderte Entwicklung ergab sich allerdings zu Ende des Berichts-
jahres in Form der Liefereinstellungen einiger Wettbewerber wie der Anbieter Stromio GmbH und der
gas.de Versorgungsgesellschaft mbH. Mit den Turbulenzen an den GrofRhandelsméarkten haben sich
einige Anbieter aus den Markten zuriickgezogen; verbliebene Anbieter treten auf dem aktuell sehr ho-
hen Preisniveau an. Dies fuihrte beginnend ab Ende 2021 zu trotz hohem Preisniveau reduzierten Kun-
denfluktuation.

Im Gasvertrieb legte der Absatz im Tarifkundensegment witterungsbedingt um ca. 10% zu; die online-

Tarife profitierten zu Lasten margenstarkerer Tarife. Der Absatz an Sondervertragskunden mit individu-
ellen Preisvereinbarungen stieg mit 16% deutlich an.
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In den Riedstadtteilen knlpfte der Marktanteil fir Stromlieferungen im Berichtsjahr — gemessen an der
Anzahl belieferter Kunden - an den positiven Trend der zurlickliegenden Jahre an und konnte von 48,5
% auf 51,2 % weiter ausgebaut werden. Auch auRerhalb von Rastatt gelang es, im Umfeld benachbarter
Gemeinden zahlreiche Privatkunden zu akquirieren. Inzwischen befindet sich etwa jeder zehnte private
Stromkunde auB3erhalb von Rastatt, bei Gaskunden etwa jeder vierzehnte.

Durch den stetigen Ausbau der Warmesparte konnte wiederum durch eine Reihe in Betrieb gegangener
Anlagen sowie durch den Ausbau bestehender Nahwérmenetze der Marktanteil am Warmemarkt erhoht
werden. Inzwischen sind 1.383 (Vorjahr: 1.267) Wohnungen und 118 (Vorjahr: 115) Einrichtungen/Ge-
werbebetriebe an den Netzen angeschlossen.

Der Marktanteil in der Versorgung mit Trinkwasser blieb unverandert, da hier kein Wettbewerb besteht.
¢) Wirtschaftliche Entwicklung

1. Ertragslage

Mit einem Umsatz (incl. Strom- und Energiesteuer) von 66,282 Mio. € (Vorjahr: 62,960 Mio. €) wurde
ein Jahresgewinn vor EAV von 3,684 Mio. € (Vorjahr: 3,228 Mio. €) erwirtschaftet. Die Konzessionsab-
gabe ist mit 2,122 Mio. € (Vorjahr: 2,083 Mio. €) voll erwirtschaftet und an die Stadt Rastatt, sowie in
sehr geringem Mafe an die benachbarte Gemeinde Otigheim, abgefiihrt.

Die Stadtwerke haben trotz der Einflisse von COVID-19 und ohne nennenswerte Sondereffekte ein
gutes Ergebnis erwirtschaftet. Die positive Abweichung zum Wirtschaftsplan 2021 welcher einen Jah-
restiberschuss vor EAV von 3,582 Mio. € vorsah, liegt bei 0,102 Mio. €.

2. Vermogens- und Finanzlage
Investitionen

Die Stadtwerke Rastatt haben im Wirtschaftsjahr 2021 Gesamtinvestitionen, einschlie3lich der Anlagen
im Bau i. H. von 7,921 Mio. € (Vorjahr: 5,704 Mio. €) getatigt. Die Investitionen verteilen sich auf die
Betriebszweige wie folgt:

2021 2020
Stromversorgung 1.725.946,49 € 1.776.024,09 €
Messstellenbetrieb 24.365,50 € 5.841,00 €
Erdgasversorgung 523.000,42 € 617.930,85 €
Wassenersorgung 3.065.625,14 € 1.380.686,21 €
Nahwéarmeversorgung 1.298.712,49 € 1.102.129,41 €
Telekommunikation 549.976,27 € 158.946,12 €
Gemeinsame Anlagen 698.846,57 € 662.471,67 €
Nebengeschéatt 34.836,93 € 0,00 €
Gesamt 7.921.309,81 € 5.704.029,35 €
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Durch das Bilanzmodernisierungsgesetz (BilMoG) werden Ertragszuschisse ab dem Berichtsjahr 2010
auf der Passivseite der Bilanz unter der Bilanzposition ,Rechnungsabgrenzungsposten® ausgewiesen.
Fur 2021 wurden Ertragszuschusse fir

Stromversorgung 293.401,68 €
Erdgaswersorgung 169.122,06 €
Wassenersorgung 418.859,24 €
Nahwérmeversorgung 113.021,25 €
Gesamt 994.404,23 €

vereinnahmt und entsprechend den betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern aufgelést.

Einzelinvestitionsmaflinahmen (incl. Anlagen im Bau) im Jahr 2021 tiber 100 T€

Planungskosten UW | Niederbunhl 500.972,74 €
20-kV-Kabel Querung Baulandstr. 400gmm 245.903,71 €
WW Ottersdorf - Planungs-/Erkundungskosten Brunnen PFC 271.516,43 €
Wassertransportleitung Niederbiihl-Wasserwerk Forch 2.078.687,15 €
BHKW Handelslehranstalt Rddernweg 1 - 3. Modul 175.282,90 €
BHKW Tulla-Gymnasium - 2. Modul 177.544,17 €
Warmeleitung Joffre-Kursana DN150 348.590,96 €
3.798.498,06 €

Anlagen im Bau

Zum 31. Dezember 2021 waren 5,770 Mio. € (Vorjahr: 1,998 Mio. €) als Anlagen im Bau aktiviert.

Die Bilanzsumme belauft sich zum 31. Dezember 2021 auf 74,501 Mio. € (Vorjahr: 65,408 Mio. €). Auf
der Aktivseite entfallen davon 71,11 % (Vorjahr: 75,22 %) auf das Anlagevermdgen. Die Bilanzsumme
ist im Vergleich zum Vorjahr um 9,093 Mio. € gestiegen. Das Anlagevermdgen nahm durch Investitio-
nen, vermindert um die laufenden Abschreibungen, um 3,777 Mio. € zu. Die Vorrate blieben fast auf
Vorjahresniveau. Die Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande nahmen ebenfalls um
4,613 Mio. € zu. Hier waren es u. a. die neu eingefuhrten CO2-Zertifikate von 1,252 Mio. €. Die liquiden
Mittel am Jahresende waren um 0,653 Mio. € héher als im Vorjahr.

Das Eigenkapital ist mit einem Anteil von 32,46 % (Vorjahr: 34,79 %) an der Bilanzsumme trotz Zufuh-
rungen von 1,430 Mio. € wieder leicht gefallen, dies u. a. ist der Bilanzverlangerung aus den CO2-Zerti-
fikaten geschuldet. Hierbei verweist die Geschéaftsleitung auf die Ausfiihrungen unter den finanziellen
Leistungsindikatoren und setzt sich weiterhin fur eine Rickfihrung von Finanzmittel vom Eigenbetrieb
Bader, Versorgung und Verkehr zur Starkung des Eigenkapitals ein. Die Rickstellungen stiegen um
2,026 Mio. € an, insbesondere durch die neu eingefuhrte CO2-Zertifikate-Belastung. Im Jahr 2021 er-
folgte eine Kreditaufnahme i. H. von 4,000 Mio. €. Mit den erfolgten Tilgungen nahmen die Verbindlich-
keiten gegeniber Kreditinstituten somit um netto 2,309 Mio.€ zu. Erhaltenen Anzahlungen nahmen um
0,691 Mio. €, die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 1,883 Mio. € und die Verbind-
lichkeiten gegenliber der Stadt um 0,763 Mio. € zu. Die Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Un-
ternehmen nahmen um 0,459 Mio. € ab. Sonstige Verbindlichkeiten verringerten sich um 0,305 Mio. €.
Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten, fast ganzlich empfangene Ertragszuschisse, dotierten
um 0,771 Mio. € héher als im Vorjahr.
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Die Finanzlage fur das Geschéftsjahr 2021 war jeder Zeit geordnet und liquide Mittel standen der Ge-
sellschaft stets fristgerecht zur Begleichung der Verbindlichkeiten zur Verfiigung. Die Neukreditauf-
nahme von 4,000 Mio. € trugen hierzu im Wesentlichen bei.

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds:

2021 2020

T€ T€
liguide Mittel 888 235
kurzf. Darl. EB BVV -5.893 -5.893

-5.005 -5.658

3. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Der Jahresliberschuss vor Abfiihrung gemaR Ergebnisabfiihrungsvertrag (EAV) betragt 3,684 Mio. €
(Vorjahr: 3,228 Mio. €). Mit der Ergebnisabfihrung ist der Unternehmensverbund somit ausreichend
ausgeglichen. Der EAV hat jedoch zukinftig auch Auswirkungen auf die Finanzierungsmdoglichkeiten
der Stadtwerke Rastatt GmbH. Fehlende Innenfinanzierung ist zu vermeiden. Neben der Steueroptimie-
rung, muss auch die finanzielle Ausstattung der Stadtwerke Rastatt GmbH insbesondere im Hinblick
auf Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen beachtet werden. Die Gesellschafter haben im Rahmen der
Feststellung des Jahresabschlusses sowohl auf der Ebene der Gesellschaft als auch auf Ebene des
Gesellschafters fir eine ausreichende Uberlassung von Finanzierungsmittel zu sorgen.

Die zentrale Steuerungsgrofie fir die Gesellschaft wird sowohl durch die Energiebeschaffung als auch
die Bewirtschaftung der Betriebsmittel beeinflusst. Die Energiebeschaffung ist weitgehend von den
Mérkten des GrolRhandels abhangig. Mit dem Beginn des Angriffskriegs auf die Ukraine und den mas-
siven Sanktionen auf EU-Ebene gegen Russland wird der Energiemarkt in Deutschland und in ganz
Europa neu zu bewerten sein. Bekannte Tendenzen haben ein Gewicht erhalten und einen neuen Im-
puls in Richtung der Dekarbonisierung gesetzt, was noch vor kurzer Zeit in dieser Dimension nicht vor-
stellbar war. Es bedarf einer europaweiten Neuorientierung. Die Bewirtschaftung der Betriebsmittel, teil-
weise auch beeinflusst durch regulative Vorgaben der Netzentgeltverordnung, steht weiterhin im Fokus
der Unternehmenspolitik und Steuerung.

Im Bereich der Elektrizitats- und Gasverteilung sind die Jahresergebnisse von den regulatorischen Vor-
gaben abhangig. Insbesondere macht das gesunkene Zinsniveau der Eigenkapitalverzinsung Gewinne
auf Hohe der Vorjahre nicht mehr moglich.

Im Stromhandel konnte im Jahr 2021 trotz hartem Wettbewerb, den Grol3handelspreisen an der EEX
und COVID-19 ein fast identischer Gewinn von 0,420 Mio. € (Vorjahr: 0,441 Mio. €) verbucht werden.
Hierbei machen sich die staatlichen Umlagen bemerkbar. Der Gashandel erreichte ein positives Ergeb-
nis von 1,712 Mio. € (Vorjahr: 1,156 Mio. €). Die Wasserversorgung schlie3t mit einem Jahresgewinn
i. H. von 0,850 Mio. € (Vorjahr: 1,070 Mio. €) ab. Die Nahwéarme- und Kaltesparte schreibt erstmals
mit 0,030 Mio. € (Vorjahr: -0,068 Mio. €) einen Gewinn.
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d) Bericht zu den einzelnen Geschéftsbereichen

Absatz und Beschaffung

Die Stromabgabe an Letztverbraucher durch den eigenen Handel ist im Jahr 2021 im Vergleich zu
2020 um ca. 1 Mio. kWh auf 128 Mio. kWh (Vorjahr: 127 Mio. kWh) gestiegen. Wettbewerber lieferten
im Netzgebiet der Stadtwerke Strommengen im Volumen von 77 Mio. kWh (Vorjahr: 81 Mio. kwWh) an
Letztverbraucher. Der Absatz auBerhalb des eigenen Netzgebietes stieg mit insgesamt 31 Mio. kWh im
Vorjahresvergleich um ca. 2 Mio. kWh. Als Vorlieferanten fiir die Strombeschaffung fungierte weiterhin
die Trianel GmbH, die Stiwag AG, die Uniper Energy Sales GmbH ergénzt um in BHKWSs eigenerzeugte
Mengen.

Die Gasabgabe an Letztverbraucher durch den eigenen Handel ist im Jahr 2021 um 40 Mio. kWh auf
303 Mio. kWh (Vorjahr: 263 Mio. kwh) gestiegen. AuRerhalb des Netzgebietes belauft sich der Absatz
auf insgesamt 50 Mio. kWh und ist demnach um 10 Mio. kWh gestiegen (Vorjahr: 40 Mio. kWh). Wett-
bewerber lieferten im Netzgebiet der Stadtwerke Gasmengen im Volumen von 361 Mio. kwh (Vorjahr:
357 Mio. kWh) an Letztverbraucher. Hierbei handelt es sich u. a. grof3tenteils um das Mercedes-Benz
Werk. Der Gaseinkauf erfolgte neben der Gasversorgung Suddeutschland GmbH und der Siwag Ver-
trieb AG Uberwiegend Uber die Uniper Energy Sales GmbH.

Die Wasserabgabe ist mit insgesamt 2,535 Mio. m3 um etwa 2,2 % gesunken (Vorjahr: 2,593 Mio. m3).
Dieser Anstieg liegt innerhalb tblicher witterungsbedingter Schwankungen. Die Wasserbeschaffung
erfolgte, ausgenommen fur den Ortsteil Férch, aus den eigenen Wasserwerken in Ottersdorf und Rau-
ental. Uber die Notwasserleitung zum Wasserwerk Muggensturm der Stadtwerke Gaggenau (zu Spiil-
zwecken) sowie Uber den Wasserversorgungsverband vorderes Murgtal wurden ca. 1% der Netzein-
speisung beschafft.

Im Betriebszweig Nahwarme stieg die Abgabe auf 26,554 Mio. kWh (Vorjahr: 20,045 Mio. kwh) und
weist somit eine Steigerung von ca. 32 % auf. Heruntergebrochen auf einzelne Versorgungsgebiete I6st
sich dieser Zuwachs wie folgt auf: Das in Durmersheim gepachtete Netz ist erstmals fir ein vollstandiges
Berichtsjahr erfasst. Im Teilnetz Tulla-Gymnasium/Josef-Durler-Schule fiihrte die Hans-Thoma-Schule
zu einem Zuwachs. Weitere Zuwéachse sind in den Teilnetzen des Murg-Carrés und der Baldenau zu
verzeichnen. Zur Kéalteversorgung vom Landratsamt und EKZ/Schlossgalerie wurden 0,641 Mio. kWh
(Vorjahr: 0,671 Mio. kWh) geliefert.

In der Sparte Telekommunikation stiegen die Umsétze auf 161 T€ (Vorjahr: 129 T€). Die TelemaxX
schuttete auch im Jahr 2021 trotz hartem Wettbewerb eine Dividende von 275 T€ (Vorjahr: 339 T€) aus.

Die Gesamtumsétze in der Sparte Nebengeschaft (Dienstleistungen) stiegen auf 1,588 Mio. € (Vorjahr:
1,470 Mio. €), was auch 2021 insbesondere auf ausbleibende Stadtfeste, Jahrmérkte und Veranstaltun-
gen aufgrund COVID-19 zurtckzufiihren ist. Weiterhin enthalten sind die technischen Betriebsfiihrun-
gen fur das Wasserwerk Forch, den Wasserversorgungsverband Vorderes Murgtal und die Stral3enbe-
leuchtung fir die Stadt Rastatt.

1. Personalbericht

Wir verstehen uns im Bereich der Energieverteilung, der Beschaffung und auch stérungsfreien Beliefe-
rung als Dienstleistungsunternehmen. Hierzu bendtigen wir qualifizierte und motivierte Mitarbeiter*in-
nen. Die Ausbildung unserer Nachwuchskrafte und die Weiterbildung aller Mitarbeiter*innen haben aus
diesem Grund einen hohen Stellenwert bei uns, da unsere Mitarbeiter einen Grol3teil der nichtfinanziel-
len Leistungsindikatoren fur die Stadtwerke Rastatt darstellen. Die Altersnachfolgeplanung steht bei uns
permanent im Fokus: der Ubergang des Wissens erfolgt friihzeitig, um das Knowhow im Unternehmen
zu halten. Dem zunehmend anspruchsvollen und schwierigen Bewerbermarkt stellen wir uns digital und
zeitgemal mit einem Online-Bewerbungstool. Abgerundet wird das attraktive Arbeitgeberimage der
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Stadtwerke Rastatt durch interessante Sozialleistungen und moderne Arbeits- und Rahmenbedingun-
gen. Die Einfiihrung des Bike-Leasing seit Herbst 2021 ist ein weiterer attraktiver Baustein unseres
BGM (Betriebliches Gesundheitsmanagement) sowohl fir die Belegschaft als auch fiir Bewerber*innen.
Durch die Erfordernisse der Corona-Pandemie wurde u.a. die Moglichkeit des Home-Office geschaffen.
Fur die Mitarbeiter*sinnen war es in der Pandemiezeit ein ganz wesentlicher Benefit, dass die Stadtwerke
Rastatt keine Kurzarbeit anmelden mussten. Zusammenfassend bleibt festzuhalten, dass die Stadt-
werke Rastatt durch entsprechende Hygiene-MalRnahmen, ein ausgefeiltes Pandemie-Konzept und die
hervorragende Disziplin der Mitarbeiter*innen relativ gut durch die Corona-Pandemie gekommen sind.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben sich auch im Jahr 2021 mit grol3er Einsatzbereit-
schaft fur die Unternehmensziele eingesetzt. Daflir bedankt sich die Geschéaftsfihrung.

2. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
a) Prognosebericht
¢ Regionale Prognose (Quelle IHK)

Die MalRnahmen zur Eindammung der Corona-Pandemie, steigende Infektionszahlen, Lieferengpasse,
der Hohenflug der Energie- und Rohstoffpreise und nicht zuletzt der Fachkraftemangel bremsen auch
die regionale Wirtschaft teilweise aus. Im Branchendurchschnitt ist der IHK-Konjunkturklimaindex, der
die Beurteilung der Geschaftslage und der Geschéftserwartungen in einem Wert darstellt, von 136 In-
dexpunkten im Herbst 2021 auf 132 Punkte zu Jahresbeginn 2022 zuriickgegangen. Gleichwohl stellen
sich in den meisten Wirtschaftszweigen die Geschéftslage und die Geschéftserwartungen deutlich bes-
ser dar als vor einem Jahr. Dieser branchenibergreifende Trend darf nicht dariber hinwegtauschen,
dass in einigen Bereichen wie dem Nicht-Lebensmittel-Einzelhandel oder konsumnahen und kontaktin-
tensiven Dienstleistungsbereichen Ernuichterung bis hin zur Existenzangst herrscht. Die Umfragewerte
im Gastgewerbe entwickeln sich &hnlich dramatisch wie vor Jahresfrist. Die Beschaftigungsperspekti-
ven fallen etwas moderater aus und auch die Investitionsbereitschaft hat nicht weiter zugenommen.

(Quelle: IHK Karlsruhe, Konjunkturbericht Jahresbeginn 2022, https://www.karlsruhe.ihk.de/standort/konjunktur/konjunkturbe-
richt-jahresbeginn-2022-5424826).

Die Strom- und Energiepreise in Deutschland sind in den vergangenen zw6lf Monaten extrem gestie-
gen. Aufgrund der geopolitischen Lage ist derzeit nicht absehbar, wie lange die Hochpreisphase anhal-
ten wird. Unternehmen missen von jetzt an mit deutlich htheren Strom- und Gasbeschaffungskosten
rechnen als in der Vergangenheit. Dies trifft auch internationale Wettbewerber, allerdings teilweise we-
niger stark.

(Quelle: IHK Karlsruhe, Krisenvorsorge Energie, https://www.karlsruhe.ihk.de/fachthemen/energie/krisenvorsorge-energie2-
5462622)

e Energiewirtschaftliche Situation

GemaR Veroffentlichung der vier Ubertragungsnetzbetreiber liegt die EEG-Umlage 2022 bei
3,723 ct/kWh (Vorjahr: 6,500 ct/kWh). Das Bundeskabinett hat die vom Bundesministerium fur Wirt-
schaft und Klimaschutz vorgelegte Formulierungshilfe fur einen Gesetzesentwurf zur Absenkung der
Kostenbelastung durch die EEG-Umlage und zur Weitergabe dieser Absenkung an die Letztverbraucher
beschlossen. Die EEG-Umlage wird ab 1. Juli 2022 auf 0,000 ct/kWh abgesenkt. Gleichzeitig soll eine
Anpassung des § 41 Abs. 6 EnWG erfolgen, damit diese Anderung ohne Preisanpassungsschreiben an
die Kunden weitergeben werden kann. Der Gesetzgeber fordert jedoch eine transparente Darlegung
der Absenkung, was nur mit einer Anpassung der Rechnungsformulare geht. Der Bundestag ist nun fur
die Verabschiedung zustandig. Die KWKG-Umlage 2021 liegt bei 0,254 ct/kWh (Vorjahr: 0,226 ct/kwh),
die 8§ 19 StromNEV-Umlage 2021 bei 0,432 ct/kWh (Vorjahr: 0,358 ct/kwWh), die Offshore-Umlage 2021
bei 0,395 ct/kwWh (Vorjahr: 0,416 ct/kwh) und die AbLaV-Umlage 2021 liegt bei 0,009 ct/kWh (Vorjahr:
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0,007 ct/kW). Das Gesetz zur Modernisierung der Netzentgelte (NEMoG) mit einer Neugestaltung der
vermiedenen Netznutzungsentgelte (vVNNE) fihrt im bundesweiten Durchschnitt, somit auch bei den
Stadtwerken Rastatt, zu sinkenden Netzentgelten.

Wesentliche Punkte im Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) im Bereich der Grund- und Ersatzversorgung
werden aufgrund der Diskussion von gesplitteten Allgemeinen Tarifen geéndert. Hierzu haben sich zwi-
schenzeitlich schon mehrere Gerichtet mit unterschiedlichen Einschétzungen befasst. Eine Neurege-
lung in § 36 EnWG stellt nun ausdrticklich klar, dass Grundversorger ,bei den Aligemeinen Bedingungen
und Preisen nicht nach dem Zeitpunkt des Zustandekommens des Grundversorgungsvertrages unter-
scheiden® durfen. Auch die Stadtwerke Rastatt werden hier zeitnah die Preise wieder zusammenfihren.
Weiterhin plant der Gesetzgeber die Ersatzversorgung von der zu Grundversorgung zu entkoppeln.
Auch sollen neue Transparenzvorgaben durch weitere getrennte Ausweisung von Kostenbestandteilen
(Kosten fiir Beschaffung, Vertriebskosten, die Marge) fiir eine bessere Uberwachung der Marktakteure
sorgen.

Erkennbar ist, dass die aus dem Angriffskrieg auf die Ukraine entstandene Situation noch Auswirkungen
auf Gesetzesvorlagen oder Verordnungen haben wird. Ein nur als spektakuléar zu bezeichnendem Bei-
spiel bahnt sich mit dem sogen. Energiesicherheitsgesetz an, das aller Voraussicht nach mit dem Eintritt
in die Alarmstufe des Notfallplans der Systemrelevanz der Energieversorger Rechnung tragen und weit-
reichende Eingriffe erlauben wird. Der gesamte energiewirtschaftliche und auch energierechtliche Raum
befindet sich in einer noch nie dagewesenen Umwalzungsprozess und unterliegt sehr kurzfristigen Re-
aktionszeiten.

Um die Geschaftsprozesse effizient und kostenglinstig durchzufiihren, wird Informations- und Kommu-
nikationstechnologie eingesetzt, welche sich auf aktuellem Stand der Technik befindet.

e Auswirkungen auf die Stadtwerke Rastatt

Die Stadtwerke erwarten beginnend ab der Mitte des zweiten Quartals bis zum Ende des Jahres 2022
die Fortsetzung relevanter Trends aus den vorangegangenen Monaten: Zum einen ist damit zu rechnen,
dass die Erdgaspreise auf einem die bereits gegebene Verknappung und die drohende Liefereinstellung
reflektierenden Niveau verharren werden. Dies schlief3t nicht aus, dass eine Rezession ausgehend von
historischen Hochststdnden Spuren hinterlasst.

Im Bereich der Gasversorgung ist mit nennenswerten Auswirkungen zu rechnen: Die Nachfrage nach
neuen Gashausanschlissen ist bereits deutlich eingebrochen. In den nachsten Jahren ist mit einer
deutlich rucklaufigen Entwicklung in der Erdgassparte zu rechnen.

Auch wenn die Unsicherheiten fir wirtschaftliche Planungen und Prognosen fiir das Jahr 2022 deutlich
gestiegen sind, so gehen wir angesichts eines risikovermeidenden Geschéftsmodells davon aus, die
Planungen zu erreichen. Die Prognoserechnung aus dem Bericht des ersten Quartals 2022 zeigt, dass
die Ergebnisse der Wirtschaftsplanung erreichbar sein sollten. Dies gilt allerdings nur unter dem Vorbe-
halt, dass fur die Erdgasversorgung nicht etwa die Notfallstufe aus dem Notfallplan fur die Erdgasver-
sorgung ausgerufen und die Versorgung unter die Zwangsverwaltung der BNetzA gestellt wird. Das
geplante Ergebnis (vor Abfiihrung) von rund 3,445 Mio. €. kann daher erreicht werden. Die weitere Ent-
wicklung der COVID-19-Krise sowie die witterungstechnische Beeinflussung des Jahresergebnisses
durch das vierte Quartal 2022 lasst sich zum Zeitpunkt der Lageberichterstellung jedoch nicht komplett
voraussagen.

Die kiihle und anhaltende schlechte Wetterlage der ersten fiinf Monate sorgte im Bereich der Haus-
haltskunden fir starkere Umséatze. Gravierende Ergebnisverschlechterungen sind aktuell nicht erkenn-
bar, mit der Hoffnung auf ein normales zweites Halbjahr lassen leichte optimistische Erfolgserwartungen
zu. Zu beachten gilt hierbei stets auch der Blick auf den steuerlichen Querverbund.
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Die Jahresergebnisse der mittelfristigen Wirtschaftsplanung liegen weiterhin in einem Bereich von rund
3,5 Mio. € und waren bei der Planung im Jahr 2021 darauf ausgelegt, die notwendigen organschaftli-
chen Verlustabdeckungen zu erméglichen. Die Ukraine-Krise sorgt allerdings fiir eine Verstarkung der
Volatilitat der Energiemarkte und dartiber hinaus fir volkswirtschaftliche Entwicklungen globalen Aus-
malies, die kaum abschatzbar sind. Eine genauere Prognose diesbeziiglich erscheint daher unmaglich.
Erkennbar ist jedoch mit dem I. Quartal 2022 Reporting, dass die Stromverkaufe der BHKW-Erzeugung
aufgrund der aktuellen Lage an den Spotméarkten eine positive Auswirkung auf das Jahresergebnis 2022
haben werden.

Im Berichtsjahr 2021 wurden fur die Aufgaben des Bilanzkreis- und Portfoliomanagements weiterhin die
Dienste der Trianel GmbH aus Aachen in Anspruch genommen. Dabei wurde mit dem Transferpreis-
modell weiterhin ein Beschaffungsmodell umgesetzt, welches sich seit mehreren Jahren bei einer Viel-
zahl von Akteuren des Energiemarktes etabliert hat. Dadurch wird gepaart mit einer langfristigen Aus-
gestaltung der Beschaffungsstrategie ein professionelles Management insbesondere der Preisrisiken
des Grof3handels gewahrleistet, wodurch sich ein wettbewerbsfahiger Bezugspreis auch fur die zukinf-
tigen Jahre darstellen lasst. Insbesondere angesichts der erheblichen Marktturbulenzen hat es sich be-
wahrt, Risiken exakt erfassen und steuern zu kénnen.

Im Bereich Gas haben wir mit dem Produkt ,Moderne Vollversorgung“ der Uniper Energy Sales GmbH
ein Flexibilitatsprodukt gewahlt, wodurch das Witterungs- und somit auch grof3e Teile des Mengenrisi-
kos auf den Vorlieferanten gewalzt wurde. Durch die Mdglichkeit kurzfristiger mengenseitiger Anpas-
sungen, kann kurzfristig auf konjunkturelle oder saisonale Absatzriickgange reagiert werden. Das Preis-
risiko, welches die Stadtwerke tragen, kann durch eine absatzgesteuerte Beschaffungsstrategie ent-
sprechend limitiert werden. Auch hier kommen die Vorteile des umgesetzten Transferpreismodells in
Verbindung mit einer langfristig angelegten Beschaffungsstrategie zum Tragen.

Die operative Wasserversorgung lauft seit Juli 2018 wieder mit den Wasserwerken Ottersdorf und Rau-
ental. Mit den beiden Wasserwerken und der Noteinspeisung von den Stadtwerken in Gaggenau ist
eine sichere Wasserversorgung gewahrleistet. Das Notwasserwerk Niederbihl, das seit 2011 aus der
reguldaren Wasserproduktion herausgenommen wurde, kann auf Grund der festgestellten sehr hohen
PFC-Konzentration seit 2013 bis auf weiteres nicht mehr in die Versorgung mit eingebunden werden.
Die Ausbreitung der in der Schutzzone IlIB des Wasserschutzgebietes des Wasserwerks Ottersdorf
festgestellten PFC-Konzentrationen wird weiter durch regelméRige Probeentnahmen Uberwacht. Es
zeigt sich, dass die PFC-Fahne weiter auf die Rohwasserbrunnen des Wasserwerkes Ottersdorf zu-
stromt. Das zukinftige Aufbereitungskonzept fir das Wasserwerk wurde in Zusammenarbeit mit TZW
weiter optimiert. Seit Ende 2020 untersucht das TZW im Rahmen eines geférderten Forschungsauftra-
ges die Einbindung von sogenannten lonenaustauschern, um die kurzkettigen PFAS aus dem Aktivkoh-
lefiltrat zu entfernen. Das Ergebnis wird Mitte 2022 erwartet.

Ziel dieser Betrachtung und des Forschungsvorhabens ist, die effizienteste und wirtschaftlichste Aufbe-
reitungs- und Reinigungsmethode zu finden, damit dem Rastatter Birger*innen ein einwandfreies Trink-
wasser geliefert werden kann, wenn die PFC-Fahne unsere Brunnen in Ottersdorf erreichen sollte. Dies
stellt auch die Weichen fur spéatere Generationen. Parallel dazu wird die Planung der Brunnen 4 bis 6
im westlichen Bereich des Wasserschutzgebietes mit der Umweltvertraglichkeitsprifung vorangetrie-
ben. Das Wasserwerk Rauental ist zu einem vollwertigen automatisch betriebenen Wasserwerk ausge-
baut, welches eine Trinkwasseraufbereitungsleistung hat, um, zusammen mit der Noteinspeisung von
den Stadtwerken Gaggenau, die Redundanz fur das Wasserwerk Ottersdorf und somit fur das ganze
Versorgungsgebiet darzustellen. Das Grundwassermodell im Wasserschutzgebiet Ottersdorf wurde im
Jahr 2016 als Nachweis zur beabsichtigten Ausweitung des Wasserschutzgebietes sowie zur Verdeut-
lichung der Stromungsverhaltnisse im Vorfeld des Wasserwerks Ottersdorf in die Wege geleitet. Das
Grundwassermodell wird immer aktualisiert weitergefiihrt und mit zuséatzlichen Werten optimiert. Daflr
dienen auch die vor Ende 2017 errichteten Pegel im Vorfeld des WW Ottersdorf. Die Lage dieser Be-
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probungsstellen wurde auf der Grundlage des Grundwasser-Stromungsmodells ermittelt. Das PFC-Mo-
nitoring in beiden Wasserschutzgebieten wird wie bisher weiter durchgefiihrt, um das Verhalten der
PFC-Fahne beobachten zu kénnen. Im Rahmen der Erkundung fiir einen geeigneten Brunnenstandort
wurde neben einem zuséatzlich abgeteuften Pegel ein bereits erstellter Pegel genutzt.

Wie schon in den Vorjahren war auch das Jahr 2021 wieder ein Jahr des Nahwarmeausbaus. Auch der
Vorbereitung des Projekts “Nahwarmequartier Innenstadt”’, dessen Umsetzung in 2022 beginnt, galt ein
hohes Augenmerk. Das Geschéftsfeld Nahwéarme und Kaélte verfolgt den Anspruch, eine betriebswirt-
schaftliche Ergebnissicherung mit 6kologischem Vorsprung gegeniiber der konventionellen Heiztechnik
zu verbinden. Verscharfte klimapolitischer Ziele in Verbindung mit erhéhten Anforderungen an die 6ko-
logische Qualitat der Warme werden in Zukunft zu weiteren Investitionen fiihren, um die Transformation
in eine griine Energiewelt zu bewaltigen.

Die vertraglichen Regelungen mit der TelemaxX GmbH begunstigen mittelfristig die Planungssicherheit
der Vermietungsumsétze. Die Beteiligung wird laut Wirtschaftsplanung im Jahr 2022 eine etwas niedri-
gere Dividende mit ca. 215 T€ ausschiitten.

In der Sparte Nebengeschéft (Dienstleistungen) gehen wir von einem steigenden Umsatz aus Vorjahr,
da die sich entspannende COVID-19-Situation wieder Stadtfeste und Veranstaltungen anstehen. Wir
rechnen mit rund 1,700 Mio. €.

Versorgungssicherheit ist nach heutigem Stand fur alle Betriebszweige gegeben. Existenzbedrohende
oder wesentliche Risiken sind nicht erkennbar. Die Zahlungsfahigkeit war bisher zu jeder Zeit gesichert.

Bis zum ersten Quartal 2022 stellen sich die einzelnen Betriebszweige wie folgt dar:

Zum ersten Quartal 2022 konnte ein Stromeinkauf von 31,168 Mio. kWh verzeichnet werden. Die Menge
hat sich gegenuber dem gleichen Zeitraum des Vorjahres um 5,7 % erhéht (29,475 Mio. kWh).

An Erdgas wurde zum ersten Quartal 2022 ca. 113,450 Mio. kWh Erdgas von Vorlieferanten bezogen.
Im Vorjahresvergleich bedeutet dies ein Mengenriickgang von 6,3% (Vorjahr: 121,132 Mio. kWh).

Zu Beginn des Berichtsjahres waren sowohl die Grof3handelspreise fir Strom als auch fir Erdgas in
einem dynamischen Aufwartstrend.

Die Wasserforderung in den ersten drei Monaten 2022 betrug 0,698 Mio. m3 (Vorjahr: 0,689 Mio. m3)
und lag somit mit 1,34 % leicht Gber dem Vorjahr.

Mit den Eigenanlagen (BHKWs mit Spitzenkessel) wurden zum ersten Quartal 2022 ca. 7,013 Mio. kWh
Warme erzeugt (Vorjahr: 7,773 Mio. kWh). Der Absatzverlust im ersten Quartal 2022 ist durch witte-
rungsbedingte Einflisse begriindet.

Angesichts des Klimawandels sind Ressourcenschutz und Nachhaltigkeit die drAngendsten Aufgaben
unserer Gesellschaft. Bereits heute engagieren sich die Stadtwerke Rastatt fir den Klimaschutz vor Ort,
beispielsweise durch den Ausbau von PV-Anlagen oder die Investitionen in klimaschonende Nahwarme.
Um sich dieser gesellschaftlichen Herausforderung intensiver anzunehmen, haben die Stadtwerke Ras-
tatt im Juli 2021 dem Aufsichtsrat ein Konzept fur ihr kiinftiges Nachhaltigkeitsmanagement vorgestellt,
welches sich konsequent an 6kologischen, 6konomischen und sozialen Aspekten gleichermaf3en orien-
tiert. Als Schlusselakteur fir mehr Klimaschutz in der Region, wollen die Stadtwerke Rastatt bis 2030
klimaneutral werden. Um den Erfolg der strategischen MaRnahmen in den néchsten Jahren messbar
zu machen, wurde auch fur das Berichtsjahr 2021 eine Treibhausgas-Bilanz nach dem offiziellen
,Greenhouse Gas Protocol“ erstellt.
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b) Chancen- und Risikobericht

Das Jahr 2022 war zu Beginn mit der Omikron-Variante der COVID-19-Pandemie gepréagt und fihrte
durch die bundesweiten Einddammungsmafinahmen bis Anfang April zu Einschrénkungen, welche sich
auch wirtschaftlich auswirkten. Der seit Februar 2022 beginnende und noch anhaltende Angriffskrieg
von Russland auf die Ukraine macht eine wirtschaftliche Erholung von der COVID-19-Pandemie ganz-
lich unmdglich und fiihrte sogar zu weiteren Verschlechterungen der wirtschaftlichen Situation. Stei-
gende Energiepreise, ausstehende Sanktionen, Olembargo gegen Russland, Ausstieg aus russischen
Gaslieferungen und weitere Engpasse von Materialbeschaffungen in wichtigen Schliisselindustrien hei-
zen die Situation weiter an. Eine Weitergabe von steigenden Bezugspreisen auf die Verbraucher und
Nutzer ist aufgrund der Vertragsstruktur maoglich, im Bereich der Debitoren- und Forderungsabteilung
muss jedoch eine noch starkere und intensivere Uberwachung der Zahlungsverhalten stattfinden. Aus
jetziger Sicht ist eine erhdhte Risikovorsorge fur ausfallgefahrdeter Forderungen nicht notwendig.

Der technisch-kaufménnische Betreib der Warmeversorgung (Pachtmodell) in Durmersheim wird bis
mindestens zum September 2023 andauern. Wir hoffen nach dieser Interimslésung auf eine weiterge-
hende Zusammenarbeit.

Im Bereich der Nahwarmeversorgung wird konzeptionell an einer groReren Versorgungssicherheit ge-
arbeitet. Es bestehen mittlerweile Noteinspeisepunkte und mobile Heizzentralen, aber die optimale Si-
tuation ware ein Ringschluss der Warmenetze.

In naher Zukunft missen sich die Stadtwerke mit der Ertiichtigung vom Gewerbekanal, zusammen mit
der Gesellschafterin Stadt, befassen. Hierzu laufen aktuell gutachterliche Untersuchungen. Da die an-
stehende Sanierung wichtig ist, wird das Thema noch 2022 durch die Verwaltung in den Gemeinderat
gebracht werden.

Die komplexen Strom-, Gas-, Nahwarme- und Wassernetze werden mit hochmoderner Leittechnik ge-
steuert. Die hohe Verflgbarkeit des IT-Netzwerks und der IT-Applikationen sowie die Integritat und Ver-
traulichkeit der Daten haben deshalb im Unternehmen einen hohen Stellenwert. IT-Risiken werden
durch hohe Sicherheitsstandards und umfassende Testverfahren vor einer Produktivsetzung minimiert.
Schulungen der Mitarbeiter*innen zu den Grundséatzen der Sicherheit in der Informations- und Kommu-
nikationstechnologie, auch in Form von Regelwerken, gehéren zum Standard. Es besteht prinzipiell das
Risiko von externen Bedrohungen der IT durch vorséatzliche Handlungen (Hackerangriffe). Das Risiko,
auch bedingt durch die hohe Anzahl von potenziellen Zielen, der extrem hohen Diversitéat der Bedro-
hungsarten, darf nicht unterschatzt werden. Aufgrund einer Vielzahl von Steuerungsinstrumenten wird
die Eintrittswahrscheinlichkeit jedoch aktuell als niedrig eingeschétzt. Die Stadtwerke Rastatt GmbH
sind aufgrund gesetzlicher Bestimmungen dazu angehalten ein zertifiziertes Informationssicherheitsma-
nagementsystem (ISMS) zu betreiben.
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BILANZEN

AKTIVA 2021 2020 2019 2018

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ T€
Anlagevermdgen Gesamt 52.975 49.198 48.443 48.805
Immaterielle Vermogensgegenstande 1.922 1.819 1.874 1.885
Sachanlagen 50.670 46.996 46.186 46.537
Finanzanlagen 383 383 383 383
Umlaufvermégen Gesamt 21.479 16.173 18.519 15.838
Vorrate 627 587 588 543
Forderungen 19.964 15.351 16.960 14.498
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 888 235 971 797
Rechnungsabgrenzungsposten 47 37 26 63
Bilanzsumme 74.501 65.408 66.988 64.706
PASSIVA 2021 2020 2019 2018

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ T€
Eigenkapital Gesamt 24.184 22.754 22.754 18.854
Kommanditkapital 0 0 0 0
Stammkapital 100 100 100 100
Kapitalriicklage 17.748 16.318 16.318 12.418
Ricklagen 6.336 6.336 6.336 6.336
Gewinn/Verlust 0 0 0 0
empfangene Ertragszuschusse 0 16 73 155
Ruckstellungen 3.884 1.858 2.137 2.105
Verbindlichkeiten 40.015 35.133 37.040 39.136
Rechnungsabgrenzungsposten 6.418 5.647 4.984 4.456
Bilanzsumme 74.501 65.408 66.988 64.706
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

2021 2020 2019 2018
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€
Umsatzerldse 62.174 59.082 59.242 55.804
+ Bestandsveranderungen -23 18 37 -1
+ Andere aktivierte Eigenleistungen 594 493 313 455
+ Sonstige betriebliche Ertrage 659 653 394 525
= A. Betriebsleistung 63.404 60.246 59.986 56.783
Materialaufwand 43.681 41.021 40.571 37.068
+ Personalaufwand 9.526 9.308 8.553 8.045
+ Abschreibungen 3.962 3.938 3.821 3.370
+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.485 2.699 2.830 2.769
= B. Betriebsaufwand 59.654 56.967 55.775 51.252
= C. Betriebsergebnis (A. ... B) 3.750 3.280 4211 5.531
Ertrage aus Beteiligungen 275 339 494 649
+ Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0
+ Sonstige Zinsen und &hnliche 45 29 57 20
Ertrage
- Zinsen und é&hnliche Aufwendungen 334 369 422 384
= D. Finanzergebnis -14 -1 129 285
= E. Ergebnis der gewdhnlichen 3.736 3.279 4.341 5.816
Geschaftstatigkeit (C. + D.)
Aufwendungen aus 0 0 0 0
Verlustibernahme
+ Aul3erordentliche Ertrage 0 0 0 0
- AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
- Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 -1
= Ergebnis nach Steuern 3.736 3.279 4.341 5.817
- Sonstige Steuern 52 51 52 51
- Aufwendung aus Gewinnabfuhrungs-ver- 3.684 3.227 4289 5.766
tragen
= Jahresgewinn/Jahresverlust 0 0 0 0
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BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN

2021 2020 2019 2018
Dimension

Gewinn/Verlust/Verlust (vor Gewinn- TE 3.684 3.228 4.289 5.766
abfihrung)
Vermogenslage
Anlagenintensitéat % 71,15 75,26 72,34 75,50
Umlaufintensitéat % 28,85 24,74 27,66 24,50
Investitionen Mio. € 7,921 5,704 3,512 10,892
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 32,46 34,79 33,97 29,38
Fremdkapitalquote % 67,54 65,21 66,03 70,62
Anlagendeckung % 45,65 46,25 46,97 38,95
Ertragslage
Umsatzrentabilitat % 5,93 5,46 7,24 10,33
Eigenkapitalrentabilitat % 15,23 14,19 18,85 30,33
Gesamtkapitalrentabilitat % 5,39 5,50 7,03 9,50
Kostendeckung % 103,55 102,95 105,32 107,97
Personalkostenintensitat % 15,87 16,22 15,21 15,56
Personalaufwand je Mitarbeiter € 74.420 76.298 71.272 68.175
LEISTUNGSKENNZAHLEN

2021 2020 2019 2018

Dimension

Stromversorgung
Abgabe (Handel) Mio.kwh| 128,312 126,514| 131,379| 130,209
Benutzungsstunden (Verteilung) h 4.600 5.506 5.838 5.900
Eingebaute Z&hler Stiick 31.458 32.418 31.467 30.457
Versorgte Einwohner 51.053 50.821 50.493 50.444
Erdgasversorgung
Abgabe (Handel) Mio.kwh| 303,152| 262,683 273,573 235,563
Benutzungsstunden (Verteilung) h 2.601 2.526 2.837 2.886
Eingebaute Z&hler Stiick 8.416 8.157 8.287 8.295
Versorgte Einwohner 50.520 50.313 49.989 49.961
Wasserversorgung
Abgabe Mio.m3 2,511 2,569 2,706 2,583
Eingebaute Zahler Stiick 9.681 9.637 9.611 9.554
Versorgte Einwohner 51.053 50.821 50.493 50.444
Thermische Versorgung
(Nahwarme / Kélte)
Abgabe Mio.kWh 25,913 19,374 18,642 17,987
Eingebaute Z&hler Stiick 460 448 268 240
Versorgte Wohnungen Anzahl 1.383 1.267 1.142 1001
Geothermie versorgte Einrichtungen Anzahl 3 3 3 2
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STADTWERKE @@
Stadtwerke Rastatt RASTATT SERVICE
Service GmbH

(vormals: star.Energiewerke Beteiligungs-GmbH)

ALLGEMEINE ANGABEN

Stadtwerke Rastatt Service GmbH
Markgrafenstral3e 7
76437 Rastatt

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Gesellschaftsvertrag vom 12. Dezember 2000 (damals noch star.Energiewerke Beteiligungs-GmbH).
Am 30. November 2018 wurde die Firma in ,Stadtwerke Rastatt Service GmbH" gedndert und der Ge-
sellschaftsvertrag vollig neu gefasst.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Erbringung von Energiedienstleistungen an Kunden aus hocheffizienten und somit klimaschonenden
Energieerzeugungsanlagen, sowie das Contracting dieser Anlagen. Eigenschlossen ist die Belieferung
an Endkunden, sofern die Energie auch aus hocheffizienten Energieanlagen der Kunden stammt und
die Erbringung und Vermarktung von damit zusammenhangenden Dienstleistungen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Die Stadtwerke Rastatt GmbH ist an der Stadtwerke Rastatt Service GmbH zu 50 % beteiligt. Somit
handelt es sich hierbei um eine mittelbare Beteiligung der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG

Stammkapital: 100.000 €
Stadtwerke Rastatt GmbH: 50.000,00 € (= 50,00 %)
Stadtwerke Karlsruhe GmbH: 50.000,00 € (= 50,00 %)

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Gewinn/Verlust Gewinn-/Verlustverwendung
2021 -18.548,96 € | Verrechnung
2020 -28.704,93 € | Verrechnung
2019 -24.081,74 € | Verrechnung
2018 -5.281,09 € | Verrechnung
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ORGANE DES UNTERNEHMENS
Geschiéftsfihrung: Jirgen Disqué (Stadtwerke Karlsruhe GmbH)

Volker Bunte (Stadtwerke Rastatt GmbH)
Aufsichtsrat: Mit Neufassung des Gesellschaftsvertrages am 04.12.2018

(UR R 2506/2018 vom 04.12.2018) hat die Gesellschaft keinen
Aufsichtsrat mehr.

WICHTIGE VERTRAGE

-keine-

PERSONALENTWICKLUNG

Die Gesellschaft hat neben der Geschéftsfilhrung keine Beschéftigten.

BETRIEBSZWEIGE

Gesonderte Betriebszweige bestehen nicht.

RUCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2021 / AUSBLICK

Gesellschaftsrechtliche Situation

Die Gesellschaft wurde mit notarieller Beurkundung vom 30. November 2018 gegriindet. Zweck des
Unternehmens ist die Erbringung von Energiedienstleistungen an Kunden aus hocheffizienten und somit
klimaschonenden Energieerzeugungsanlagen sowie das Contracting dieser Anlagen. Eingeschlossen
ist die Belieferung mit Energie an Endkunden sowie die Erbringung und Vermarktung von damit zusam-
menhangenden Dienstleistungen.

Im Wirtschaftsjahr 2021 fanden zwei Gesellschafterversammlungen statt.

Die Gesellschafterversammlung vom 30. Juli 2021 hat den Jahresabschluss fur das Geschéftsjahr 2020
und die Entlastung der Geschaftsfihrung beschlossen; der Beschluss iber den Wirtschaftsplan sowie
der mittelfristigen Investitions- und Finanzplanung fur das Geschéftsjahr 2022 folgte in der Sitzung vom
30. November 2021.

Ergebnisentwicklung im Geschaéftsjahr 2021

Die Gesellschaft verzeichnet im Geschaftsjahr 2021 einen Jahresfehlbetrag in Hohe von rund T€ 18,55.
Die Erlése ergeben sich aus der Energielieferung an Kunden, die Aufwande im Wesentlichen aus Ener-
giebezug und sonstigen betrieblichen Aufwendungen, wie Kosten fir Marketing, Buchhaltung und Pri-
fungsaufwand.
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Vermdgens- und Finanzlage

Die Vermdgenslage zeigt eine gegenliber dem Vorjahr von T€ 666,2 um T€ 75,5 auf T€ 741,7 gestie-
gene Bilanzsumme. Aktivisch beruht der Anstieg der Bilanzsumme im Wesentlichen auf den Investitio-
nen in Sachanlagen, geleisteten Anzahlungen und sonstigen Vermdgensgegenstéanden, wahrend pas-
sivisch in erster Linie Verbindlichkeiten gegeniiber den Gesellschaftern entscheidend waren.

Die Liquiditat der Gesellschaft ist tiber die zur Verfigung stehenden fliissigen Mittel gesichert.
Chancen und Risiken

Die Risiken des operativen Geschéftsbetriebs sind grundséatzlich gering. Die Energiebeschaffungs- und
Energieliefervertrage sind risikoavers fixiert, auch wenn der Markt fiir Erdgas inzwischen sowohl ange-
sichts der Volatilitat als auch hinsichtlich der Versorgungssicherheit neue Risiken mit sich bringt. Die
Diversifizierung des Kundenportfolios und die Fokussierung auf Wohngebaude dampfen das Ausfallri-
siko. Die bestehenden Anlagen sind insofern homogen, als keine Einzelanlage dominant fir das ge-
samte Anlagevermdégen oder fir das Gesamtergebnis ist. Der Betrieb der Energieanlagen ist durch
angemessene Versicherungen und Vertrage ausreichend abgesichert. Die Gesellschaft bedient sich zur
Sicherstellung effizienter und qualifizierter Ablaufe der Mitarbeitenden der Stadtwerke Rastatt GmbH
und der Stadtwerke Karlsruhe GmbH.

Ausblick und kunftige Entwicklung

Neben der Energielieferung aus dezentralen Energieanlagen sowie dem Betrieb dieser Anlagen im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr gilt es die Dienstleistungen weiter auszubauen. Die Pandemie hat im Be-
richtsjahr den Kundenkontakt noch stark reduziert, allerdings ist mit den Lockerungen seit Friihjahr 2022
die Ruckkehr zur Normalitat erfolgt. Die extreme Dynamik an den Markten fir Strom und Erdgas sowie
die politisch initiierten MaRnahmen fur den Klimaschutz fiihren zu einer starken Veranderung des Mark-
tes: Die Nachfrage nach Photovoltaikanwendungen und Warmepumpen explodiert und Uberlastet die
Marktpartner. Die Wirtschaftlichkeit flr Mieterstromlésungen verbessert sich aufgrund steigender Ener-
giepreise deutlich und 6ffnet der SRS die Tur zu neuen Projekten, fur die allerdings noch operative
Partner gefunden werden mussen. Die Realitat hat gezeigt, dass die auf sehr wenige spezialisierte
Mitarbeiter/-innen konzentrierte Personalsituation des Vertriebs mitentscheidend ist fir die weitere Dy-
namik im Neugeschéft.
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BILANZEN

AKTIVA 2021 2020 2019 2018

T€ T€ TE€ T€
Anlagevermégen Gesamt 318 266 55 0
Immaterielle Vermogensgegenstande 0 0 0 0
Sachanlagen 318 266 55 0
Finanzanlagen 0 0 0 0
Umlaufvermégen Gesamt 424 399 112 102
Vorrate 46 0 0 0
Forderungen 54 21 10 1
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 324 378 102 101
Rechnungsabgrenzungsposten 0 1 1 0
Bilanzsumme 742 666 168 102
PASSIVA 2021 2020 2019 2018

T€ T€ T€ T€
Eigenkapital Gesamt 23 42 71 95
Stammbkapital 100 100 100 100
Rucklagen 0 0 0 0
Gewinn-/Verlustvortrag -58 -29 -5 0
Gewinn -19 -29 -24 -5
Ruckstellungen 8 6 7 3
Verbindlichkeiten 711 618 90 4
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 742 666 168 102
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN
2021 2020 2019 2018
T€ T€ T€ T€
Umsatzerldse 257 100 3 0
+ Bestandsveranderungen 0 0 0 0
+ Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
+ Sonstige betriebliche Ertrage 2 6 0 10
= A. Betriebsleistung 259 106 3 10
Materialaufwand 203 93 1 0
+ Personalaufwand 0 0 0 0
+ Abschreibungen 25 14 2 0
+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 41 24 24 16
= B. Betriebsaufwand 269 131 27 16
= C. Betriebsergebnis (A. ./. B.) .10 .25 A. 24 1.6
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
+ Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0
+ Sonstige Zinsen und &hnliche 0 0 0 0
Ertrage
.. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 9 4 0 0
= D. Finanzergebnis 1.9 A 4 0 0
= E. Ergebnis der gewo6hnlichen J.19 J. 29 J. 24 15
Geschaftstatigkeit (C. + D.)
+ AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0
. AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0
. Sonstige Steuern 0 0 0 0
= Jahresgewinn J.19 J.29 J. 24 1.5
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN
Dimension 2021 2020 2019 2018
Gewinn/Verlust T€ -18,549 -28,705 -24,082 -5,281
Vermdgenslage
Umlaufintensitéat % 57,20 39,90 66,22 100,00
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 3,15 6,30 42,06 92,96
Fremdkapitalquote % 96,85 93,70 24,16 7,04
Ertragslage
Eigenkapitalrentabilitat % -79,30 -68,44 -7,48 -5,58
Gesamtkapitalrentabilitat % -2,50 -4,31 -3,14 -5,18
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: WEHRGESCHICHTLICHES
. . MUSEUM
Wehrgeschichtliches <%8Y IM SCHLOSS RASTATT

Museum Rastatt GmbH

ALLGEMEINE ANGABEN

Wehrgeschichtliches Museum Rastatt GmbH
Friedrich-Ebert-Stral3e 27
76437 Rastatt

Telefon: (0 72 22) 3 42 44
Telefax: (0 72 22) 3 07 12

E-Mail: information@wgm-rastatt.de
Internet: www.wgm-rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Grundungsdatum ist der 12.12.1996.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Unterhaltung eines historischen Spezialmuseums, insbesondere
der zeitgemaRen Darstellung der Militargeschichte sowie der Pflege seines in mehr als 90 Jahren zu-
sammengetragenen Fundus auf dem Gebiet der Militargeschichte und Heereskunde.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Beteiligung an einem Unternehmen in der Rechtsform einer GmbH.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 26.100,00 €
Stadt Rastatt: 8.700,00 € (= 33,33 %)
Land Baden-Wirttemberg 8.700,00 € (= 33,33 %)
Vereinigung der Freunde des WGM Schloss Rastatt e.V. 8.700,00 € (= 33,33 %)

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Betriebszuschuss | Mietzuschuss

an das WGM an das WGM
2021 166.600 € 43.039 €
2020 166.600 € 43.039 €
2019 140.000 € 43.039 €
2018 140.000 € 43.039 €
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ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiéftsfihrung: Herr Dr. Alexander Jordan
Ausschufd/Aufsichtsrat:

Vorsitzender: Ministerialrat Bernhard Giel3 (bis 01.08.2021)
Ministerialratin Lena Funk (ab 25.10.2021)
Beide: Ministerium fur Finanzen Baden-W Urttemberg

Mitglieder: Oberburgermeister Hans Jurgen Pitsch (Stadt Rastatt)
Prof. i.R. Gunter Kaufmann (Stadt Rastatt)
2 weitere Vertreter des Landes Baden-Wirttemberg
1 Vertreter der Vereinigung der Freunde WGM Schloss Rastatt e.V.

Bezlige der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates

a. Geschaftsfihrung: 66.500,00 €
b. Ausschuss/Aufsichtsrat: 0,00 €

WICHTIGE VERTRAGE

Es sind keine wichtigen Vertrage vorhanden.

PERSONALENTWICKLUNG
2021 2020 2019 2018
Angestellte 19 17 18 19
Arbeiter
Auszubildende
Insgesamt 19 17 18 19

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Es werden keine Beteiligungen an anderen Unternehmen gehalten.

BETRIEBSZWEIGE

Es sind keine separaten Betriebszweige vorhanden.
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BILANZEN

AKTIVA 2021 2020 2019 2018

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ T€
Anlagevermdgen Gesamt 226 226 225 224
Immaterielle 0 0 0 0
Vermdgensgegenstande
Sachanlagen 226 226 225 224
Finanzanlagen
Umlaufvermégen Gesamt 1090 993 975 989
Vorrate 0 0 15 15
Forderungen 9 16 44 26
Wertpapiere
Kassenbestand bzw. Guthaben 1080 977 916 948
Rechnungsabgrenzungsposten 1 4 3 4
Bilanzsumme 1.317 1.223 1.203 1.217
PASSIVA 2021 2020 2019 2018

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ TE€ TE€
Eigenkapital Gesamt 1.279 1.188 1.159 1.176
Stammkapital 26 26 26 26
Ricklagen 1.589 1559 1.510 1.531
Gewinn ./.336 1.397 1.377 1.381
Empfangene Ertragszuschisse
Ruckstellungen 21 24 19 18
Verbindlichkeiten 17 11 25 23
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 1.317 1.223 1.203 1.217
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

2021 2020 2019 2018
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€
Umsatzerltse 7 6 23 28
-Bestandsveranderungen
-Andere aktivierte Eigenleistungen
- Sonstige betriebliche Ertrage 22 5 30 10
:A. Betriebsleistung 29 11 53 38
Materialaufwand 50 68 67 71
-Personalaufwand 239 239 271 255
-Abschreibungen 2 14 0 1
-Sonstige betriebliche Aufwendungen 74 87 92 92
:B. Betriebsaufwand 365 408 430 419
:C. Betriebsergebnis (A. ./. B) .1.336 1.397 1.377 1.381
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
-Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0
-Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0
.Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0
/
:D. Finanzergebnis 0 0 0 0
:E. Ergebnis der gewdhnlichen .1.336 1.397 1.377 1.381
Geschéftstatigkeit (C. +D.)
-aul3erordentliche Ertrage
.auBerordentliche Aufwendungen
/
. Steuern vom Einkommen und Ertrag
/
. Sonstige Steuern
/
:Jahresgewinn/Jahresverlust .1.336 1.397 1.377 1.381
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BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN

2021 2020 2019 2018
Dimension Ist Ist Ist Ist
Gewinn/Verlust T€ .1.336 1.397 1.377 1.381
Vermoégenslage
Anlagenintensitat % 17 18 18 18
Umlaufintensitat % 82 81 81 81
Investitionen T€ 0 0 0 1
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 97 97 96 96
Fremdkapitalguote % 3 3 4 3
Anlagendeckung | % 583 525 515 523
Anlagendeckung Il % 583 525 515 523
Ertragslage
Umsatzrentabilitét % 0 0 0 0
Eigenkapitalrentabilitat % 0 0 0 0
Gesamtkapitalrentabilitat % 0 0 0 0
Kostendeckung %
Cash-Flow T€ J.334]  ./.397| .1.377[ ..380
Personalkostenintensitat % 398 117 91
Personalaufwand je TE 13 14 15 13
Mitarbeiter.
LEISTUNGSKENNZAHLEN
2021 2020 2019 2018
Besucherzahl 4.459 4.629 16.606 16.211
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TelemaxX “E|EmﬂXH.Telekommunikation GmbH
Telekommunikation GmbH

ALLGEMEINE ANGABEN

TelemaxX Telekommunikation GmbH
Amalienbadstral3e 41
76227 Karlsruhe

Telefon: 0049 (0) 721/13088 -0
Telefax: 0049 (0) 721/13088—-77

E-Mail: info@telemaxx.de
Internet: www.telemaxx.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Gesellschaftsvertrag in der gultigen Fassung vom 5. Februar 1999. Grindungsdatum ist der
05.02.1999.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens sind das Planen, Errichten, Betreiben und Vermarkten eines vor allem
in der Technologie-Region Karlsruhe gelegenen Ubertragungsnetzes sowie das Angebot und die Ver-
marktung von Telekommunikationsdienstleistungen und damit in Zusammenhang stehende Dienstleis-
tungen. Die Gesellschaft kann im Ubrigen alle Geschéfte betreiben und MaRnahmen vornehmen, die
unmittelbar oder mittelbar dem Gegenstand des Unternehmens zu dienen geeignet sind.

Die Gesellschaft ist auch berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten und sich an anderen Gesell-
schaften zu beteiligen sowie andere Gesellschaften neu zu griinden.

Die Gesellschaft verfolgt mit den vorstehend genannten Unternehmensgegenstanden ausschlief3lich
offentliche Zwecke im Sinne der §§102/103 der Gemeindeordnung Baden- Wurttemberg.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Minderheitsbeteiligung der Stadtwerke Rastatt GmbH, an der der Eigenbetrieb Bader, Versorgung und
Verkehr zu 100 % beteiligt ist. Es handelt sich um eine mittelbare Beteiligung der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 2.000.000,00 €
Stadtwerke Rastatt GmbH: 181.800,00 € (=9,09 %)
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Haftung der Stadt Rastatt

Da die Stadtwerke Rastatt GmbH zu 100 % dem Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr geho-
ren, haftet die Stadt Rastatt mittelbar mit der Einlage.

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschaftsfuhrung:

Gesellschafterausschuss:

Vorsitzender:

WICHTIGE VERTRAGE

Herr Dipl.-Kfm. Raphael Bachle
Herr Dipl.-Wirtsch. Ing. Rainer Gunter Muller

Herr Kleck, Stadtwerke Bretten GmbH

Mitglieder:

Herr Helmut Oehler, Stadtwerke Baden-Baden

Herr Kleck, Stadtwerke Bretten GmbH

Herr Baumgéartner, Energie- und Wasserversorgung Bruchsal GmbH
Herr Hoche, Stadtwerke Bihl GmbH

Herr Fischer, Stadtwerke Ettlingen GmbH

Herr Schreiner, Stadtwerke Gaggenau

Herr Homann, Stadtwerke Karlsruhe GmbH

Herr Kaspryk, Stadtwerke Rastatt GmbH

Herr Edgar Geil3ler, Stadt Stutensee

Die Gesellschafter haben einen Konsortialvertrag geschlossen, der die Planung, den Ausbau, die Er-
richtung und den Betrieb eines Telekommunikations-Netzes vor allem in der Technologie-Region Karls-
ruhe, die Vermarktung von Telekommunikation-Infrastruktur der Gesellschafter sowie das Entwickeln
und Vermarkten von Telekommunikation-Dienstleistungen aller Art zum Ziel der Zusammenarbeit hat.

Die Gesellschaft hat Netzleitungen durch langfristige Vertrage angemietet, die an Kunden weiter ver-
mietet werden. Dartber hinaus sind die Raumlichkeiten flir ein Rechenzentrum sowie flr Blrordume
angemietet.

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Die Gesellschaft ist an der in 2014 gegriindeten Breitbandkabel Landkreis Karlsruhe GmbH mit einer
Stammanlage i.H.v. 49.000 EUR zu 49% Gesellschafter.

BETRIEBSZWEIGE

gem. Unternehmensgegenstand

o
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RUcCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2021 / AUSBLICK

l. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschéaftsmodell

In der TelemaxX Telekommunikation GmbH, die ihren Sitz in Karlsruhe hat, haben sich Gemeinden und
Stadtwerke der Technologie-Region Karlsruhe im Rahmen eines Konsortialvertrages als Gesellschafter
zusammen geschlossen mit dem Ziel, bei der Planung, dem Aufbau, der Errichtung und dem Betrieb
eines hochmodernen Glasfaser-Netzes vor allem in der Technologie-Region Karlsruhe sowie dem
Entwickeln und Vermarkten von IT/TK-Dienstleistungen aller Art, zusammen zu arbeiten. Zum
31.12.2021 belief sich das gezeichnete Kapital auf 2,0 Mio. €. Die Gesellschaft wird durch zwei
Geschéftsfuhrer vertreten. Die beiden Geschéftsfuhrer vertreten die Gesellschaft gemeinsam oder
jeweils mit einem Prokuristen.

2. Forschung und Entwicklung

Die Entwicklungstatigkeit im Unternehmen beruht auf der stdndigen Beobachtung des IT- und
Telekommunikationsmarktes. Neue Entwicklungen werden regelmaRig auf vertrieblicher und
technischer Ebene analysiert, um potenzielle neue Produkte oder Produktvarianten zu identifizieren.
Dartber hinaus findet eine permanente innovative Weiterentwicklung der bestehenden Produkte statt.
Individuelle  Kundenwiinsche stellen immer wieder neue Anforderungen an unsere
Dienstleistungspalette, die es notwendig machen, bestehende Produkte regelmaRig weiter zu
entwickeln und neue Lésungen zu erarbeiten. Der Schwerpunkt liegt hier in der Entwicklung von
Systemldsungen, die alle IT-Bedirfnisse des Kunden abdecken (Managed Services).

Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Verband der Anbieter von Telekommunikations- und Mehrwertdiensten e.V. (VATM) untersucht
regelmaRig die Marktentwicklung des Telekommunikationsmarktes. Fur das Jahr 2021 geht der
Verband von leicht gestiegenen Umsétzen in Hohe von 59,1 Mrd. € (Vorjahr: 58,5 Mrd. €) aus. Von den
Umsatzen entfallen 33,0 Mrd. € auf den Festnetzmarkt und 26,1 Mrd. € auf den Mobilfunkmarkt. Die
Dominanz der Deutschen Telekom AG (DTAG) auf dem gesamten Telekommunikationsmarkt setzt sich
auch im Geschéftsjahr 2021 fort. Die Marktanteile der DTAG betragen im Festnetzbereich 47,0 % und
im Mobilfunkbereich 31,4 %.

Bei der Betrachtung der Kundengruppen im Privatkundenmarkt und Geschéftskundenbereich ist nach
der vorlaufigen Schatzung des VATM ein leichter Anstieg der Umséatze im Privatkundenbereich auf 38,1
Mrd. € (Vorjahr: 36,3 Mrd. €) festzustellen, im Geschaftskundenbereich dagegen ein Rickgang der
Umsatze auf 21,0 Mrd. € (Vorjahr: 22,2 Mrd. €). Die DTAG konnte ihren Marktanteil im Teilmarkt
Festnetzgeschaft steigern und betragt 47,0 % und 15,5 Mrd. € Umsatz gegenliber dem Anteil der
Wettbewerber von 53,0 % und einem Umsatz von 17,5 Mrd. €.

Der flachendeckende Breitbandausbau entwickelt sich auch in 2021 weiterhin nur zdgerlich. Die Zahl
der Breitbandanschlisse erhoht sich auf 37,4 Mio. Anschlisse (Vorjahr: 36,2 Mio. Anschliisse), wovon
17,8 Mio. Anschlisse mit einer Kapazitat bis zu 50 Mbit/s,17,6 Mio. Anschliisse bis zu 1.000 Mbit/s und
2,0 Mio Anschlisse mit mehr als 1.000 Mbit/s ausgestattet sind. Die DTAG hélt weiterhin einen
dominierenden Marktanteil von immer noch 38,7 % aller Breitbandanschlisse. Demgegeniiber stehen
drei grof3ere Unternehmen mit zusammen 48,2 % und den restlichen Unternehmen mit zusammen 13,1
%.
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Die Information Services Group Germany GmbH (ISG) hat im Juli 2021 erneut eine Studie zu der
Entwicklung von Cloud- und Rechenzentrumsdiensten veréffentlicht. Demnach befindet sich der
europaische Markt fur IT- und Business-Services in sehr guter und nach wie vor robuster Verfassung.
Die Starke des Managed-Service-Segments im ersten Quartal 2021 setzte sich weiter fort und die
Nachfrage nach cloudbasierten Diensten gemal des EMEA ISG Index verzeichnete sogar ein neues
Allzeithoch. Im ersten Quartal 2021 lag das Volumen des Gesamtmarkts, der sowohl As-a-Service-
Leistungen als auch Managed Services umfasst, bei 6,0 Milliarden Euro. Gegenliber dem gleichen
Zeitraum des Vorjahres entspricht dies einer Steigerung von 20 Prozent. Die Corona-Pandemie und
das nun vielerorts etablierte Homeoffice haben mit dazu beigetragen, dass Managed Services und
Hosting wie auch Colocation Anbieter eine noch grof3ere Rolle fir den Erhalt der Wirtschaftskraft in
Deutschland spielen.

Im DACH-Raum sind es lber 1.000 Service Provider bzw. Hoster, die in Deutschland, Osterreich oder
in der Schweiz den Zugang zu nahezu 100 Millionen Einwohnern und tber 5 Millionen mittelstandischen
Firmen und Konzernen suchen. Die Anzahl der Anwenderunternehmen, die mit einer maximalen Latenz
von 35 Millisekunden oder sogar darunter versorgt werden wollen, ist stark angestiegen und wird dank
anhaltender Digitalisierungsvorhaben weiter zunehmen. Neue IT-/OT-Lésungen, das in Fahrt
kommende Marktsegment Edge Computing sowie das autonome Fahren oder Mixed-Reality-Lésungen
werden die Anforderungen an die Antwortzeiten noch weiter steigen lassen und die Datenverarbeitung
und -haltung ndher zum User bringen. Eine weitere Rolle fir den erfolgreichen Wandel und das
reibungslose Funktionieren solcher Use Cases mit einer Latenz von 5 m/sec bis hin zur Echtzeit wird
die funfte Mobilfunkgeneration spielen.

Gemal den Angaben dieser ISG-Studie sind IT Services bzw. Managed Services, Hosting, Colocation
und letztlich das IT-Outsourcing bedeutende Markte in Milliardenhéhe. Managed Services haben sich
langst zum Unterstitzer einer Multicloud- und somit Multi-Plattform-Landschaft weiterentwickelt,
gleichgultig ob Private, Public oder Hybrid Cloud. Im Bereich Managed Services (Gesamtmarkt)
erreichte der Markt in Deutschland im ersten Quartal 2021, Osterreich und der Schweiz (DACH) ein
Vertragsvolumen von 840 Millionen Euro, was einem Plus von 13 Prozent gegeniber dem Vorjahr
entspricht. Dies war das zweite Quartal in Folge, in dem das Vertragsvolumen in den DACH-Landern
Uber der Marke von 1 Milliarde US-Dollar (840 Millionen Euro) lag.

Die Nachfrage nach Colocation- und Konnektivitats- Services auf dem deutschen Markt ist dagegen
nach wie vor ungebremst und das Wachstum wird auch die nachsten Jahre anhalten. In den letzten 12
Monaten haben die groRen Colocation-Anbieter in Frankfurt finf neue Rechenzentren errichtet oder
bestehende erweitert und bieten ein Mehr von rund 35.000 m2 an. Die Nettoflachen nehmen in den
neuen Rechenzentren weiter zu; wurden in der Vergangenheit Datacenter mit 3.000 - 4.000 m?
Nettoflache gebaut, so sind es heutzutage oft 10.000 m2 und mehr.

Die Uberzeugenden Argumente wie Sicherheit, Konnektivitéts-Services, die kurzfristig eingerichtet
werden kdnnen, hohe Verfugbarkeit und Einhaltung von Compliance-Richtlinien sind trotz der hohen
Energiekosten Garantien, die von nationalen und internationalen Unternehmen geschétzt werden. Das
Angebot wird verstarkt auch von den Managed Service und Cloud Providern genutzt. Die
Energieeffizienz spielt dabei eine immer gréRere Rolle, insbesondere weil die deutschen Energiepreise
die hdchsten in Europa sind. Die Rechenzentrumsbetreiber bemiuhen sich deshalb verstérkt,
hocheffiziente Kihl- und USV-Systeme einzusetzen, um die Stromkosten und den CO2-Ausstof3 zu
minimieren.

Die Weltwirtschaft hat sich 2021 von der Corona-Krise erholt, ihre Auswirkungen pragen jedoch
weiterhin die wirtschaftliche Entwicklung. In den fortgeschrittenen Volkswirtschaften hat der private
Konsum im Zuge sinkender Neuinfektionen und rascher Impffortschritte ab dem Friihjahr 2021 deutlich
angezogen. Allerdings filhrten seit Beginn 2021 zunehmende Liefer- und Kapazitdtsengpasse zu
Stérungen in den globalen Wertschopfungsketten und bremsten in vielen Landern die
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Industrieproduktion. Aufgrund des Anstiegs der weltweiten Nachfrage und der angebotsseitigen
Lieferengpasse sind die Erzeuger- und Verbraucherpreise stark angestiegen. In Deutschland ist das
Bruttoinlandsprodukt (BIP) gegentiber dem Vorjahr um 2,7 % gewachsen. Das Wachstum hat sich
allerdings zum Jahresende 2021 aufgrund der Liefer- und Materialengpédsse sowie des erneut
angestiegenen Infektionsgeschehens deutlich abgeschwacht.

2. Geschéftsverlauf

Die TelemaxX Telekommunikation GmbH hat durch eine solide Unternehmenspolitik auch in 2021 die
erfolgreiche Entwicklung fortsetzen und die gute Marktposition weiter festigen kénnen. Der Umsatz der
Gesellschaft konnte im Geschéftsjahr 2021 um ca. 2,8 % verbessert werden und lag mit 35.959 T€ um
1.008 T€ Uber dem Vorjahreswert von 34.951 T€. Der Geschéftsbetrieb konnte im gesamten
Geschaftsjahr trotz der pandemiebedingten, angeordneten Sicherheits-MaRnahmen und der dadurch
bedingten konsequenten Umsetzung mobilen Arbeitens durchgehend gewahrleistet werden.

Der Umsatz im Bereich Telekommunikation wurde durch den politisch unterstitzten Breitbandausbau
positiv beeinflusst, unterliegt aber weiterhin einem stetigen Preisverfall und einer hohen Kiindigungsrate
aufgrund von Unternehmenszusammenschlissen und technologischen Veranderungen. Trotz der
schwierigen Bedingungen konnten Umsatzerldse (ohne Erldsschmalerungen) in Hohe von 22.989 T€
(Vorjahr: 22.639 T€) erzielt werden. Die Umsatze im Bereich Rechenzentrum betrugen 11.075 T€ und
liegen damit um 69 T€ leicht unter dem Vorjahreswert von 11.145 T€. Die Umsatze im Bereich IT-
Services und sonstige Umsétze in Héhe von 1.970 T€ konnten um 741 T€ deutlich zum Vorjahresniveau
gesteigert werden (Vorjahr: 1.229 T€).

Diese stabile Umsatzentwicklung basiert auf einem breiten Produktportfolio, das dem Kunden alle IT-
Dienstleistungen ,aus einer Hand“ bieten kann. Insbesondere durch die Vermarktung von
Rechenzentrumsflachen kénnen auch die anderen Produktbereiche profitieren, da im Rahmen von
Rechenzentren regelmafig weitere IT-Dienstleistungen nachgefragt werden. Die Vermarktung
gestaltete sich aufgrund der konjunkturellen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung vor dem Hintergrund
der Pandemie weiterhin schwierig, da die Zurlickhaltung in der Investitionsbereitschaft bei potenziellen
Kunden noch deutlich spurbar war. Der um Kindigungen bereinigte Auftragseingang im
Vertragsbestand konnte insbesondere im 2. Halbjahr 2021 dennoch um 127 T€ (Vorjahr: 93 T€) an
monatlichem Umsatzvolumen gesteigert werden.

Der Materialaufwand ist im Wesentlichen aufgrund von héheren Aufwendungen in den Bereichen
Netzinfrastruktur und Lizenzen um 392 T€ gestiegen und betragt im Geschéftsjahr 12.024 T€ (Vorjahr:
11.632 T€). Das Rohergebnis 2021 konnte um 942 T€ auf 24.986 T€ verbessert werden (Vorjahr: 24.044
T€).

Der Personalaufwand ist in 2021 auf 10.124 T€ (Vorjahr: 8.767 T€) gestiegen. Der Anstieg um 1.357 T€
resultiert aus der Einstellung neuer Mitarbeiter und planméRigen Gehaltserh6hungen. Zum 31.12.2021
beschéftigte das Unternehmen 157 Mitarbeiter einschlie3lich zwei Geschéftsfuhrern. Davon waren 12
Teilzeit- bzw. Aushilfskrafte und 21 Auszubildende. Das Unternehmen bildet in den Berufen IT-
Systemelektroniker, Fachinformatiker, Elektroniker fiir Geb&audetechnik, IT-Systemkaufleute und
Kaufleute fur Biromanagement sowie — in Kooperation mit der DHBW — im dualen Studiengang aus.
Da die Tatigkeiten sehr spezifisches Fachwissen erfordern, wird weiterhin ein Schwerpunkt in der
Ausbildung der eigenen Mitarbeiter liegen.

BAROCK
STADT
—] RASTATT



Stadt Rastatt
Beteiligungsbericht 2021 -63- Kapital- / Personengesellschaften

Die Investitionen im Geschéftsjahr betrugen. 6.428 T€ und setzen sich wie folgt zusammen:

- Lizenzen und Software 260 T€
- Grundstuck und Gebaude 40 T€
- Technische Anlagen und Maschinen 2924 T€
- Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1.796 T€
- Gebaude und Anlagen im Bau 1.408 T€

Summe: 6.428 T€

Die Abschreibungen sind leicht um ca. 138 T€ gestiegen und betragen in Summe 5.761 T€ (Vorjahr:
5.622 T€). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind ebenfalls um 267 TEUR auf 5.342 TEUR
gestiegen (Vorjahr: 5.075 TEUR).

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) liegt um 846 T€ unter Vorjahresniveau.

01.01. —31.12.2021 01.01. —31.12.2020
EBITDA 9.520 T€ 10.203 T€
EBIT 3.759 T€ 4,580 T€
EBT 3.602 T€ 4,448 T€
Jahresiiberschuss 2.364 T€ 3.018T€

3. Lage und finanzielle Leistungsindikatoren
Mit der Entwicklung der Gesellschaft konnten die Ziele des Wirtschaftsplans im Jahr 2021 nicht

vollstandig realisiert werden.

a) Vermogenslage
Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich im Berichtsjahr von 58.172 T€ auf 54.346 T€ verringert. Der

Verschuldungsgrad (Fremdkapital / Eigenkapital) ist auf 76 % (Vorjahr: 87 %) gesunken. Der Anteil des
Anlagevermdégens am Gesamtvermdgen (Anlagenintensitat) betragt im Geschéftsjahr 84 % (Vorjahr: 77
%). Der Restbuchwert des Anlagevermoégens hat sich zum 31.12.2021 um 1,4 % auf 45.593 T€ (Vorjahr:
44,947 T€) erhoht.

Das Umlaufvermdgen besteht im Wesentlichen aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
die gegenuber dem Vorjahr (3.684 T€) auf 3.141 T€ gesunken sind und den flissigen Mitteln in Hohe
von 4.507 T€ (Vorjahr: 8.477 T€).

b) Finanzlage
Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage ihre finanziellen Verpflichtungen zu erfillen. Der Bestand an

liquiden Mitteln zum Jahresende betrug 4.507 T€ (Vorjahr: 8.477 T€).

Der Cashflow (= JahreslUberschuss + Abschreibungen) betrug 8.125 T€ (Vorjahr: 8.641 T€). Die
Kapitalstruktur ist weiterhin ausgewogen. Die Eigenkapitalquote betragt 56 % (Vorjahr: 53 %). Die
Eigenkapitalrendite (= Jahresuberschuss / Eigenkapital) in H6he von 8 % (Vorjahr: 10 %) liegt weiterhin
deutlich Gber dem Kapitalmarktzins fir langfristige Anlagen.

c) Ertragslage

Der Umsatz konnte in 2021 mit 35.959 T€ um ca. 3 % gesteigert werden (Vorjahr 34.951 T€) Die
Umsatzrendite vor Steuern ging im Geschéftsjahr auf 10 % (Vorjahr: 13 %) zurlck.

Der Umsatz (ohne Erldsschmalerungen) teilt sich wie folgt auf:

Telekommunikation 22.989 T€ (V. 22.639 T€)
Rechenzentrum 11.075 T€ (Vj. 11.145 T€)
IT-Services 1.970 T€ (Vi. 1.229 T€)

36.035 T€ (Vj. 35.013 T€)
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Das Ergebnis vor Steuern lag mit 3.602 T€ deutlich unter dem Vorjahresniveau (Vorjahr 4.448 T€). Der
Ergebnisriickgang resultiert im Wesentlichen aus héheren Aufwendungen in den Bereichen Material
(392 T€), Personal (1.357 T€), Abschreibungen ( 138 T€), sonstige betriebliche Aufwendungen (267
T€). Gegenlaufig wirken sich die gestiegenen Umsatzerlése (1.008 T€) und héhere sonstige betriebliche
Ertrage (326 T€) aus.

d) Leistungsindikatoren
Die Geschéftsfiuhrung nutzt fir die interne  Unternehmenssteuerung insbesondere die

Leistungsindikatoren Umsatz, Kosten, Ergebnis sowie den Auftragseingang. Diese entwickelten sich im
Geschaftsjahr wie oben dargestellt.

4. Gesamtaussage

Der TelemaxX Telekommunikation GmbH ist es gelungen, die erfolgreiche Entwicklung auch in 2021
fort zu setzen und die gute Marktposition weiter zu festigen. Die Umsatzerlése haben sich im
Geschaftsjahr 2021 zwar um ca. 3 % auf 36,0 Mio. € (Vorjahr: 35,0 Mio. €) erhdht, liegen damit aber
unter dem prognostizierten Planwert. Aufgrund der schwierigen durch Corona-gepréagten
konjunkturellen Lage ist es erfreulich, dass die Umséatze dennoch leicht gesteigert werden konnten. Der
Umsatzanstieg konnte nicht planmalfig realisiert werden, da sich die Vermarktung, insbesondere im 1.
Halbjahr aufgrund der Einschréankungen durch den Corona-bedingten Lock-Down, schwierig gestaltete
und dartber hinaus sich der Auf- und Ausbau des Geschéftsbereiches IT-Services etwas langsamer
gestaltete als erwartet. Das Ergebnis vor Steuern ging um 19 % auf 3.602 T€ zurlick (Vorjahr: 4.448 T€)
und liegt damit ca. 20 % unter den Erwartungen. Der Geschéaftsverlauf und die Lage des Unternehmens
konnen im Berichtsjahr zusammenfassend als zufriedenstellend eingestuft werden.

M. Prognosebericht

Der BITKOM:-ifo-Digitalindex misst das Geschaftsklima in der Digitalbranche. Er basiert auf der
monatlichen ifo Konjunkturumfrage und bildet sich aus dem geometrischen Mittel der Werte fir die
Geschaftslage und die Geschaftserwartungen. Berilicksichtigt werden Daten der Digitalbranche, die sich
aus Unternehmen der Sektoren Verarbeitendes Gewerbe, Handel und Dienstleistungssektor
zusammensetzt. Der Bitkom-ifo-Digitalindex (Geschéftsklima) stieg im Jahr 2021 von relativ niedrigem
Niveau von 16,26 Punkten im Januar bis zur Jahresmitte auf Giber 40 und fiel dann wieder mit steigenden
Corona-Zahlen auf 24,6 Punkte im Dezember. Die Einschatzung der zukinftigen Geschaftslage
verbesserte sich ebenfalls im Jahresverlauf von 10,9 Punkten im Januar auf 32,6 Punkte im Juni und
betrug im Dezember zum Jahresende nur noch 11,5 Punkte. Zum Jahresauftakt 2022 ist der ifo-Index
wieder gestiegen und erreichte im Januar 30,0 Punkte, was ein Plus von 5,4 Punkten im Vergleich zum
Vormonat bedeutet.

Nach den Unterlagen zur Jahrespressekonferenz der BITKOM im Januar 2022 wird der Umsatz des
ITK-Marktes (Informationstechnologie und Telekommunikation) in 2021 um 3,9 % auf 178,4 Mrd. €
steigen. Im Geschéftsjahr 2022 wird dann erneut mit einem Wachstum von 3,6 % auf 184,9 Mrd. €
gerechnet. Bis Ende 2021 sollen in der Branche voraussichtlich ca. 1,25 Mio. Menschen beschéftigt
sein, was eine Zunahme von 34.000 Arbeitsplatzen bedeutet. Im Jahr 2022 sollen weitere 39.000
Arbeitsplatze in der Branche hinzukommen. Diese Daten bericksichtigen noch nicht die
volkswirtschaftlichen Auswirkungen aufgrund des Kriegs in der Ukraine seit Ende Februar, der zum
Zeitpunkt der Berichtserstellung bereits zu deutlichen Verwerfungen an den Aktienmérkten sorgt.

Die Geschéftsentwicklung der TelemaxX Telekommunikation GmbH konnte auch im Geschéftsjahr
2021 vor dem Hintergrund der Entwicklung des Gesamtmarktes weiter leicht gesteigert werden. Die
kinftige Entwicklung des Unternehmens wird durch die Geschéftsfuhrung trotz der aktuellen
Entwicklung in der Ukraine weiterhin optimistisch eingeschatzt. Das Produktportfolio besteht aus den
Bereichen Telekommunikationsdienstleistungen, Rechenzentrumsdiensten und sonstigen IT-Services.
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Ziel der Gesellschaft ist es, den Auftragseingang im Jahr 2022 weiter zu steigern und ein Umsatzniveau
von 40 Mio. € zu erreichen. Die Umsatze und Auftragseingange im ersten Quartal 2022 bestatigen diese
Annahme, insbesondere vor dem Hintergrund, dass im Bereich IT-Services mit Cloud-Produkten ein
signifikanter Umsatzzuwachs erzielt werden soll. Gemalf Wirtschaftsplan strebt die Geschaftsfiihrung
an, im Jahr 2022 Investitionen in Hohe von 10,4 Mio. € zu tatigen. Die Schwerpunkte liegen hier im
Bereich Neu- und Ausbau der Rechenzentren mit 50 Mio. €, Investitionen im Bereich
Ubertragungstechnik mit 1,6 Mio.€, Ausbau der LWL-Infrastruktur mit 1,2 Mio. € und Ausbau der IT-
Services um 1,0 Mio. €.

Die Geschéaftspolitik der TelemaxX Telekommunikation GmbH ist auf Wachstum ausgerichtet, sowohl
hinsichtlich der Umsatzentwicklung, als auch in der Breite des Produktportfolios. Hier liegt der Fokus
auf Produkten im Bereich Cloud und Managed Services. Mit dieser strategischen Ausrichtung sollen die
Umsatze in diesen Bereichen in den nachsten finf Jahren signifikant gesteigert werden.

Die notwendige Umstrukturierung in der Aufbau- und Ablauforganisation aufgrund der Entwicklung
neuer Produktbereiche sind weitgehend abgeschlossen. Vor dem Hintergrund der fortschreitenden
Digitalisierung gilt es, die Prozesse stetig zu optimieren. In diesem Zusammenhang liegt neben der
Rekrutierung geeigneter Fachkrafte ein weiterer Schwerpunkt in der Weiterentwicklung vorhandener
und neuer Systeme, die die fortlaufende Professionalisierung in allen Bereichen unterstiitzen sollen.

Die Geschéftsfiihrung rechnet damit, dass die Konsolidierungsphase bis Ende 2022 anhalten wird und
aufgrund der steigenden Umsatze, v.a. aus den neuen Produktbereichen, in den Folgejahren wieder mit
steigenden Ergebnissen zu rechnen ist. In Anbetracht der aktuellen Marktsituation und der erwarteten
Entwicklung strebt das Unternehmen flr das Geschéftsjahr 2022 ein Ergebnis vor Steuern von
mindestens 3,5 Mio. € an. Das geplante Ergebnis bedingt einen Umsatzanstieg, insbesondere im
Bereich IT-Services, der die Kostensteigerungen im Material-, Abschreibungs- und Personalbereich
aufgrund der strategischen Neuausrichtung kompensiert.

Das Wachstum des Unternehmens hangt dariiber hinaus maRgeblich von der Investitionsbereitschaft
der Unternehmen und der Preisentwicklung der IT- und Telekommunikationsprodukte und den
Konsolidierungen im Telekommunikationsmarkt ab. Der kontinuierliche Preisverfall wird sich weiter
fortsetzen, insbesondere bei den klassischen Produkten Datenleitungen, Infrastruktur, Sprachdienste
und Internet. Der Preisverfall bei diesen Produkten kann teilweise kompensiert werden durch die
Nachfrage nach hoheren Bandbreiten, aber auch durch die intensive Vermarktung von
Rechenzentrumsdienstleistungen.

Die Gesellschaft wird auch zukinftig in der Lage sein, allen Zahlungsverpflichtungen fristgerecht
nachzukommen.

V. Chancen- und Risikobericht

Die Geschaftsleitung der TelemaxX Telekommunikation GmbH legt sehr hohen Wert auf einen auRRerst
verantwortungsvollen Umgang mit den der Gesellschaft zur Verfigung gestellten Mitteln. Hierbei steht
die fruhzeitige Identifikation, Beurteilung und Steuerung mdoglicher Chancen und Risiken im
Vordergrund. Hierzu wurde ein Risikomanagementsystem aufgebaut, das friihzeitig entsprechende
Indikatoren liefert. Dieses besteht aus Kennzahlen aus den wichtigen Unternehmensbereichen und
einem umfangreichen Berichtswesen. Zusatzlich werden wdchentlich Management-Meetings mit den
Geschéftsfuhrern und Bereichsleitern einberufen, um die aktuelle Situation des Unternehmens zu
analysieren und notwendige MalRinahmen abzustimmen. Ziel der Instrumente ist es, aus den sich
ergebenden Chancen und Risiken friihzeitig notwendige strategische und operative MalRnahmen
abzuleiten.
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Die Risikopolitik der Geschéftsfuhrung besteht darin, vorhandene Chancen optimal zu nutzen und die
damit verbundenen Risiken nur dann einzugehen, wenn eine hohe Wahrscheinlichkeit besteht, dass ein
ausreichender Mehrwert fiir das Unternehmen geschaffen werden kann. Fir das Unternehmen
weitreichende Chancen und Risiken werden dartber hinaus im Vorfeld von der
Gesellschafterausschusssitzung geprift.

1. Risikobericht

Durch die Entwicklung und sténdige Verbesserung eines Risikomanagementsystems ist die TelemaxX
Telekommunikation GmbH in der Lage, mdgliche Risiken in den verschiedensten Bereichen friihzeitig
zu erkennen und entsprechend zu agieren. Gegenstand des Risikomanagementsystems sind
strategische Risiken, Marktrisiken, Risiken in der Leistungserbringung, organisatorische Risiken,
finanzielle Risiken und Compliance-Risiken, die regelméaRig auf ihre Aktualitat Uberpruft werden. Aus
der Gesamtheit der identifizierten Risiken werden nachfolgend die Risikofelder bzw. Einzelrisiken
erlautert, die aus heutiger Sicht die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens wesentlich
beeinflussen kénnen.

Die volkswirtschaftlichen Risiken sind deutlich gestiegen. Die Auswirkungen aufgrund der Corona-
Pandemie sind weiterhin schwer einzuschatzen. Die besorgniserregende Entwicklung in der Ukraine
beeinflusst darliber hinaus die konjunkturelle Entwicklung in starkem Maf3e und birgt weitere Risiken,
insbesondere bei der Entwicklung auf den Rohstoffmérkten. Ein weiterer Einbruch der Konjunktur hatte
auch negative Auswirkungen auf die Auftragslage der TelemaxX Telekommunikation GmbH, da
Unternehmen &hnlich wie nach der Wirtschaftskrise im Jahr 2008 geplante IT-Investitionen
moglicherweise verschieben oder ganzlich streichen wirden. Im Rahmen der Pandemie ist die
Sensibilitat fur diese Risikokategorie deutlich gestiegen. Konkrete Konsequenzen fir die Vermdgens-
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft aufgrund der Pandemie sind derzeit nicht absehbar, kbnnen
aber bei einer nachhaltigen konjunkturellen Abkuhlung nicht ausgeschlossen werden. Intern hat die
Gesellschaft zum Schutz von Mitarbeitern und Geschéaftsprozessen Vorkehrungen getroffen, um der
Thematik angemessen begegnen zu koénnen. Die Entwicklung der weltpolitischen Lage in
Zusammenhang mit der Kriegssituation in der Ukraine bleibt abzuwarten, wobei sich auch die TelemaxX
Telekommunikation GmbH den gravierenden Konsequenzen nicht entziehen werden kann.

Als Dienstleister, Betreiber und Anbieter von ITK-Produkten arbeitet die Gesellschaft mit
unterschiedlichen Lieferanten fiir technische Komponenten (z.B. Hardware, Software,
Ubertragungstechnik) zusammen. Im Beschaffungsbereich ist aufgrund von zusammen gebrochenen
globalen Lieferketten zunehmend mit langeren Lieferzeiten zu rechnen. Hierdurch kénnte es zu
Verzdgerungen bei laufenden oder neuen Projekten kommen, was wiederum negative Effekte auf die
geplante Umsatzentwicklung hatte. Den Risiken im Beschaffungsbereich begegnet das Unternehmen
mit geeigneten Vorsorgemalnahmen.

Der allgemeine Preisverfall in der Telekommunikationsbranche wird sich auch weiterhin fortsetzen. Die
groBen Telekommunikationsunternehmen investieren verstarkt in Glasfaserausbau, um eigene
Produkte zu vermarkten, was auch die Wettbewerbssituation in der Technologieregion Karlsruhe
verscharft, insbesondere im Bereich der kleinen und mittelgroRen Kunden. Produkte und
technologischer Fortschritt férdern den Preisverfall und erhéhen damit den Konkurrenzdruck. Die
Abhéngigkeit von GroRkunden hat sich zwar reduziert, stellt aber auch weiterhin ein betréchtliches
Risiko dar. In diesem Kundensegment besteht zudem das Risiko von Unternehmenskonsolidierungen,
die die Kundenabhéngigkeit und damit den Preisdruck weiter erhéhen kénnten. Dartiber hinaus werden
viele bestehende Kundenvertrage neu verhandelt und angepasst. Die Nachfrage nach hoheren
Bandbreiten gleicht diese negativen Effekte bisher aus.

Die Telekommunikationsbranche ist weiterhin von der marktbeherrschenden Stellung der DTAG
gepragt, wodurch die Margensituation der TelemaxX Telekommunikation GmbH stark abhangig ist von
der Preispolitik des Ex-Monopolisten. Das Risiko im Beschaffungsbereich liegt darin, dass ein groRRer
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Teil der Vorleistungen bei der DTAG bezogen wird. Im Absatzbereich hat die Gesellschaft
gréRenbedingt deutlich weniger Spielraum bei der Preisgestaltung als ein Global Player, der durch
aggressive Preispolitik Bestandskunden der Konkurrenten abwerben kénnte.

Durch den schnellen technologischen Fortschritt in der IT-Branche ist es méglich, dass sich neue und
etablierte Technologien bzw. Produkte nicht nur erganzen, sondern einander auch teilweise
substituieren. Das kann sowohl im Sprach- als auch im Datenverkehr zu geringeren Preisen und
Umsatzen fuhren. Es besteht auBerdem das Risiko, dass es nicht gelingt, Kunden den Mehrwert
gegenwartiger und zukunftiger Dienste hinreichend vermitteln bzw. beim Kunden eine entsprechende
Akzeptanz fur diese Dienste zu schaffen.

Als Betreiber von mehreren Hochleistungsrechenzentren sind die Energiepreise vor dem Hintergrund
der politischen Entwicklung zu den erneuerbaren Energien ein wesentlicher Einflussfaktor. Darliber
hinaus werden die Marktmechanismen an den Rohstoffmarkten durch den Krieg in der Ukraine und
massiven Versorgungsengpassen weitgehend aulRer Kraft gesetzt. Politische Entscheidungen, die zu
hoheren Energiepreisen flihren, kdnnten dartber hinaus die Umsatz- und Kostenentwicklung der
TelemaxX Telekommunikation GmbH negativ beeinflussen. Aufgrund der hohen Strompreise in
Deutschland kénnten Kunden ihre IT-Infrastruktur in Rechenzentren im benachbarten Ausland bei
glnstigeren Strompreisen auslagern. Weiterhin kdnnten weitere Preissteigerungen an der Strombdrse
oder Anderungen bei der Besteuerung zu einer deutlichen Erhéhung der Position Materialaufwand
fuhren. Diesem Risiko wird Rechnung getragen durch permanentes Monitoring der
Strompreisentwicklung und Optimierung der Beschaffung von Energie Uber einen Zeitraum von 4 Jahren
im Voraus.

Der Erfolg der Vermarktung des bestehenden Produktportfolios beruht im Wesentlichen auf der
angemieteten Netzinfrastruktur in der Region. Weiteres Wachstum des Unternehmens durch eine
Strategie der Markterweiterung Uber die regionalen Grenzen hinaus ist nur eingeschrankt maglich, da
die notwendige Infrastruktur flir Kundenanbindungen fremd eingekauft werden muss, sofern der Kunde
eine direkte Verbindung winscht. Dariiber hinaus ist innerhalb des bisherigen Vermarktungsgebietes
bei den klassischen Telekommunikationsprodukten eine gewisse Marktséttigung festzustellen. Somit
besteht das Risiko, dass der Auftragseingang der Vorjahre in Zukunft nicht mehr oder nur unter erhéhten
Anstrengungen bei hdheren Kosten erreicht werden kann. Diesem Risiko begegnet die Gesellschaft
u.a. mit der Etablierung von Partnerschaften im Carrier-Bereich sowie mit dem Auf- und Ausbau des
Geschaftsbereiches IT-Services.

Die Produktionsprozesse der TelemaxX Telekommunikation GmbH stiitzen sich auf Informations- und
Telekommunikationstechnologien (Rechenzentren, Vermittlungsknoten und Ubertragungssysteme etc.)
und Softwareanwendungen, die einer fortlaufenden innovativen Weiterentwicklung unterliegen. Die
Wettbewerbsfahigkeit kann nur erhalten werden, wenn es der Gesellschaft auch in Zukunft gelingt, auf
das Risiko des schnellen technischen Fortschritts mit einer flexiblen und permanenten Anpassung der
unternehmensinternen Prozesse zu reagieren. Insbesondere die internen Softwareanwendungen
gewinnen an Bedeutung angesichts der zunehmenden Digitalisierung in Wirtschaft, Staat und
Gesellschaft.

Ein weiteres Risiko ist in der Nichteinhaltung der vereinbarten Service-Level-Agreements zu sehen. In
diesem Zusammenhang bestehen Haftungsrisiken beziiglich drohender Schadenersatzforderungen
aufgrund von der Gesellschaft verursachter Vermogensschaden. Dieses Risiko wird minimiert, indem
technisch redundante Losungen eingesetzt werden und die aktive Technik durch das Service-Level-
Management an 24 Stunden am Tag und 365 Tagen im Jahr Uberwacht wird. Der fur diese
Haftungsrisiken notwendige Versicherungsschutz wird permanent mit unabhéngigen Beratern analysiert
und optimiert.
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Permanente Risiken fir die Aufrechterhaltung des Betriebs der Standorte liegen in Naturereignissen
oder sonstigen nicht vorhersehbaren Katastrophen, bei deren Eintritt die wirtschaftlichen EinbuRen zu
minimieren sind. Insbesondere im Bereich der Rechenzentren werden hierfir regelmaRig
wahrscheinliche Szenarien geprift und entsprechende Notfallplane entwickelt und optimiert. Die
getroffenen Vorkehrungen gewahrleisteten wahrend der Corona-Pandemie zu jeder Zeit einen
reibungslosen Betrieb der Rechenzentren und technischen Dienste. Die Erfahrungen hieraus werden
kontinuierlich in den Notfallplanen eingearbeitet.

Das Liquiditatsrisiko ist fur die Gesellschaft trotz der méglichen negativen Einflisse durch Corona als
gering einzuschatzen. Liquiditatsrisiken aufgrund von Zahlungsstromschwankungen bestehen nicht, da
die Umsétze mehrheitlich auf der Basis von Vertrdgen mit festen Laufzeiten basieren, die monatlich
abgerechnet werden. Forderungsausfalle aufgrund von Corona sind bis dato nicht eingetreten, kénnten
aber kinftig aufgrund von der durch die Bundesregierung ausgesetzten Insolvenzmeldepflicht in naher
Zukunft zunehmen. Zinsrisiken bestehen fir das Unternehmen ebenfalls nicht, da die Darlehen
festverzinslich vereinbart sind. Da das Unternehmen vorwiegend in der Technologie-Region Karlsruhe
und angrenzenden Gebieten tétig ist, bestehen auch keine Wahrungsrisiken.

Die allgemeine Entwicklung am Arbeitsmarkt kénnte zukinftig bei der Akquisition von geeigneten
Fachkraften zunehmend Schwierigkeiten bereiten oder zu Uberproportional steigendem
Personalaufwand fihren. Diesem Risiko begegnet das Unternehmen dadurch, dass weiterhin grofRe
Anstrengungen unternommen werden, um die zukinftigen Fachkréfte selbst im Unternehmen
auszubilden und diese sowie den Mitarbeiterstamm durch geeignete Mal3nahmen an das Unternehmen
zu binden. Zusatzlich soll durch geeignete Malinahmen die Arbeitgeberattraktivitat nachhaltig gesteigert
werden.

Ein permanentes Risiko fir ein IT-Unternehmen liegt in der Gefahr von Hackerangriffen in die Systeme
des Unternehmens, der Nichteinhaltung der Gesetze und der internen Richtlinien zum Datenschutz und
im Verlust von Daten aufgrund von Bedienungs-, Hardware- oder Softwarefehlern. Diese Risiken
kénnen neben monetéaren Schaden auch zu einem enormen Image-Verlust fihren. Die Risiken in
diesem Bereich werden durch standige Optimierungen und umfangreichen Versicherungsschutz
minimiert.

2. Chancenbericht
Im Folgenden werden die wesentlichen Chancen fir das Unternehmen dargestellt:

Der von der Regierung angestrebte flachendeckende Breitbandausbau in Deutschland kénnte den
Geschaftsverlauf kiinftig positiv beeinflussen. Da die groRen Anbieter weniger lukrative Gebiete bisher
nur sehr zuriickhaltend erschlieRen, konnte die Offentliche Hand zunehmend mehr investieren. Durch
diese Investitionen kénnte das bestehende Glasfasernetz der Gesellschaft erweitert werden, wodurch
mdglicherweise neue Kunden gewonnen werden kénnen. Zudem koénnten im Zuge des Mobilfunk-
Ausbaus neue Vertradge mit anderen Anbietern gewonnen werden.

Bei der Vermarktung von Rechenzentrumsflachen ist mit weiteren Umsatzsteigerungen zu rechnen.
Durch den Ausbau dieses Bereiches kénnen positive Synergieeffekte erzielt werden, da die Kunden
auch andere Dienstleistungen des Unternehmens nachfragen, um einen umfassenden IT-Service aus
einer Hand zu erhalten. Bei einer fir die Gesellschaft gunstigen Entwicklung der Energiepolitik der
Bundesregierung kdnnten durch tkologisch sinnvolle Investitionen niedrigere Energiekosten realisiert
werden, die wiederum die Vermarktung der stromintensiven Rechenzentrumsflachen erleichtern
koénnten. Vor diesem Hintergrund werden derzeit die strategischen Ziele im Bereich Nachhaltigkeit und
Umwelt geprift und anhand der Kundenanforderungen neu und ganzheitlich ausgerichtet. Hierdurch
koénnten zusatzliche Vermarktungschancen entstehen, wenn es gelingt, den Kunden nachhaltigere und
gleichzeitig wirtschaftlich interessante Losungen anzubieten.
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Mit dem Rechenzentrum in Stutensee ist die TelemaxX Telekommunikation GmbH in der Lage, auch
gréRere Rechenzentrumsflachen redundant anzubieten, was die Chancen erhéht, weitere Grol3kunden
zu gewinnen. Dariliber hinaus ist eine Erweiterung der vorhandenen Flachenkapazitdt durch einen
Erweiterungsbau an ein bestehendes Rechenzentrum geplant, um zusatzliche Flachen vermarkten zu
kénnen und um gréRenbedingte Vorteile (Skaleneffekte) zu realisieren.

Es werden permanente Anstrengungen in der Entwicklung neuer Produktvarianten und
kundenindividueller Spezialldésungen unternommen, um neue Kunden zu gewinnen, die durch das
herkdmmliche Produktportfolio bisher nicht gewonnen werden konnten. Im Fokus dieser Bemihungen
stehen insbesondere komplette Systemldésungen, die samtliche IT- und
Telekommunikationsbedirfnisse eines Kunden abdecken, sogenannte Managed Services und Cloud-
Ldsungen. Gerade in Zusammenhang mit der Vermarktung der Rechenzentren gewinnt dieser Bereich
weiterhin an Bedeutung.

Die Gesellschaft sucht permanent nach Mdglichkeiten, neue Kunden zu gewinnen und das bestehende
Glasfasernetz zu erweitern. Im Rahmen der Konsolidierung des Telekommunikationsmarktes kénnten
sich auch fur die TelemaxX Telekommunikation GmbH Chancen durch Kooperation oder
Unternehmenskauf ergeben. So erhofft man sich beispielsweise zusétzliche Umsatzerlése uber die
Partnerschaft mit dem DE-CIX. Darlber kann die TelemaxX Telekommunikation GmbH ihren Kunden
Uber eine dedizierte Verbindung aus einem der TelemaxX-Rechenzentren direkt nach Frankfurt, zu
dem groRten Internetknoten weltweit, anbinden. Uber nur einen Access kénnen die Kunden samtliche
Services des DE-CIX konsumieren.

Aus der im Geschaftsjahr 2014 gegrindeten Breitbandkabel Landkreis Karlsruhe GmbH, an der die
Gesellschaft mit 49 % beteiligt ist, konnten durch Vermarktung von diversen Dienstleistungen
zusatzliche Umsétze generiert werden.

3. Gesamtaussage

Die wesentlichen Risiken in der kunftigen Entwicklung des Unternehmens liegen weiterhin im
anhaltenden Preisdruck in den klassischen Telekommunikationsprodukten und in der erfolgreichen
zukunftigen Vermarktung des neuen Geschéftsbereiches IT Services. Die gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen, insbesondere der aktuelle Krieg in der Ukraine, stellen ebenfalls ein Risiko dar.
Im Bereich Rechenzentrum und den neuen IT-Services ist weiterhin von einem Marktwachstum
auszugehen, das auch fur die TelemaxX Telekommunikation GmbH erfolgsversprechende Perspektiven
bietet. Vor dem Hintergrund der finanziellen Stabilitat der Gesellschaft und des umsichtigen Umgangs
mit den zur Verflgung gestellten Mitteln sieht sich die Geschaftsfihrung fir die Bewaltigung der
kinftigen Risiken gut geristet. Die bekannten Chancen und Risiken werden regelmafiig neu bewertet
und notwendige MalRhahmen umgehend eingeleitet. Existenzielle Risiken, die den Fortbestand des
Unternehmens geféhrden kdnnten, sind derzeit nicht erkennbar.

VI. Risikoberichtserstattung tUber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten z&hlen im Wesentlichen Forderungen,
Verbindlichkeiten und Guthaben bei den Kreditinstituten. Die Gesellschaft verfugt Uber einen solventen
Kundenstamm. Forderungsausfélle sind die absolute Ausnahme. Zudem besteht eine langjéhrige
Zusammenarbeit mit einem Grof3teil der Kunden. Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten
Zahlungskonditionen unter Ausnutzung der Skontofristen bezahlt. Die Finanzierung im kurzfristigen
Bereich erfolgt aus den liquiden Mitteln.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des Unternehmenserfolgs
und Begrenzung der finanziellen Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanzpositionen verfolgt
das Unternehmen eine konservative Risikopolitik.
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VII.  Bericht Uber Zweigniederlassungen

Zweigniederlassungen werden von der Gesellschaft nicht unterhalten.
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BILANZEN

AKTIVA 2021 2020 2019 2018

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ T€
Anlagevermégen Gesamt 45,593 44,947 39.985 40.806
Immaterielle Vermogensgegenstande 386 297 235 197
Sachanlagen 45.159 44.601 39.702 40.560
Finanzanlagen 49 49 49 49
Umlaufvermdgen Gesamt 8.008 12.481 8.697 11.548
Vorréate 219 229 261 256
Forderungen 3.282 3.776 2.894 4.267
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 4.507 8.477 5.542 7.025
Rechnungsabgrenzungsposten 744 744 494 410
Bilanzsumme 54.346 58.172 49.176 52.764
PASSIVA 2021 2020 2019 2018

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ T€
Eigenkapital Gesamt 30.194 30.522 30.874 31.735
Stammkapital 2.000 2.000 2.000 2.000
Rucklagen 0 0 0 0
Verlustvortrag 0 0 0 0
Gewinnvortrag 27.012 27.014 27.015 27.015
Jahresfehlbetrag/Uberschuss 2.364 3.018 3.729 5.439
Gewinnverwendung -1.182 -1.510 -1.870 -2.720
Ruckstellungen 2.069 2.387 2.555 2.204
Verbindlichkeiten 20.948 24.196 15.160 18.389
Rechnungsabgrenzungsposten 1.136 1.067 587 436
Bilanzsumme 54.346 58.172 49.176 52.764
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN
2021 2020 2019 2018
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlése 35.959 34.951 34.136 33.721
+ Bestandsveranderungen 0 0 0 0
+ Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
+ Sonstige betriebliche Ertrage 1.051 725 895 329
= A. Betriebsleistung 37.010 35.676 35.031 34.050
Materialaufwand 12.024 11.632 11.009 10.474
+ Personalaufwand 10.124 8.767 8.043 6.202
+ Abschreibungen 5,761 5.622 5.555 5.065
+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.342 5.075 4577 4.023
= B. Betriebsaufwand 33.251 31.096 29.184 25.764
= C. Betriebsergebnis (A. ./. B) 3.759 4580 5.847 8.286
Ertréage aus Beteiligungen 0 0 0
+ Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0
+ Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1 4 14 32
- Zinsen und ahnliche Aufwendungen 158 136 193 225
= D. Finanzergebnis -157 -132 -179  -193
= E. Ergebnis der gewdhnlichen 3.602 4.448 5.669 8.093
Geschaftstatigkeit (C. + D.)
+ aulBerordentliche Ertrage 0 0 0 0
- aulBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
- Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.201 1.392 1902 2.628
- Sonstige Steuern 37 37 37 25
= Jahresgewinn/Jahresverlust 2.364 3.018 3.729 5.439
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN
2021 2020 2019 2018
Dimension Ist Ist Ist Ist
Gewinn/Verlust T€ 2.364 3.018 3.729 5.439
Vermdgenslage
Anlagenintensitat % 83,89 77,27 81,31 77,34
Umlaufintensitat % 14,74 21,46 17,69 21,89
Investitionen T€ 6.428 10.627 4.812 3.570
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 55,56 52,47 62,78 60,15
Fremdkapitalguote % 42,35 45,70 36,02 39,03
Anlagendeckung % 66,23 67,91 77,21 77,77
Ertragslage
Umsatzrentabilitat % 6,57 8,63 10,92 16,13
Eigenkapitalrentabilitat % 7,83 9,89 12,08 17,14
Gesamtkapitalrentabilitat % 4,60 5,42 7,98 10,73
Kostendeckung % 110,10 107,01 109,01 117,74
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Landsiedlung
Baden-Wirttemberg GmbH

ALLGEMEINE ANGABEN

Landsiedlung Baden-Wirttemberg GmbH vormals LBBW Immobilien Landsiedlung GmbH
Herzogstralie 6A
70176 Stuttgart

Telefon: 0711 6677-0
Telefax: 0711 6677-3233

Aus der Wirttembergischen Landsiedlung GmbH, Stuttgart und der Badischen Landsiedlung GmbH
Karlsruhe, entstand die Firma Landgesellschaft Baden-Wirttemberg GmbH. Die Firma Landsiedlung
Baden-Wirttemberg GmbH, Stuttgart, wurde durch Gesellschafterbeschluss vom 18.12.1974 in das
Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart — HRB 4880 — eingetragen.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Die Gesellschaft hat den Zweck, zur Verbesserung der Lebensverhaltnisse in landlich gepragten Ge-
bieten beizutragen. Zu diesem Zweck fihrt sie Untersuchungen und Planungen und Projekte durch,
Ubernimmt die Tragerschaft oder Betreuung von MalRhahmen in den Aufgabenfeldern:

- Verbesserung der Agrarstruktur und Unterstitzung der Landwirtschaft

- Sicherung und Entwicklung der nattrlichen Lebensgrundlagen und Ressourcen
sowie eines naturnahen, umweltfreundlichen Tourismus in landlich gepragten Gebieten

- Vorhaben zur Sanierung und Entwicklung von Stadten und Gemeinden aufgrund der jeweiligen
Bundes- und Landesbestimmungen sowie

- die Erfullung weiterer, im Interesse des Landes liegender Aufgaben.

Ferner obliegen der Gesellschaft Landbeschaffung, Bodenbevorratung und Flachenmanagement fur im
offentlichen Interesse liegende Zwecke, einschlielich der Aufgaben eines Kompetenzzentrums Woh-
nen nach Fachkonzept und staatlicher Weisung des fir den Wohnungsbau zusténdigen Landesminis-
teriums). Dies umfasst auch die Bewirtschaftung eines dafir bei der Gesellschaft oder sonst eingerich-
teten Grundstiicksfonds.

Die Gesellschaft kann andere Unternehmen, die sich auf einem dieser Gebiete oder &hnlichen Gebieten
betétigen, griinden, erwerben, pachten und vertreten und sich an solchen Unternehmen auf jede Weise

beteiligen. Sie kann auch die Geschéfte solcher Unternehmen fiihren.

Die Gesellschaft kann Geschéfte jeder Art tatigen, die unmittelbar oder mittelbar dem Gegenstand des
Unternehmens dienen.

Die Gesellschaft ist das gemeinnitzige Siedlungsunternehmen des Landes Baden-Wrttemberg nach
dem Agrarstrukturverbesserungsgesetz (ASVG) in Verbindung mit dem Reichssiedlungsgesetz.
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STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Die Stadt Rastatt ist Gesellschafter.

BETEILIGUNG

Die Stadt Rastatt ist mit 2.600,00 Euro (0,08 %) am Stammkapital von 3,12 Mio. und weiteren 3 Stadten
und Gemeinden (0,35 %) sowie dem Gemeindetag BW (0,08 %), dem Land Baden-Wurttemberg
(85,67 %), 1 Bank (9,58 %) und 1 Landkreis (0,08 %) Gesellschafter der GmbH.

Die Gesellschaft selbst hat eigene Anteile (4,15 %).

OFFENTLICHER ZWECK DES UNTERNEHMENS

Die Landsiedlung Baden-Wirttemberg GmbH hat vielschichtige Aufgaben, die im Rahmen der Gesell-
schafterversammlung durch den Gegenstand des Unternehmens festgelegt wurden. Die Betatigungs-
felder werden durch Gesetze, die im Gesellschaftsvertrag im Gegenstand des Unternehmens verankert
sind, abgegrenzt. Derzeit gliedert sich das Unternehmen in folgende Abteilungen und Sparten:

Landwirtschaft und Bodenfonds
- Einzelbetriebliche Férderung

- Flachen und Hofborse

- Beratung landw. Betriebe

- Okopool / Okopunkte

Flurneuordnung

- Beschleunigte Zusammenlegung
- Freiwilliger Landtausch

- Freiwilliger Nutzungstausch

Grundstucksentwicklung

- Projektentwicklung / Projektmanagement
- Baulandentwicklung

- Stadtebauliche Erneuerung

Flachenmanagement

- Grundstucksankauf fur Infrastrukturmaf3nahmen

- Grundsticksmanagement und Potentialanalyse

- Dienstleistungen im Bereich Erneuerbare Energie

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

o Stimm- Stammkapital | Anteil der Landsied-
Firmierung rechts- . . Buchwert
quote bzw. Einlage lung am Stammkapital
LBBW Immobilien Deve- LBBW Immobi-
lopment GmbH 51% 5.001.000,00 € | 255.000,00 € | 5,1 % lien Develop-
ment GmbH
LBBW Immobilien Ma- LBBW Immobi-
nagement Gewerbe 51% | 3.000.000,00€ | 153.000,00€ |519% | en Manage-
GmbH ment Gewerbe
GmbH
Flachenagentur Baden- Flachenagentur
Wirttemberg GmbH 33,3 % 30.000,00 € 10.000,00 € 33,3% Baden-Wiirt-
temberg GmbH
WEBW Neue Energie 0 o WEBW Neue
GmbH 50,0 % | 50.000,00 € 25.000,00€ | 50,0% Energie GmbH
AgriBW GmbH 100,0 % | 25.000,00 € 25.000,00€ | 100,0 % | AgriBW GmbH
KommunalKonzept BW o o. | KommunalKon-
GmbH 100,0 % | 25.000,00 € 25.000,00 € | 100,0 % zept BW GmbH
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ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschaftsfuhrer:

Gesellschafterversammlung:

Thomas Meyer, Remseck

Die Gesellschafterversammlung besteht aus den gesetzlichen Vertretern der Gesellschafter (Land Ba-
den-Wrttemberg (vertreten durch das Ministerium fur Finanzen Baden-Wrttemberg), 1 Bank, 1 Land-
kreis, 4 Stadte und Gemeinden und dem Gemeindetag BW.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats am 31.12.2021
8 9 Abs. 4 des Gesellschaftsvertrages der Landsiedlung Baden-Wirttemberg GmbH

2

o

Vertreter des Ministeriums
fur Erndhrung, Landlichen Raum und Ver-
braucherschutz Baden-W rttemberg

Vertreter des Ministeriums flir Finanzen
Baden-Wirttemberg

Vertreter der L-Bank Landeskreditbank
Baden-Wirttemberg — Férderbank

Vertreter des Ministeriums flr Landesent-
wicklung und Wohnen Baden-Wiirttemberg

Vertreter der Stadte und Gemeinden

Vertreter der bauerlichen
Berufsorganisationen

Als Sachverstandige im Aufsichtsrat

ohne Stimmrecht

(8 10 Abs. 10 des Gesellschaftsvertrages
der Landsiedlung Baden-Wiirttemberg
GmbH)
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Friedlinde Gurr-Hirsch, Staatssekretérin
- Vorsitzende — (bis 11.05.2021)

Peter Hauk, Minister — Vorsitzender —
(ab 28.07.2021)

Dr. Konrad Ruhl, Ministerialdirigent

Gotz-Markus Schéfer, Ltd. Ministerialrat — stell-
vertretender Vorsitzender

Klaus Thuf3, Bereichsleiter (bis 28.07.2021)
Ellen Winkler, Bereichsleiterin (ab 28.07.2021)

Martin Rist, Ministerialrat

Michael Lutz, Blrgermeister
der Stadt Waldenbuch

Werner Rapple,

Prasident des Badischen Landwirtschaftlichen
Hauptverbandes e.V. (bis 28.07.2021)

Egon Busam,

Vizeprasident des Badischen Landwirtschaftlichen
Hauptverbandes e.V. (ab 28.07.2021)

Klaus Mugele,

Vizeprasident des Landesbauernverbandes in
Baden-Wdrttemberg e.V.

Albrecht Kimmel, Ltd. Ministerialrat
Ministerium fir Erndhrung, Landlichen Raum
und Verbraucherschutz Baden-Wiirttemberg
Robert Jakob, Préasident

Landesamt fur Geoinformation und
Landentwicklung Baden-Wirttemberg
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Stadtstrom Rastatt GmbH

ALLGEMEINE ANGABEN

Stadtstrom Rastatt GmbH
Markgrafenstrale 7
76437 Rastatt

Telefon: (07222) 773 -0
Telefax: (07222) 773 -120

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Gesellschaftsvertrag vom 02. Februar 2011, HRB 711634, Handelsregister Mannheim.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Komplementar fur Unternehmen, die mit Anlagen in der Region Strom produzieren, verteilen und ver-
kaufen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

50 % Beteiligung der Stadtwerke Rastatt GmbH, an der der Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Ver-
kehr zu 100 % beteiligt ist. Es handelt sich um eine mittelbare Beteiligung der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 25.000,00 €
Stadtwerke Rastatt GmbH 12.500,00 € (= 50,00 %)

Haftung der Stadt Rastatt

Da die Stadtwerke Rastatt GmbH zu 100 % dem Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr gehéren,
haftet die Stadt Rastatt mittelbar mit der Einlage.

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Gewinn/Verlust Gewinn-/Verlustverwendung
2021 256,67 € | Gewinnvortrag
2020 164,58 € | Gewinnvortrag
2019 180,37 € | Gewinnvortrag
2018 237,55 € | Gewinnvortrag

BAROCK
STADT
—] RASTATT
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ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiéftsfihrung: Herr Andreas Markowsky
Herr Olaf Kaspryk

Die Geschaftsfiihrer sind von den Beschrankungen des § 181 BGB
befreit.

Prokura: Herr Volker Bunte
Frau Petra-Anny Zentgraf

Die Prokuristen vertreten die Gesellschaft mit einem Geschéftsfihrer
oder einem anderen Prokuristen.

WICHTIGE VERTRAGE

Kommanditvertrag vom 01.02.2011 mit der Firma Stadtstrom Rastatt Erste Solar-GmbH & Co. KG.

PERSONALENTWICKLUNG

2021 2020 2019 2018
Arbeithehmer 0 0 0 0
Insgesamt 0 0 0 0

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Komplementarin der Firma Stadtstrom Rastatt Erste Solar-GmbH & Co. KG ohne Beteiligung am Kapi-
tal der Gesellschaft.

BETRIEBSZWEIGE

Gesonderte Betriebszweige bestehen nicht.

RUCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2021 / AUSBLICK

Als kleine Kapitalgesellschaft entféllt der Lagebericht.

BAROCK
STADT
| RASTATT
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BILANZEN

AKTIVA 2021 2020 2019 2018

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ T€
Anlagevermégen Gesamt 0 0 0 0
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0
Sachanlagen 0 0 0 0
Finanzanlagen 0 0 0 0
Umlaufvermoégen Gesamt 180,8 177,3 177,3 32,7
Vorrate 0 0 0 0
Forderungen 154,4 1514 152,5 7,2
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 26,4 25,9 24.8 25,5
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 180,8 177,3 177,3 32,7
PASSIVA 2021 2020 2019 2018

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ T€
Eigenkapital Gesamt 26,2 26,0 25,8 25,6
Stammkapital 25 25 25 25
Rucklagen 0 0 0 0
Gewinn-/Verlustvortrag 0,9 0,8 0,6 0,4
Gewinn/Verlust 0,3 0,2 0,2 0,2
Ruckstellungen 0,9 0,8 0,7 0,7
Verbindlichkeiten 153,7 150,4 150,8 6,4
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 180,8 177,3 177,3 32,7

BAROCK
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

2021 2020 2019 2018
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlése 8,9 9,3 9,7 9,5
+ Bestandsverénderungen 0 0 0 0
+ Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
+ Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0
= A. Betriebsleistung 8,9 9,3 9,7 9,5
Materialaufwand 0 0 0 0
+ Personalaufwand 0 0 0 0
+ Abschreibungen 0 0 0 0
+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 8,7 9,2 9,5 9,2
= B. Betriebsaufwand 8,7 9,2 9,5 9,2
= C. Betriebsergebnis (A. ./. B) 0,2 0,1 0,2 0,3
Ertréage aus Beteiligungen 0 0 0 0
+ Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0
+ Sonstige Zinsen und &hnliche 3,1 3,1 0,9 0
Ertrage
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3,0 3,0 0,9 0
= D. Finanzergebnis 0,1 0,1 0 0
= E. Ergebnis der gewo6hnlichen 0,3 0,2 0,2 0,3
Geschéaftstatigkeit (C. + D.)
+ AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0
. AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0,1
.. Sonstige Steuern 0 0 0 0
= Jahresgewinn/Jahresfehlbetrag 0,3 0,2 0,2 0,2

BAROCK
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BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN

2021 2020 2019 2018

Dimension T€ T€ T€ T€
Gewinn/Verlust 0,3 0,2 0,2 0,2
Vermogenslage
Anlagenintensitét % 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionen € 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 14,51 14,65 14,55 78,35
Ertragslage
Eigenkapitalrentabilitat % 0,98 0,63 0,70 0,93
Gesamtkapitalrentabilitat % 0,14 0,09 0,10 0,73
Kostendeckung % 75,25 76,09 92,86 102,56

BAROCK
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Prowind Energieanlagen
Betreuung GmbH & Co. KG

ALLGEMEINE ANGABEN

Prowind Energieanlagen Betreuung GmbH & Co. KG
Trifelsstr. 6
76187 Karlsruhe

E-Mail: thomas@muellerschoen.de
Internet: www.windmuehlenberg-karlsruhe.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Grundungsjahr: 1998
HRA: Amtsgericht Mannheim 503435

Die Eintragung der Gesellschaft erfolgte am 23.12.1998

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Errichtung und der Betrieb einer Windkraftanlage.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Da der Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr keine eigenstandige Rechtspersoénlichkeit be-
sitzt, handelt es sich um eine unmittelbare Beteiligung der Stadt Rastatt.

Haftung der Stadt Rastatt

Mittelbar mit der vollen Beteiligung (245.420,09 €).

BETEILIGUNG

Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr: 245 T€ (= 80,00 %)

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Mittelbar Uber den EB Béader, Versorgung und Verkehr

BAROCK
STADT
| RASTATT
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ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiéftsfihrung: Wahrend des abgelaufenen Geschéftsjahres lag die Filhrung der Ge-
schafte bei der zur Geschéftsfiihrung berufenen personlich haftenden
Gesellschafterin Neue Energien Verwaltungs GmbH, Karlsruhe, die
vertreten wird durch ihre Geschéftsfuhrer
Herrn Olaf Kaspryk, Dipl.-Ing., Dipl. Wirt.-Ing., Rastatt,
Herrn Thomas Millerschon, Landwirt, Karlsruhe und
Herrn Manfred Bergner, Dipl. Finanzwirt, Steuerberater, Karlsruhe.

Prokuristen: Eintrag ins Handelsregister am 07.04.2014 Gesamtprokura Herr
Achim Steinberg und am 04.12.2014 Herr Volker Bunte.

Beirat: Roland Eugen Helber, Matthias Griebl, Hans-Joachim Schmidt

Beziige der Geschaftsfihrung

Auf die Angabe der von der Gesellschaft an die zur Geschéftsfihrung berufene Komplementérin erstat-
teten Aufwendungen fur die Geschéaftsfihrung sowie auf die Angabe der an die Komplementérin ent-
richtete Haftungsvergutung wird unter Hinweis auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

PERSONALENTWICKLUNG

2021 2020 2019 2018

Insgesamt 0 0 0 0

RUCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2021 / AUSBLICK

1. Allgemeines, Geschaftsverlauf und Rahmenbedingungen
Am 08.02.2020 ereignete sich ein Brand in der Gondel der Windkraftanlage. Die Wiederherstellungs-

kosten héatten sich laut Gutachten der Fa. energieprofile Ing.-Biro GmbH & Co. KG S. Glockler, Mem-
mingen, vom 11.05.2020 auf ca. 220.000 € belaufen und somit den Zeitwert von 212.500 € der Anlage
Uberschritten. Von der Maschinen-Versicherung bei der R+V Allgemeine Versicherung AG wurde der
Schaden bereits durch Zahlung von 217.500 € abgewickelt. Dadurch konnten die vorhandenen Verbind-
lichkeiten bedient werden.

Mit der jahrlichen Gesellschafterversammlung am 15.12.2021 wurde fur 2020 der Geschéftsbericht, der
Jahresabschluss, der Wirtschaftsprufungsbericht beschlossen. Den Organen wurde einstimmig die Ent-
lastungen erteilt. Bei den Neuwahlen des Beirats hat sich personell nichts geandert, er wurde in gleicher
Besetzung wiedergewabhilt.

Zuvor war am 31.03.2021 eine Gesellschafterversammlung einberufen worden. Anlass war insbeson-
dere die Abstimmung Uber die Vertragsauflosung bzw. die Nachtragsvereinbarung mit der BayWa r.e.
Wind GmbH uber die entgeltliche Stilllegung unserer Altanlagen. Nach mehreren Verhandlungen wurde
folgendes Angebot unterbreitet: Eine Zahlung in Héhe von 36 TEUR bei Beginn der Rickbauarbei-
ten/Demontage der Altanlage im Jahr 2021. Eine weitere letzte Zahlung in Hohe von 40 TEUR bei Erhalt
einer bestandskraftigen Genehmigung fur das Projekt der BayWa (mindestens 3 WEA bei 5 beantragten
WEA). Die Annahme des Angebots wurde einstimmig beschlossen. Weiter wurde tber den voraussicht-
lichen Ablauf des Riickbaus informiert. Der Riickbau der Anlage war bis zum 31.12.2021 abgeschlos-
sen. Der Betrag i. H. von 36 TEUR ging im Dezember bei der Gesellschaft ein.

BAROCK
STADT
—] RASTATT
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Die BayWa r.e. hat Ende Méarz 2022 die notwendigen Genehmigungen erhalten. Die sich aus der Nach-
tragsvereinbarung ergebenden weiteren Pflichten im Rahmen des Abbaus und der Flachenwiederher-
stellung konnten im Laufe des Jahres 2022 von der Prowind GmbH & Co. KG erfiillt werden, so dass
2022 eine Fakturierung der letzten Rate erfolgen konnte. Auch diese Rate i. H. von 40 T€ ging bereits
bei der Gesellschaft ein. Insbesondere war hier die Abnahme durch die Gemeinde (Forst) notwendig.

Weiter wurde in der Sitzung die personlich haftende Gesellschafterin einstimmig erméchtigt die Auflo-
sung der Gesellschaft durchzufuhren. Die Auflésung der Gesellschaft Prowind GmbH & Co. KG wurde
im Februar 2022 beim Amtsgericht beantragt. Zum Liquidator wurde die Gesellschaft Neue Energien
Verwaltung GmbH bestellt und im Handelsregister eingetragen. Die Auflosung ist bis zum Ende 2022
geplant.

2. Lage des Unternehmens
Durch die Einnahmen aus der Versicherungsentschadigung und das Treuhandkonto fir den Riickbau

bestand eine ausreichende Liquiditat, um den Ruckbau und die Restabwicklung problemlos durchfiihren
zu konnen. In der Gesellschafterversammlung vom 15.12.2021wurde beschlossen 20% des Eigenkapi-
tals, entsprechend 60.000 € Ende Februar 2022 den Kommanditisten zurtickzubezahlen.

3. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
Dieses Wirtschaftsjahr 2021 hat noch einen Jahresergebnis von 23.236,95 € erwirtschaftet.

Die Bilanzsumme belauft sich zum 31.12.2021 auf 148.064,94 €. Hievon entfallen 148.051,94 € auf
Guthaben bei Kreditinstituten. Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um ca. 109 T€ vermin-
dert, was insbesondere durch den Ausgleich der nicht durch Vermdgenseinlagen gedeckter Verlustan-
teil vom Vorjahr i. H. von 103 T€ hervorgerufen wird. Dies ist auf die Gewinnverwendung des Vorjahres
i. H. von 195 T€ moglich gewesen. Das Anlagevermdgen ist abgeschrieben und liegt unveréndert bei
Restwerten von 13 €. Das Eigenkapital erholte sich demnach auch wieder auf 107 T€, einschlielich
dem Jahresuberschuss 2021 i. H. von 23 T€.

4. Risikomanagement / Steuerungssystem
Die Gesellschaft befindet sich in der Abwicklung. Unser Risikomanagement besteht in einer zeitnahen

Organisation der erforderlichen Rickbauma3hahmen.

Diese Riuckbaumalinahmen wurden im Frihjahr 2022 nach dem Winter voll abgeschlossen und mit der
Gemeinde, dem Landkreis und der Forstverwaltung ein Abnahmeprotokoll unterzeichnet, sodass das
Rickbaukonto ausbezahlt und aufgelést werden konnte.

5. Abbau der Anlage
Die Anlage ist inzwischen zuriickgebaut und verwertet. Alle Nebenanlagen (z. B. Fundamente, Kabel)

sind riickgebaut und eine Abnahme durch Gemeinde, Landkreis und Forstverwaltung ist erfolgt.

6. Prognosebericht
Ziel war es den kompletten Riickbau der Anlage bis zum Jahresende 2021 zu erledigen. Dies konnte

leider nicht erreicht werden und zog sich somit in das Jahr 2022 rein. Erfreulicherweise konnte jedoch
die BayWa r.e. Wind GmbH eine Genehmigung fiir den neuen Windpark erhalten und somit auch die
letzte vertragliche Verpflichtung erfullen. Somit steht nunmehr nur noch die Abwicklung der Gesellschaft
bis zum Jahresende 2022 auf der Agenda. Die Auskehrung der Kommanditanteile ist daher bis Jahres-
ende 2022 geplant.

BAROCK
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BILANZEN

AKTIVA 2021 2020 2019 2018

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ T€
Anlagevermégen Gesamt 0 0 0 0
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0
Sachanlagen 0 0 0 0
Finanzanlagen 0 0 0 0
Umlaufvermdgen Gesamt 148 145 42 53
Vorrate 0 0 0 0
Forderungen 2 5 9 21
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 146 140 33 32
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 2 1
Nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 0 0 112 129
Bilanzsumme 148 145 156 183
PASSIVA 2021 2020 2019 2018

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ T€
Eigenkapital Gesamt 107 84 0 0
Ruckstellungen 30 50 50 50
Verbindlichkeiten 11 11 106 133
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 148 145 156 183

BAROCK
STADT
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

2021 2020 2019 2018

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ T€

Umsatzerlése 36 0 53 67

+ Bestandsverénderungen 0 0 0 0

+ Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0

+ Sonstige betriebliche Ertrage 23 218 1 0

= A. Betriebsleistung 59 218 54 67

Materialaufwand 1 3 8 8

+ Personalaufwand 0 0 0 0

+ Abschreibungen 0 0 0 0

+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 34 18 28 25

= B. Betriebsaufwand 35 21 36 34

= C. Betriebsergebnis (A. ./. B) 23 197 18 33

Ertréage aus Beteiligungen 0 0 0 0

+ Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0

+ Sonstige Zinsen und &hnliche 0 0 0 0
Ertrage

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 1 1 2

= D. Finanzergebnis 0 -1 -1 -2

= E. Ergebnis der gewo6hnlichen 23 196 17 31

Geschaftstatigkeit (C. + D.)

+ AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0

. AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0

.. Sonstige Steuern 0 0 0 0

= Jahresgewinn 23 196 17 31

BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN

2021 2020 2019 2018
Dimension Ist Ist Ist Ist
Gewinn/Verlust T€ 23 196 16 31
Vermdgenslage
Anlagenintensitat % 0,01 0,01 0,01 0,01
Umlaufintensitéat % 99,99( 99,99 99,99 99,99
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 56,50/ 57,81 0,00 0,00

BAROCK
STADT
—] RASTATT
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-86-
LEISTUNGSKENNZAHLEN

2021 2020 2019 2018

Dimension kwWh kWwh kwh kwh

Stromerzeugung 0 0| 580.385| 732.316

BAROCK
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Energieagentur Mittelbaden gGmbH

ALLGEMEINE ANGABEN

Energieagentur Mittelbaden gGmbH

Im Wohr 6

76437 Rastatt

Telefon: 07222/159080
Telefax: 07222/1590819

kontakt@energieagentur-mittelbaden.info
www.energieagentur-mittelbaden.info

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Gesellschaftsvertrag vom 18. Oktober 2010 / 26.07.2019

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung von Beratungen und die Erbringung von Service-
leistungen im Landkreis Rastatt und im Stadtkreis Baden-Baden zur Erreichung folgender Ziele:

- Offentlichkeitsorientierte Energieberatung

- ErschlieBung von Energieeffizienzpotentialen
- Forderung regenerativer Energien

- Wissenstransfer

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Minderheitsbeteiligung der Stadtwerke Rastatt GmbH an der der Eigenbetrieb Bader, Versorgung und
Verkehr zu 100 % beteiligt ist. Es handelt sich um eine mittelbare Beteiligung der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 26.250 €
Stadtwerke Rastatt GmbH 3.750 € (= 14,29 %)

Haftung der Stadt Rastatt

Da die Stadtwerke Rastatt GmbH zu 100 % dem Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr / der
Stadt Rastatt gehoren, haftet die Stadt Rastatt mittelbar mit der Einlage.

BAROCK
STADT
—] RASTATT
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Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Gewinn/Verlust Gewinn-/Verlustverwendung
2021 28.414.97 € | Verrechnung mit Gewinnvortrag
2020 -81.109,42 € | Fehlbetrag
2019 18.441,23 € | Verrechnung mit Gewinnvortrag
2018 4.416,76 € | Verrechnung mit Gewinnvortrag

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiéftsfihrung: Bis 31.03.2021: Hr. Martin Appel
Ab 01.04.2021: Fr. Fabienne Kérner

Bezlige der Geschaftsfihrung:

Gemal § 286 Abs. 4 HGB wird auf die Angaben der Geschéftsfiihrerbeziige des laufenden Geschéfts-
jahres verzichtet.

WICHTIGE VERTRAGE

Neben Geschéftsfihrungs- und Personaliberlassungsvertrag sowie dem in 2014 vereinbarten Koope-
rationsvertrag bestehen keine weiteren wichtigen Vertrage.

PERSONALENTWICKLUNG
2021 2020 2019 2018
Angestellte 7 3 4 3
Insgesamt 7 4 4 3

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

keine

BAROCK
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RUcCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2021 / AUSBLICK

l. Geschafts- und Rahmenbedingungen

1. Grundlagen und Geschéaftsmodell des Unternehmens
Die Energieagentur Mittelbaden gGmbH (EAMB) ist ein unabhangiger Ansprechpartner in Sachen Ener-

gie und Klimaschutz im Landkreis Rastatt und Stadtkreis Baden-Baden.

Das Unternehmen ist tatig im Bereich Energieeinsparung und Klimaschutz, Nutzersensibilisierung, Re-
duzierung der Umweltbelastung sowie Starkung der regionalen Wirtschaft. Zu den Aufgaben der EAMB
gehoren Beratungsleistungen fur Privathaushalte, Kommunen und Betriebe zum Thema Energie, Pro-
jekte in Schulen und Kommunen. Damit trégt die Energieagentur aktiv zur Erhaltung unserer Umwelt
bei und starkt das Bewusstsein fur den nachhaltigen Umgang mit unseren knappen Energieressourcen.

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen
Die Energieeinsparung, die Steigerung der Energieeffizienz und der Einsatz regenerativer Energien

stellen einen volks- und betriebswirtschaftlich sinnvollen Weg dar, um Ressourcen zu schonen, steigen-
den Energiepreisen zu begegnen und einen Beitrag zum Klimaschutz zu leisten. Sie senken die Ener-
giekosten der einzelnen Verbrauchergruppen und reduzieren die Abh&ngigkeit von Importenergien. Da-
mit wird ein wichtiger Beitrag zur Erreichung der ambitionierten Einsparziele von EU-, Bundes- und
Landesregierung geleistet.

2.2 Geschéftsverlauf
Die Geschéftstatigkeit im Geschéftsjahr 2021 war ebenso wie im Vorjahr gepragt von den Einschréan-

kungen durch die Corona-Pandemie.

Die Zahl der kostenfreien Erstberatungen in Kooperation mit der Verbraucherzentrale konnte in 2021
nochmals deutlich gesteigert werden. Die Griinde hierfur liegen in den sich verschéarfenden gesetzlichen
Auflagen (insbesondere in Baden-W rttemberg) sowie den gleichermalRen steigenden finanziellen For-
dermdglichkeiten fur Privatpersonen und damit einhergehender Beratungsbedarf. Mittels neu erstelltem
Leitfaden fand eine Optimierung der eingehenden Erstanrufe statt, so kénnen einzelne Anfragen im
direkten Gesprach auch per Telefon oder Email beantwortet werden. Die telefonische Erreichbarkeit der
Agentur wurde von 4 auf 5 Wochentage erweitert.

An einer Veroffentlichung von Energie-Tipps in den Amtsblattern wurde weiterhin festgehalten. Ebenso
erfolgte eine enge Kooperation mit den lokalen Energieversorgern und deren Marketingkanélen (z.B.
Bonusheft der Klimaschutzinitiative Baden-Baden).

Ein Schwerpunkt im Jahr 2021 war eine Erweiterung der digitalen Présenz in den Sozialen Medien.
Neben dem Aufbau eines Instagram-Accounts konnte auch das Angebot auf Facebook ausgebaut wer-
den. Ein weiterer wichtiger Bestandteil bleibt das umfassende Angebot der Homepage sowie die Infor-
mationsverbreitung Uber diverse Emailverteiler.

Das Kursangebot der EAMB im Bereich Erwachsenenbildung, in Verbindung mit den Volkshochschulen
in der Region, wurde trotz Corona aufrechterhalten und auf Online-Formate umgestellt.

Die im Wirtschaftsplan vorgesehenen Vortrdge und Veranstaltungen konnten gré3tenteils auf Online
Formate umgestellt und somit durchgefuhrt werden. Im Juni 2021 konnte der erste digitale Energietisch
gemeinsam mit der Wirtschaftsregion Mittelbaden realisiert werden. Die Messe musste coronabedingt
auch in 2021 entfallen, da eine digitale Realisierung zu kostenintensiv gewesen ware.

Am Leitstern Energieeffizienz-Wettbewerb des Landes Baden-Wirttemberg hat die Energieagentur in
Verbindung mit dem Landkreis Rastatt erfolgreich teilgenommen. Fur die nachste Wettbewerbsphase
lauft bereits seit Herbst 2021 die entsprechende Evaluierung und Beteiligung.
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Die in den Schulen geplanten Projekte wie Stand-by oder Sensibilisierung auf Millvermeidung konnten
erfolgreich durchgefihrt werden. Im Schuljahr 2020/2021 war dies hauptsachlich tiber Online-Einheiten
zu realisieren. Im ersten Halbjahr des Schuljahres 2021/2022 waren auch wieder Einheiten in Prasenz
maoglich. Das Forderkontingent des Landes Baden-W rttemberg wurde fiir jeden Kreis (Landkreis Ras-
tatt und Stadtkreis Baden-Baden) um 25% erhoht, dadurch wurde einer verstarkten Nachfrage aus dem
Bildungssektor stattgegeben, welche die Energieagentur Mittelbaden gut abdecken kann.

Die 50/50-Projekte mit dem Landkreis Rastatt und der Kommune Iffezheim wurden coronabedingt auf
2022 verschoben, da in 2021 noch kein durchgehender Unterricht und damit Nutzung der Gebaude
stattfinden konnte.

Das pausierte Projekt Kommunales Energiemanagement (KEM) in Baden-Baden konnte in 2021 fort-
gesetzt werden. Im Projekt KEM Durmersheim wurden Beratungstage fir die Verwaltung durchgefihrt.
Die angedachten Hausmeisterschulungen wurden coronabedingt auf 2022 verschoben.

AuBerplanmafRige Umsatze konnten im Bereich der Energiedatenerfassung nach Klimaschutzgesetz
§7b sowie fur die Ausstellung von Energieausweisen im kommunalen Bereich erzielt werden.

Auch aulierhalb des Wirtschaftsplans wurde die Erstellung und Begleitung von Férderrichtlinien fur die
Stadt Baden-Baden angestol3en. Dieses Projekt wird auch in 2022 fortgefuhrt.

Die geplante Informationsvermittlung fur Mandatstrager und Multiplikatoren konnten in Verbindung mit
dem Antrittsbesuch der neuen Geschaftsfihrerin der Energieagentur Mittelbaden, erfolgreich durchge-
fuhrt werden. Allerdings werden die Férdermittel des Landes Baden-Wirttemberg hierfir erst im Jahr
2022 ausgezahlt.

Im Photovoltaik-Netzwerk-Projekt konnten neben einer Vielzahl von Beratungsgesprachen auch meh-
rere Aktionswochen (z.B. mit der RegioEnergie und der Stadt Rastatt) erfolgreich durchgefuhrt werden.
Durch innovative digitale Konzepte, wie Webinare, Hybridveranstaltungen und Expertenrunden konnte
die Offentlichkeitsarbeit in diesem Bereich weiter gesteigert werden. Des Weiteren wurden eigene Be-
ratungstermine nur fir den Bereich Photovoltaik eingerichtet. Die Fordermittel wurden wie geplant in
2021 abgerufen und ausgezahlt. Die erste Forderphase des Projektes ist zu Ende des Jahres 2021
ausgelaufen. Ein Forderbescheid fir ein Projektanschlussvorhaben konnte erfolgreich gestellt werden.

Im Bereich kommunaler Klimaschutz wurden zwei Fokusberatungen fiir die Kommunen Ottersweier und
Sinzheim begonnen. Im Rahmen der Fokusberatung findet eine detaillierte Analyse und Beteiligung fur
Klimaschutzmafinahmen innerhalb der Kommune statt. Beide Projekte werden tUber Bundesmittel des
Umweltministeriums geférdert und laufen Haushaltsjahriibergreifend, demnach findet eine Mittelaus-
zahlung erst in 2022 und 2023 statt.

Neu in das Aufgabenportfolio der Energieagentur aufgenommen wurde auch der Bereich der Quar-
tiersprojekte fir Kommunen. Quartierskonzepte ermdéglichen eine detaillierte Betrachtung im Bereich
Warme, Energie, Mobilitat und Klimaanpassung fur definierte Teilbereiche einer Kommune. Sie gliedern
sich in die Konzepterstellung und das Sanierungsmanagement. Schwerpunkt liegt meist in der Etablie-
rung einer Nahwarmeversorgung auf Quartiersebene. In Ottersweier wurde mit der Konzepterstellung
fur ein Quartier in Mitte in 2021 begonnen. Die Energieagentur hat hier die Projektleitung und —Steue-
rung. In Rastatt Mitte befindet sich das Quartiersprojekt bereits —in der Sanierungsmanagement-Phase.
Hier ist die Energieagentur Unterauftragnehmer. Beide Teilbereiche werden aus Bundesmitteln Uber die
KfW-Bank geférdert und laufen Giber mehrere Jahre. Diese Projekte werden einen wichtigen Beitrag zur
Grundfinanzierung der Energieagentur in den nachsten Jahren leisten.
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Durch die Etablierung des Klimaschutzmanagers im Landkreis Rastatt und seine Ansiedlung in der
EAMB konnte im Jahr 2021 erfolgreich ein Konzept mit dem Schwerpunkt klimafreundliche Warme und
Kaltenutzung erstellt werden. Der zu finanzierende Anteil der Personalkosten wurde vom Antragsteller,
dem Landkreis Rastatt erbracht. Das Konzept soll in 2022 in die Umsetzung gehen und den Landkreis
bei seiner langfristigen Ausrichtung im Bereich Klimaschutz unterstitzen.

Die Rahmenbedingungen und Voraussetzungen fur die Einfuhrung eines Klimafonds im Landkreis Ras-
tatt und Stadtkreis Baden-Baden und dessen Ansiedlung bei der Energieagentur wurden im Jahr 2021
geschaffen. Der Klimafonds Mittelbaden soll Privatpersonen, Unternehmen und Kommunen die Mdg-
lichkeit zur Kompensation von Emissionen im Rahmen eines gemeinniitzigen Fonds geben. Gleicher-
malfien sollen emissionsbindende Projekte Giber den Fonds finanziert werden. Im ersten Anschub konnte
der Landkreis Rastatt als erster Kompensator flir den Fonds gewonnen werden. Ein vom Kreistag ein-
gesetzter Fachbeirat, welcher unter Leitung der Energieagentur berat, entscheidet tiber die Verwendung
der Mittel. Die organisatorische und fachliche Betreuung des Klimafonds wird von der Energieagentur
Mittelbaden tibernommen.

Die regionale Kompetenzstelle fur Energieeffizienz in Unternehmen (KEFF) wurde auch in 2021 erfolg-
reich weitergefuihrt. Durch die Einstellung von zwei neuen Mitarbeiterinnen (Moderatorin und Assistenz)
konnte eine kontinuierliche Beratung von Unternehmen u.a. aus dem Bereich Gewerbe, Handel, Dienst-
leistungen sichergestellt werden. Umrahmt werden die individuellen Beratungstermine von stetigem In-
formationsangebot in Form von Vortragen, Energietischen, Newslettern 0.&. Das Projekt lauft im Feb-
ruar 2023 aus. Ein Forderantrag fiir eine Anschlussfinanzierung tiber KEFF+ (Energie- und Ressour-
ceneffizienz in Unternehmen) konnte gestellt werden. Die neue Forderperiode beginnt im September
2022 und Uberlappt sich mit dem Erstvorhaben um 6 Monate. Es handelt sich bei KEFF um eine Férde-
rung tber EFRE (EU-Mittel) mit einer Co-Finanzierung durch das Land Baden-Wirttemberg.

Seit dem 01.04.2021 ist Frau Fabienne Koérner als alleinige Geschaftsflhrerin tatig. Fir die ersten drei
Monate des Jahres 2021 war Herr Martin Appel als alleiniger Geschéaftsfuhrer tatig. Fur die Monate April
und Mai war Herr Appel noch fur die Energieagentur beschéftigt, allerdings von allen Aufgaben freige-
stellt.

Als Assistenz der Geschéftsleitung, ist Uber Personalgestellung durch den Landkreis Rastatt, Frau Sa-
bine Meisch mit 19,5 Stunden pro Woche eingesetzt.

Es bestehen Rahmenvertrage mit der Verbraucherzentrale Baden-Wirttemberg Uber die Erstberatung,
die mit freien Mitarbeitern abgewickelt werden. Herr Kevin Schad ist mit 32 Stunden pro Woche als
Projektingenieur mit Schwerpunkt Energieeffizienz tatig sowie als PV-Berater und VZ-Berater tétig.

Fur die anteilige Kompetenzstelle fir Energieeffizienz (KEFF) ist seit 01.01.2021 Frau Katharina Stelzl
als Effizienz-Moderatorin mit 32 Stunden pro Woche tatig. Frau Andrea Metzger ist seit dem 01.01.2021
als Assistenz der Kompetenzstelle fir Energieeffizienz (KEFF) mit 12 Stunden pro Woche eingesetzt.

Im Bereich des Bundesfreiwilligendienstes ist der Vertrag von Herrn Thomas Bauer am 30.06.2021
ausgelaufen. Zum 01.07.2021 wurde mit ihm ein Vertrag tiber eine unbefristete Ubernahme als Projekt-
mitarbeiter mit 10 Stunden die Woche abgeschlossen. Als neue Bundesfreiwilligendienstleistende ab
dem 15.08.2021 wurde Frau Ramona Seilnacht, mit einer Wochenarbeitszeit von 32 Stunden einge-
stellt. Die zweite Stelle des/der Bundesfreiwilligendienstleistenden war in Vollzeit bis zum 14.05.2021
mit Frau Carolin Eisele besetzt. Zum 15.06.2021 folgte Frau Nora Pallek bis zum 14.11.2021 38,5 mit
Stunden. Ab dem 15.11.2021 wird die Stelle von Herrn Jakob Eberhard in Vollzeit (38,5 h) ausgefiillt.

Herr Simon Friedmann ist als Klimaschutzmanager vom Landkreis Rastatt seit dem 01.07.2020 in Voll-
zeit an die Energieagentur abgestellt. Personalkosten werden vom Landkreis Rastatt ibernommen.
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Il. Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Zum April 2021 erfolgte der Wechsel der Geschéaftsfihrung. Zur Prognose und Darstellung der Ertrags-
, Finanz- und Vermdgenslage wurde der urspriingliche Wirtschaftsplan angepasst und von der Gesell-
schafterversammlung im Mai 2021 erneut beschlossen.

Die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage entwickelte sich entsprechend der Budgetplanung. Durch die
Corona-Pandemie bedingte Einbriiche von Erlésen (Fifty-Fifty, KEM) konnten durch Gewinne in ande-
ren Projekte aufgefangen werden. Die Umsatzerldse in 2021 betrugen 211.465,90 € (Zum Vergleich
2020: 131.478,42 €). Das entspricht einer Erh6hungsrate von 60,84 %.

Auf Grund des Umzugs in neue Raumlichkeiten zum Jahreswechsel 2021 waren hohe Investitionen in
Biromoébel und EDV erforderlich. Zudem erhdhten sich die langfristigen Fixkosten der Agentur. Zur
Finanzierung der neuen Mietrdumlichkeiten ,Im Wéhr 6“ wurde ein Uberbriickungsdarlehen vom Land-
kreis Rastatt in Hohe von 80 T€ vereinbart. Dieses Darlehen wurde Mitte 2021 vollstandig zuriickge-
zahlt.

Aufgrund der Corona Pandemie kam es zu verzdgerten Auszahlungen von bereits bewilligten Férder-
mitteln durch die Landesbank Baden-Wiirttemberg. Dies fuhrte zu einer kurzfristigen Mittelknappheit im
Oktober 2021. Zur Sicherung der Liquiditat wurde ein kurzfristiger Kontokorrentkredit bei der Hausbank
in Anspruch genommen.

1. Ertragslage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage ergeben sich aus den Kostenbeitragen der Gesellschafter in Hohe

von 125.400 € und der finanziellen Beteiligung der Stadt Bihl aufgrund des Kooperationsvertrags vom
21.08.2014 in Hohe von 2.900 €. Auf Grund der Belastungen durch den Umzug in neue Raumlichkeiten
wurde von Seiten der Gesellschafter eine Sonderumlage in Hohe von insgesamt 119.614,82 € getatigt.
Nach Abzug der Kosten fur den laufenden Geschéftsbetrieb und fur die Personalkosten ergibt sich ein
Jahresiiberschuss von 28.414,97 €. Im Wirtschaftsplan 2021 war ein Uberschuss von 353 € prognosti-
ziert.

2. Finanzlage

Die Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit in der Lage, ihre finanziellen Verpflichtungen zu erfillen.
Der Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit betrug 48.871,77 € (2020: 7.234 €). Die Eigenkapi-
talquote betragt zum Bilanzstichtag 47,09 % (2020: 30,42 %).

Die Liquiditat war im Geschaftsjahr jederzeit gegeben. Es findet eine regelmafiige, stetige, kurz- und
langfristige Liquiditatsplanung statt. Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkei-
ten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu
vereinnahmen.

3. Vermégenslage
Vor allem durch die umzugsbedingten Investitionen hatte sich das Vermdgen bei den Sachanlagen im

Vorjahr stark erhéht (von 5.244 € auf 61.702 €). In 2021 wurden keine Investitionen getatigt. Durch
Abschreibungen hat sich der Wert auf 48.371,00 € reduziert.

4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Wir ziehen fur unsere interne Umsatzsteuerung die Kennzahlen Umsatz, Ergebnis nach Steuern sowie
deren Verhéltnis zueinander, also die Umsatzrentabilitdt, heran. Die Umsatzrentabilitat hat sich im Ver-
gleich zum Vorjahr deutlich verbessert.
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Il Prognosebericht

Nach der Planungsrechnung fir das Jahr 2022 werden sich die Ertrdge weiterhin aus den Kostenbei-
tragen der Gesellschafter und der Stadt Buhl (in Hohe von insgesamt 128.300 €), den Umsatzerlésen
aus allen Geschéftsfeldern, dem Zuschuss aus dem PV-Netzwerk, den Zuschussen fir die KEFF-Mo-
deratorenstelle sowie KEFF+-Moderatorenstelle und der Projektleiterstelle fir die kommunale Wérme-
planung zusammensetzen.

V. Chancen und Risikobericht

1. Chancenbericht
Die Zukunftschancen der Gesellschaft basieren auf einem steigenden Beratungsbedarf hinsichtlich Kli-

maschutz und Energieanwendung/ Energiewende, sowie den sich verscharfenden gesetzlichen Anfor-
derungen in diesem Bereich und damit verbundenem Beratungsbedarf von Privatpersonen, Unterneh-
men und Kommunen. Kaum eine Branche erzielte ahnlich hohe Wahrnehmung in der Gesellschaft in
den letzten Jahren. Politische Unsicherheiten in Europa und damit verbundene Energieversorgungssi-
cherheit sowie der Klimawandel als die gesellschaftliche Aufgabe des Jahrhunderts machen die Aufga-
ben sowie die Daseinsberechtigung der Energieagentur unabdingbar.

Ein Risiko liegt in der Schwierigkeit, bedingt durch die Einschrankungen der Corona-Pandemie, die
geplanten Umsatzerlose zu erzielen. Des Weiteren gibt es grol3e zeitliche Diskrepanzen zwischen der
Erbringung von Fordermittelleistungen und der Auszahlungen von Fordermitteln. Dies kann zu kurzfris-
tigen Liquiditatsproblemen fuhren.

2. Gesamtaussage

Mit Blick auf das zunehmende Projektgeschaft und die Bearbeitung von Férderantragen fur die Ener-
gieagenturen in Baden-Wirttemberg, wird sich die Energieagentur Mittelbaden gGmbH darauf ausrich-
ten langfristig positive Ergebnisse zu erzielen. Wachsende Tatigkeitsfelder ermdglichen neue Aufgaben
im kommunalen Bereich wie z.B. die Warmeplanung.

Vor dem Hintergrund der finanziellen Unterstitzung der Gesellschafter ist der Fortbestand auf unbe-
stimmte Dauer gesichert.

V. Ausblick

Das Angebot im Bereich der Beratungen in Kooperation mit der Verbraucherzentrale soll weiterhin auf-
rechterhalten und optimiert werden. Insbesondere die Beratungen im Zusammenhang mit der Erflllung
gesetzlicher Vorgaben und Forderméglichkeiten im Bereich PV und Warme soll ausgedehnt werden.
Auch der Beratungsbedarf im Bereich Sanierungen wird weiter steigern und muss ausgebaut werden.

Die 6ffentliche Wahrnehmung der Energieagentur soll erweitert und die Zusammenarbeit mit dem Ener-
gieberaternetzwerk und dem Fachberat intensiviert werden. Als zusatzliche Marketingaktivitat soll der
Bereich Homepage und die Sozialen Medien weiter ausgebaut und personell verstarkt werden.

Im Rahmen der Weiterentwicklung soll die Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsregion Mittelbaden aus-
gebaut und gemeinsame Projekte durchgefuihrt werden.

Die Schulprojekte wie Fifty-Fifty und Standby sollen ebenfalls flachendeckend angeboten werden.
Durch die Projekte erhalten die Schiler bereits in jungen Jahren Erkenntnisse tber das Konsumverhal-
ten und regionale Wertschépfungsketten im Kontext zu Energiebedarfen und Rohstoffen, diese sie in
ihrem zuklnftigen Lebensweg gemeinorientiert und klimaschonend einsetzen kénnen.
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Eine langfristige Etablierung des Klimaschutzmanagers im Landkreis Rastatt und seine Ansiedlung in
der EAMB sollen forciert werden. Nach Fertigstellung des Konzeptes soll in 2022 die Umsetzung ange-
strebt werden. Hierfir ist zunachst die Beantragung einer Anschlussférderung notwendig. Dabei sollen
nach Mdglichkeit alle Kommunen mit eingebunden werden.

Ein Schwerpunkt der Energieagentur soll zuklinftig im Bereich der Warmeplanung gesetzt werden. Im
Rahmen der kommunalen Warmeplanung hat das Land Baden-W rttemberg 14 regionale Beratungs-
stellen fiir die kommunale Wéarmeplanung Uber eine 90 %ige Forderung eingerichtet. Die Energieagen-
tur konnte sich erfolgreich fir die Region Mittlerer Oberrhein bewerben und wird in 2022 mit einer neuen
Projektstelle und ein Netzwerk starten.

Dariber hinaus ist die Begleitung und die Umsetzung von weiteren Quartiersprojekten geplant. Als Out-
put aus den kommunalen Warmeplanen wird es fir die Folgejahre mdglich sein, sinnvolle weitere Quar-
tiersprojekte zu entwickeln und zu generieren. Diese Projekte leisten einen wichtigen Beitrag zur Grund-
finanzierung der Energieagentur in den néachsten Jahren.

Ein weiteres wichtiges Standbein der Energieagentur und auch essentieller Bestandteil fur die Errei-
chung der kommunalen Klimaschutz- und Energieziele stellt das Instrument das European Energy A-
ward dar. Dieser Qualitats- und Managementverfahren soll im Landkreis Rastatt und den beteiligten
Kommunen peu a peu von der Energieagentur etabliert und betreut werden.

Weitergefuhrt wird auch die Begleitung von Forderrichtlinien fir die Stadt Baden-Baden.

Intensiviert wird der Bereich des Kommunalen Energiemanagement fir Kommunen (KEM). Hier wurden
in den letzten Monaten schon verstarkt Férdermdglichkeiten von Bundes- und Landesseite geschaffen.
Die Kommunen bendtigen fachliche und personelle Unterstlitzung durch die Energieagentur. Weiterhin
besteht auch Unterstitzungsbedarf im Bereich der Energiedatenerfassung nach Klimaschutzgesetz §7b
sowie fur die Ausstellung von Energieausweisen.

Der Klimafonds Mittelbaden soll unter Leitung der Energieagentur in 2022 starten und dann auch wei-
teren Gruppen (Privatpersonen, Unternehmen und Kommunen) die Moéglichkeit zur Kompensation bie-
ten. Zusatzlich sollen je nach Méglichkeit auch erste Projekte finanziell unterstutzt werden.

Besonders wichtig erachte ich auch die langfristig strategische Ausrichtung der Energieagentur Mittel-
baden auf méglichst allen Ebenen: dem Klimaschutz aber auch der Klimaanpassung. Dies muss auf
Landkreisebene noch mit entsprechenden Zielen verankert werden. Zwingend notwendig ist ein regional
starkes Netzwerk aus vielen Akteuren, dessen Dreh- und Angelpunkt die Energieagentur Mittelbaden
sein sollte.
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BILANZEN

AKTIVA 2021 2020 2019 2018
Ist Ist Ist Ist

€ € € €

Anlagevermdgen Gesamt 49.560 64.674 9.999 12.631
Immaterielle Vermdgensgegensténde 1.189 2.972 4.755 3.833
Sachanlagen 48.371 61.702 5.244 8.798
Finanzanlagen 0 0 0 0
Umlaufvermoégen Gesamt 156.347 160.831 156.824  141.762
Vorrate 0 0 4.908 0
Forderungen 25.948 58.301 67.202 80.822
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 130.399  102.530 84.714 60.940
Rechnungsabgrenzungsposten 224 190 309 3.462
Bilanzsumme 206.131 225.695 167.132  157.855
PASSIVA 2021 2020 2019 2018
Ist Ist Ist Ist

€ € € €

Eigenkapital Gesamt 97.078 68.663  149.772  130.081
Stammkapital 26.250 26.250 26.250 25.000
Rucklagen 0 0 0 0
Gewinn-/Verlustvortrag 42413 123.522 105.081 100.664
Gewinn/Verlust 28.415 -81.109 18.441 4.417
Ruckstellungen 18.339 8.883 10.389 7.728
Verbindlichkeiten 90.714  148.149 6.971 20.046
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 206.131 225.695 167.132  157.855
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

2021 2020 2019 2018

Ist Ist Ist Ist

€ € € €

Umsatzerldse 211.466  131.478 234.990 233.584

+ Bestandsveranderungen 0 -4.908 4.907 0

+ Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0

+ Sonstige betriebliche Ertrage 269.079  131.958  131.139 119.772

= A. Betriebsleistung 480.545 258.528 371.036  353.356

Materialaufwand 25.439 19.798 47.944 68.994

+ Personalaufwand 277.393 175.819 197.681  171.996

+ Abschreibungen 18.830 15.277 4.149 5.041

+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 129.960 128.726  102.821  102.907

= B. Betriebsaufwand 451.622  339.620 352.595  348.938

= C. Betriebsergebnis (A. ... B) 28.923 /. 81.092 18.441 4,418

Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0

+ Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0

+ Sonstige Zinsen und &hnliche 0 0 0 0

Ertrage

.. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 508 18 0 1

= D. Finanzergebnis .. 508 J. 18 0 J.1
= E. Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaéftstatigkeit (C. + D.) 28.415 ./.81.109 18.441 4.417

+ Aul3erordentliche Ertrage 0 0 0 0

.. AuBRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

.. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0

.. Sonstige Steuern 0 0 0 0

= Jahresgewinn/Jahresfehlbetrag 28.415 /. 81.109 18.441 4.417
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BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN

2021 2020 2019 2018 2017
Dimension

Gewinn/Verlust € S.0. s.0. s.0. s.0. s.0.
Vermogenslage
Anlagenintensitat % 24,04 28,66 5,98 8,00 3,77
Investitionen TE 0 66 2 12 0
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 47,10 30.42 89,61 82,41 88,09
Ertragslage
Eigenkapitalrentabilitat % 29,27( -118,13 12,31 3,40 0,13
Gesamtkapitalrentabilitat % 14,03| -35,93| 11,03 2,80 0,12
Kostendeckung % 46,77| 38,71 66,65/ 66,94 56,46
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Eigenbetriebe

Bader, Versorgung und Verkehr

ALLGEMEINE ANGABEN

Bader, Versorgung und Verkehr Rastatt
Markgrafenstrale 7
76437 Rastatt

Telefon: (07222)773-0
Telefax: (07222)773-120

E-Mail: info@stadtwerke-rastatt.de
Internet: www.stadtwerke-rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Wasserversorgung  seit 1763
Gasversorgung seit 1863
Stromversorgung seit 1913

Satzung vom 26. September 2011,

gedandert in der 2. Fassung vom 24.04.2017
und in der 3. Fassung vom 18.05.2020

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Vorrangiges Ziel des Eigenbetriebes Béader, Versorgung und Verkehr (EB BVV) ist der Betrieb eines
Hallenfreibades, eines Freibades, die Verlustabdeckung der Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH und der
Betrieb eines Industriegleises. Die hierzu bendétigten Mittel werden Uber die Beteiligung an den Stadt-

werken Rastatt GmbH generiert.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Eigenbetrieb der Stadt Rastatt. Die Stadt (EB BVV) ist Mitglied im Zweckverband Wasserversorgungs-

verband Vorderes Murgtal.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 11.900.000,00 €
Stadt Rastatt: 11.900.000,00 € (= 100,00 %)
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Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Gewinn/ Gewinn-/Verlustverwendung
Verlust
2021 612.458,64 € | Nach Vorlage des Abschlussberichtes der Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, und der Vorberatung im tech-
nischen Ausschuss wird Uber die Ergebnisbehandlung der Gemeinderat
entscheiden. Die Betriebsleitung schlagt vor, von dem Gewinn i. H. von
612.458,64 € einen Betrag

i. H. von 600.000 € in die allgemeine Ricklage zu uberstellen und den
verbleibenden Betrag i. H. von 12.458,64 € auf neue Rechnung vorzu-
tragen. Ferner schlagt die Betriebsleitung im Rahmen der Feststellung
des Jahresabschlusses 2021 vor, einen Betrag von 600.000 € den
Stadtwerken Rastatt GmbH zur Eigenkapitalstarkung und Investitionsfi-
nanzierung in die Kapitalrticklage zu tberstellen.

2020 339.176,70 € | Nach Vorlage des Abschlussberichtes der Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, und der Vorberatung im tech-
nischen Ausschuss (vormals Betriebsausschuss) wird tber die Ergeb-
nisbehandlung der Gemeinderat entscheiden. Die Betriebsleitung
schlagt vor, von dem Gewinn i. H. von 339.176,70 € einen Betrag

i. H. von 330.000 € in die allgemeine Ricklage zu uberstellen und den
verbleibenden Betrag i. H. von 9.176,70 € auf neue Rechnung vorzutra-
gen. Ferner schlagt die Betriebsleitung im Rahmen der Feststellung des
Jahresabschlusses 2020 vor, einen Betrag von 330.000 € den Stadtwer-
ken Rastatt GmbH zur Eigenkapitalstarkung und Investitionsfinanzierung
in die Kapitalrticklage zu Uberstellen.

2019 1.236.000,42 € | Nach Vorlage des Abschlussberichtes der Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, und der Vorberatung im tech-
nischen Ausschuss (vormals Betriebsausschuss) wird tber die Ergeb-
nisbehandlung der Gemeinderat entscheiden. Die Betriebsleitung
schlagt vor, von dem Gewinn i. H. von 1.236.000,42 € einen Betrag i. H.
von 1.100.000 € in die allgemeine Rucklage zu Uberstellen, an den
Haushalt der Stadt Rastatt einen Betrag i. H. von 100.000,00 € auszu-
schitten und den verbleibenden Betrag i. H. von 36.000,42 € auf neue
Rechnung vorzutragen. Ferner schlagt die Betriebsleitung im Rahmen
der Feststellung des Jahresabschlusses 2019 vor, einen Betrag von
1.100.000,00 € den Stadtwerken Rastatt GmbH zur Eigenkapitalstar-
kung und Investitionsfinanzierung in die Kapitalriicklage zu Gberstellen.
2018 | 5.473.381,25 € | Nach Vorlage des Abschlussberichtes der WIBERA AG, Stuttgart, und
der Vorberatung im technischen Ausschuss wird tiber die Ergebnisbe-
handlung der Gemeinderat entscheiden. Die Betriebsleitung schlagt vor,
von dem Gewinn i. H. von 5.473.381,25 € den Verlustvortrag i. H. von
528.285,36 € auszugleichen, einen Betrag i. H. von 4.500.000,00 € in
die allgemeine Rucklage zu Uberstellen, an den Haushalt der Stadt Ras-
tatt einen Betrag i. H. von 200.000,00 € auszuschutten und den verblei-
benden Betrag i. H. von 245.095,89 € auf neue Rechnung vorzutragen.
Ferner schlagt die Betriebsleitung im Rahmen der Feststellung des Jah-
resabschlusses 2018 vor, einen Betrag von 4.100.000,00 € den Stadt-
werken Rastatt GmbH zur Eigenkapitalstarkung und Investitionsfinanzie-
rung in die Kapitalricklage zu tberstellen.
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Verwaltungskostenbeitrag
(Stadtwerke Rastatt GmbH und Stadt Rastatt)

2021 259 T€
2020 261 T€
2019 223 T€
2018 190 T€

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Betriebsleitung:

Technischer Ausschuss

Vorsitzender:

BeschlieRende Mitglieder:

o

BAROCK
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Olaf Kaspryk

Oberblrgermeister Hans Jirgen Pitsch
Inge Bellan-Payrault, Pensionérin

Stefan Felsner, staatlich geprufter Augenoptiker
und Augenoptikermeister, Unternehmer

Dieter Gerster, Grund- und Hauptschullehrer i. R.
Daniel Gotz, selbststandiger Gastronom
Herbert Kollner, Rektor i. R.

Mathias Kdppel, selbststandiger Schreinermeister
und Bestatter

Stefan Lott, Pensionér
Roland Oberst, Rentner (1 25.12.2021)

Nicole Maier-Rechenbach, Dipl. Verwaltungswirtin
(FH), Deutsche Post (DHL)

Dieter Scharer, Ausbildungsleiter, Angestellter Fa. Getinge/Maquet

GmbH
Roland Walter, Rentner

Jurgen Wabhl, Dipl.-Ing. (BA) fur Elektrotechnik,
Abteilungsleiter SEW-Eurodrive GmbH & Co. KG

Michael Weck, selbststandiger Elektriker

Dr. Erich Wdlfle, Mund-Kiefer-Gesichtschirurg
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Beratende Mitglieder
(sachkundige Burger) Werner Bartel

Manfred Fleig
Martin Graf
Erik-Arndt Gerike
Annemarie Huttlin
Niklas Kunde
Marcel Muller

Edith Villwock

Bezlige der Betriebsleitung und des Technischen Ausschusses

Der Technische Ausschuss und die Betriebsleitung erhalten keine Vergitung.

WICHTIGE VERTRAGE

Mit der Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH ist mit Wirkung vom 1. Januar 1994 ein Beherrschungs- und
Ergebnisabfuhrungsvertrag abgeschlossen worden. Fur das Wirtschaftsjahr 2022 wurde nach dem Wirt-
schaftsplan der Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH mit einem Verlust von -1,165 Mio. € gerechnet, dieser
wurde ohne neuen Rettungsschirm von Bund und Land geplant.

Zum Bilanzstichtag bestehen keine Eventualverbindlichkeiten. Sonstige finanzielle Verpflichtungen be-
treffen Dienstleistungs- und Mietvertréage i. H. von 337 T€. Darunter befindet sich u. a. der Geschéfts-
besorgungsvertrag mit der Stadtwerke Rastatt GmbH i. H. von 292 T€ und der Betriebsleitervertrag mit
der AVG flr das Industriegleis mit 34 T€.

PERSONALENTWICKLUNG

2021 2020 2019 2018
Mitarbeiter (Vollzeit) 15 31 28 32
Auszubildende 1 1 2 2
Insgesamt 16 32 30 37
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BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Das Unternehmen ist an folgenden anderen Unternehmen beteiligt:

Beteiligung Eigenkapital Anteil
Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH (VERA) mit 26 T€ 100 %
Stadtwerke Rastatt GmbH mit 24184 T€ 100 %
Prowind Energieanlagen Betreuung GmbH & Co. KG mit 108 T€ 80 %

BETRIEBSZWEIGE

Hallenfreibad ALOHRA

Freibad NATURA

Kombibad

Industriegleis

Beteiligung VERA GmbH

Beteiligung Stadtwerke Rastatt GmbH

RUcKBLICK GESCHAFTSJAHR 2021 / AUSBLICK

l. Ziele des Unternehmens

Vorrangiges Ziel des Eigenbetriebes Bader, Versorgung und Verkehr (EB BVV) ist der Baderbetrieb in
Rastatt, die Verlustabdeckung der Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH und der Betrieb eines Industrieg-
leises. Die hierzu bendtigten Mittel werden Uber die Beteiligung an den Stadtwerken Rastatt GmbH
generiert.

Il. Geschaftsverlauf und Rahmenbedingungen

Das Geschéftsjahr 2021 schliel3t mit einem Jahresiiberschuss i. H. von 0,612 Mio. € (Vorjahr:
0,339 Mio. €) ab. Aus dem Gewinnabfuhrungsvertrag mit den Stadtwerke Rastatt GmbH wird ein Ertrag
i. H. von 3,684 Mio. € (Vorjahr: 3,228 Mio. €) generiert. Von der VERA Verkehrsgesellschaft Rastatt
mbH mussten -0,947 Mio. € (Vorjahr: -0,942 Mio. €) Verlust tbernommen werden.

Das Ergebnis der laufenden Tatigkeit ist wie in den Jahren zuvor von den defizitaren Sparten, Ver-
lustibernahme der Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH (VERA), dem Familienbad ALOHRA und dem
Freibad NATURA, gepragt. Das Industriegleis weist einen Gewinn auf.

Durch die COVID-19-Pandemie musste das ALOHRA vom 02. November 2020 bis Mitte Januar 2021
geschlossen bleiben. Eine Wiederer6ffnung konnte jedoch wegen im Jahre 2021 gefundenen Baumén-
gel nicht mehr stattfinden. Der Gemeinderat der Stadt Rastatt hat auf Grundlage mehrerer Gutachten
am 30. September 2021 unter Wirdigung der wirtschaftlichen Auswirkungen einer temporéaren Ertlich-
tigung bis zur Eréffnung des neuen Kombibades die Stilllegung des ALOHRAS beschlossen. Die Wie-
dereroffnung vom Freibad NATURA unter Beibehaltung des bisherigen speziellen Hygiene- und Be-
triebskonzeptes war am 24. Mai 2021.

Gegenuber dem Jahr 2020 erhielten die Bader keine Rettungsmittel von Bund oder Land.
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Die VERA hat einen Verlust i. H. von -0,947 Mio. € (Vorjahr: -0,942 Mio. €) verbucht und wurde durch
den OPNV-Rettungsschirm von Bund und Land gestiitzt. Das Familienbad ALOHRA schlieRt mit einem
Verlust von -1,093 Mio. € (Vorjahr: -1,245 Mio. €) ab. Das Freibad NATURA verbucht einen Verlust in
Héhe von -0,946 Mio. € (Vorjahr: - 0,612 Mio. €). Bedingt durch SchlieBung vom ALOHRA musste das
Personal umgeordnet werden, hierdurch kommt es zu Kostenverschiebungen.

Im Jahr 2021 gab es aufgrund der SchlieRung im Familienbad ALOHRA weder Badegéste (Vorjahr:
41.614) noch Saunabesucher (Vorjahr: 2.250). Schulschwimmen war ebenfalls nicht mdglich (Vorjahr:
4.919), lediglich fur einen Tag konnten gerade mal 18 (Vorjahr: 4.704) Vereinsschwimmer das Bad nut-
zen.

Im Freibad NATURA konnten trotz Covid-19 unter einem aufwendigen Hygienekonzept 32.068 Bade-
gaste (Vorjahr: 28.261) das sommerliche Badevergniigen genief3en.

Die Bewegungen auf dem Industriegleis betrugen 2021 nach Meldung von Mercedes-Benz fir die
Rangierleistungen 3.391 Waggons (Vorjahr: 5.093) und sind damit deutlich unter dem Vorjahr. Der
Rickgang ist vermutlich auch der Corona-Pandemie und den weltweiten Logistikproblemen von Halb-
leitern geschuldet. Im Werk Rastatt gab es im Jahr 2021 mehrfach Kurzarbeit und der Konzern musste
einen Absatzrickgang an Neufahrzeugen von rund 30 Prozent hinnehmen. Abgerechnet wird jedoch
mit einem Sockelbetrag, dies mildert die Ergebnisauswirkung.

Bereinigt um die Ertrdge aus dem Ergebnisabfuhrungsvertrag 2021 der Stadtwerke Rastatt i. H. von
3,684 Mio. € (Vorjahr: 3,228 Mio. €), der aus der Beteiligung resultierenden Steuerbelastung sowie der
Verlustiibernahme der VERA Verkehrsgesellschaft mbH i. H. von -0,947 Mio. € (Vorjahr: -0,942 Mio. €)
schlie3t das Geschéaftsjahr 2021 mit einem operativen Jahresverlust i. H. -1,935 Mio. € (Vorjahr: -
1,846 Mio. €) ab. Das Gesamtergebnis von 0,612 Mio. € liegt mit 0,752 Mio. € erfreulicherweise Uber
dem prognostizierten negativen Ergebnis des Wirtschaftsplans 2021 von - 0,140 Mio. €, was insbeson-
dere auf das bessere Ergebnis des Familienbads ALOHRA zuriickzufiihren ist. Ausloser ist hierbei die
seit Februar 2021 andauernde SchlieRung und die damit eingesparten Kosten.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben sich auch 2021 mit gro3er Einsatzbereitschaft fur die
Unternehmensziele eingesetzt. Dafir gilt ihnen der besondere Dank der Betriebsleitung.

1. Steuerungssystem

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die zentrale Steuerungsgréf3e fur die Gesellschaft stellen hierbei die Jahresfehlbetrage der Bader und
die Verlustiibernahme der VERA dar. Diese werden zum einen maf3geblich von den Instandhaltungs-
aufwendungen und von den Besucherzahlen bestimmt und zum anderen von den Fahrgeldeinnahmen
auf der Einnahmeseite und durch Kosten aus dem Kooperations- und Durchfiihrungsvertrag fur die
Durchfuihrung des offentlichen Nahverkehrs auf der Ausgabenseite beeinflusst. Die Gewinniibernahme
aus dem Gewinnabfuhrungsvertrag der Beteiligung Stadtwerke Rastatt GmbH sind die entscheidenden
Einnahmen zur Gesamtdeckung der ibernommenen Aufgaben. Gleichzeitig muss jedoch die finanzielle
Leistungsfahigkeit der Stadtwerke Rastatt GmbH erhalten bleiben und nicht dem Gewinnabfiihrungs-
vertrag ganzlich geopfert werden. Hierzu sind mit dem Jahresabschluss 2021 und der Gewinnverwen-
dung die richtigen Weichen zu stellen.

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die Vorhaltung von Schwimmbadern, die fur den 6ffentlichen Badebetrieb sowie fur den Schul- und
Vereinssport genutzt werden und die Erbringung des Nahverkehrs stellt eine Daseinsfursorge dar, wel-
cher sich die Stadt Rastatt nicht entziehen kann. Die durch Betrauungsakte Ubertragenen Aufgaben
sind im Einklang mit der Deckungsfahigkeit des Unternehmens zu steuern und weitsichtig zu planen.
Sowohl die Covid-19-Pandemie als auch das stillgelegte Familienbad ALOHRA sind stérende Faktoren.
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V. Vermogenslage

Die Bilanzsumme bel&uft sich zum 31.12.2021 auf 28,178 Mio. € (Vorjahr: 27,384 Mio. €). Auf der Ak-
tivseite entfallen davon 72,55 % auf das Anlagevermdgen. Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum
Vorjahr um 0,794 Mio. € erhoht. Dies ist insbesondere begriindet durch die Erhéhung im Bereich des
Anlagevermdégens mit 1,379 Mio. € und der Verminderung der sonstigen Vermdgensgegenstande von
0,066 Mio. €. Die grofte Erhéhung gab es hier im Bereich der Anteile an verbundenen Unternehmen,
hier wurden 1.430 Mio. € der Stadtwerke Rastatt GmbH zugefiihrt. Auf der Passivseite haben sich ins-
besondere das Eigenkapital um 0,512 Mio. €, die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten (Konto-
korrent) i. H. von 0,205 Mio. € und die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um
0,163 Mio. € erhoht. Beim Eigenkapital ist der aktuelle Gewinn, iber den noch entschieden werden
muss, i. H. von 0,612 Mio. € enthalten. Gleichzeitig sind die Riickstellungen um 0,197 Mio. € gesunken.
Die Pensionsriickstellung konnten aufgrund des Ablebens des Versorgungsberechtigten aufgeldst wer-
den.

Das Eigenkapital ist mit einem Anteil von 94,17 % an der Bilanzsumme uniiblich hoch, jedoch in Anbe-
tracht der Betriebszweige mit standig wachsenden Verlusten notwendig.

V. Finanzlage

Durch den EAV mit den Stadtwerken Rastatt GmbH, den derzeit noch planbaren Verlusten aus den
Badern, auch im Hinblick auf die SchlieBung ALOHRA und der Verkehrsgesellschaft VERA, lassen der-
zeit keine groReren Risiken fir die Finanzlage des Unternehmens erkennen.

Die Vereinbarung uber die unterjahrige Uberlassung von Kassenmittel durch die Stadtwerke Rastatt
GmbH sichert die Zahlungsfahigkeit.

VI. Vergleich des tatsachlichen mit dem prognostizierten Verlauf

Im Vorjahreslagebericht wurde fir das Geschaftsjahr 2021 ein negatives Ergebnis prognostiziert,
schliel3t erfreulicherweise jedoch mit einem positiven Ergebnis von 752 T€ besser ab.

WP 2021 IST 2021 Differenz
Industriegleis 1.600 € 109.695 € 111.295 €
ALOHRA 1.720.000 €| - 1.093.673 € 635.327 €
NATURA 701.500 € 946.296 € 244.796 €
VERA 1.265.100 € 946.537 € 318.563 €
zf;Z't'W oo 3.582.000€|  3.494.074€ 87.926 €
Kombibad 24.400 € 4.804 € 19.596 €
SUMME 139.600 € 612.459 € 752.059 €

Das Industriegleis konnte mit 111 T€, das ALOHRA mit 636 T€, das Kombibad mit 20 T€ und die Ver-
kehrsgesellschaft mbH VERA mit 319 T€ besser abschneiden als geplant, im Natura kam es mit 245 T€
und in der Beteiligung an den Stadtwerken Rastatt (EAV) mit 88 T€ zu Minderergebnissen. MalRgeblich
verursacht sind diese Abweichungen zu einen aufgrund der SchlieRung vom Familienbad ALOHRA und
den damit zusammenhé&ngenden ersparten Aufwendungen (z. B. Energie und Personal), den hieraus
notwendigen Anderungen der Kostenschliisselungen, hier insbesondere zum Vorteil vom Industriegleis,
und dem groRziigigen Rettungsschirm OPNV von Bund und Land bei der VERA.
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VII.  Prognose-, Chance-, Risikobericht

Die Covid-19 Pandemie hat aktuell noch keine Auswirkungen auf das Jahr 2022, wenn auch der kom-
mende Herbst und Winter noch Risikopotenzial zulassen. Die Auswirkungen auf den Badebetrieb blei-
ben vermutlich jedoch gering. Die Ukraine-Krise wird jedoch auch Auswirkungen auf den Eigenbetrieb
haben. Angefangen von steigenden Energiepreisen bis hin zu Preissteigerungen in der Baubranche
werden deutliche Spuren hinterlassen. Mit dem Architektenwettbewerb im Jahr 2022, das anschlie-
Bende Verhandlungsverfahren fur die Auftragsvergabe an den Architekten sowie den folgenden euro-
paweiten Planungsausschreibungen wird sich die Baukostensituation und das daraus resultierende In-
vestitionsbudget naherungsweise ermitteln und abschéatzen lassen.

Bader

Die Neugestaltung der Baderlandschaft in Rastatt ist weiterhin ein zentrales Thema. In der Sitzung vom
20. Mai 2021 hat der Gemeinderat (DS 2021-127) das Gesamtinvestitionsvolumen, incl. Risikopuffer
und Kostensteigerungen, auf 40 Mio. €/netto begrenzt. Mit einher ging die Aufhebung der GR-Be-
schliusse (DS 2016-251/1, 2018-038/1, 2019-208, 2019-165/1, 2019-167/1) Uber das Ganzjahresauf3en-
becken, 50 m Sportbecken, Saunaanlage, Sprungturmanlage, Kletterwand im Sprungbecken, Rut-
schenturm, Gastronomie und Raumkonzept. Der Gemeinderat hat in seiner Sitzung vom 30. September
2021 eine kostenintensive Interimsinstandhaltung vom Familienbad ALOLHRA abgelehnt und gleich-
zeitig den Beschluss gefasst den ganzjahrigen Schwimmbetrieb ab Ende 2022 mittels Traglufthalte auf
dem 50m-Becken des Freibades NATURA fur mindesten drei Jahre sicherzustellen. Mit dem Erwerb
einer gebrauchten Traglufthalle konnte eine kostengiinstige Losung geschaffen werden. Leider hat der
Angriffskrieg von Russland auf die Ukraine flr massive wirtschaftliche Auswirkungen gesorgt. So wer-
den die Kostenvorteile der gebrauchten Traglufthalle durch héhere Kosten der notwendigen Peripherie-
landschaft (Container, BHKW u. a.) und steigende Energiepreise aufgebraucht. Auch das Interimsba-
derkonzept soll den Querverbund weiterhin sichern, so wird im Laufe des Jahres 2022 eine verbindliche
Auskunft und VDI-Gutachten erstellt. Das Familienbad ALOHRA dient aktuell als Lagerstatte und bein-
haltet auch noch das BHKW, welches fur die Warmeenergieerzeugung der Stadtwerke Rastatt GmbH
noch als Redundanz wichtig ist.

Fur das Jahr 2022 wurde nach dem Wirtschaftsplan fir das ALOHRA mit einem Verlust in Héhe von -
0,282 Mio. € (Vorjahr: -1,729 Mio. €) und fur das NATURA mit einem Verlust in Hohe von - 1,691 Mio. €
(Vorjahr: -0,702 Mio. €) gerechnet. Die Verschiebungen sind der SchlieBung des Familienbades AL-
OHRA und der Umsetzung des Personals in das Freibad NATURA zu finden. Gleichzeitig wird der
Ganzjahresbetrieb der Traglufthalle erhebliche Mehrkosten im NATURA erzeugen. Die laufenden Kos-
ten der Traglufthalle (Energie u.a.) werden erst am Ende des Jahres anfallen und missen dann geprift
werden. Da im Wirtschaftsplan eigentlich ein nahtloser Ubergang der Sommerbadesaison zum Tragluft-
hallenbetrieb eingeplant war, dieses aber bauzeittechnisch nicht zu halten sind, werden die Auswirkun-
gen vermutlich nicht spurbar sein. Mit der ersten Saison Traglufthalle werden auch weitere MalRnahmen
zur Kosteneinsparung dann gepriift werden. In Frage kommt z. B. auch ein etwaiger Abbau zur Freiluft-
saison, um die notwendigen Energiekosten fir den Stand einer Traglufthalle einzusparen.

Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH

Die Betriebsleitung nimmt auch hier im Rahmen ihrer Mdglichkeiten darauf Einfluss die Verluste mog-
lichst gering zu halten. Fur 2022 wurde nach dem Wirtschaftsplan eine Verlustibernahme von -
1,165 Mio. € (Vorjahr: -1,265 Mio. €) erwartet Wir erwarten aber aufgrund der seither eingetretenen
Situation hier eher einen Verlusti. H. von bis zu - 1,350 Mio. €. Dies u. a. aufgrund der bis in den Februar
2022 reinreichende COVID-19 Pandemie mit der hochansteckenden Variante Omikron. Das anhaltende
Geschehen sorgt noch nicht zu einem Wiedervertrauen in den OPNV. Eine Erholung erwarten wir erst
Mitte Frihjahr 2022. Mit dem am 24. Februar 2022 beginnenden Angriffskrieg von Russland auf die
Ukraine begann eine neue Zeitrechnung. Die Solidaritat der EU mit der Ukraine, gepaart mit der Abhan-
gigkeit von Energielieferungen von Russland nach Deutschland sind wirtschaftliche Auswirkungen un-
abwendbar. Wir erwarten signifikante Steigerungen an den Rohstoffmarkten, insbesondere im fur uns
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wesentlichen Bereich der Erddlpreise mit Auswirkungen auf den Dieselpreis. Aus dem Rettungsschirm
2022 erwarten wir noch eine weitere Erstattung. Wie sich sowohl die Verkaufserfolge und die Zuschiisse
aus dem 365 €-Ticket und dem 9 €-Ticket auswirken, ist noch nicht bezifferbar.

Industriegleis

Die vertraglichen Regelungen garantieren Mindesterlése auch im Falle von geringen Waggonbewegun-
gen. Nach dem aktuellen Wirtschaftsplan rechnet man fur 2022 mit einem Verlust von -131 T€. Der
vertragliche angepasste Sockelbetrag schiitzt die Sparte vor etwaigen Drosselungen im Werk Daimler-
Benz aufgrund der weltweiten Wirtschaftskrisen, wie z.B. der Halbleiterkrise. Der Verlust ist durch not-
wendige Erhaltungsmaflinahmen (Gleistiberschleifung und Bahnbettunterfitterung) ausgeldst, welche
nur alle 10 Jahre durchzufiihren sind.

Beteiligung Stadtwerke Rastatt GmbH

Hinsichtlich der Risiken des Unternehmens im Zusammenhang mit den in der Zukunft erwarteten Ge-
winnzuweisungen wird auf den Lagebericht der Stadtwerke Rastatt GmbH verwiesen. Der seit 2018
bestehende Gewinnabflihrungsvertrag sichert jedoch héhere Zuweisungen. Fir 2022 kann aus heutiger
Sicht mit einer Gewinnliberlassung der Stadtwerke Rastatt GmbH in Hohe von Uber 3,445 Mio. € aus
dem Gewinn 2022 gerechnet werden, wobei in den kommenden Jahren die finanzielle Leistungsfahig-
keit der Stadtwerke Rastatt GmbH weiterhin gesichert sein muss. Die aktuelle Lage an den Energie-
markten wird von den Stadtwerken Rastatt GmbH kontinuierlich verfolgt. Mit der bisherigen Beschaf-
fungsstrategie sieht man bisher keine Gefahr von Gewinneinbriichen. Steigende Energiebeschaffungs-
kosten kdnnen rein vertraglich weitergewalzt werden.

Existenzbedrohende Risiken fur das Unternehmen bestehen bei der derzeitigen Situation nicht.

Die Gewinnzuweisungen aus dem Gewinnabfiihrungsvertrag mit der Stadtwerke Rastatt GmbH und
somit die Verlustabdeckungen der Bader und der VERA missen nachhaltig gesichert sein. Das Ge-
samtergebnis des Unternehmensverbundes ist damit fir jede wirtschaftliche Entscheidung maf3geblich.
Hierauf weist auch die Geschéftsfihrung in den Berichten der Beteiligungen hin.

Nach den vorlaufigen Zahlen und Informationen erwartet die Betriebsleitung weiterhin ein ausgegliche-
nes Ergebnis. Dieses stellt sich wie folgt dar, hierbei sind alle bekannten Einfliisse schon berticksichtigt:

WP Ansatz 2022  prog. Ergebnis 2022

Mio. € Mio. €

Beteiligung 3,398 3,445
Industriegleis -0,131 -0,131
ALOHRA -0,282 -0,282
NATURA -1,691 -1,691
Kombibad -0,026 -0,026
VERA -1,165 -1,350

0,103 -0,035
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BILANZEN

AKTIVA 2021 2020 2019 2018

Ist Ist Ist Ist

T€ TE TE T€
Anlagevermdgen Gesamt 20.443 19.063 18.905 14.773
Immaterielle Vermogensgegenstande 105 98 94 94
Sachanlagen 2.328 2.386 2.232 2.000
Finanzanlagen 18.010 16.579 16.579 12.679
Umlaufvermégen Gesamt 7.735 8.321 8.048 11.767
Vorrate 0 0 0 0
Forderungen 7.735 8.316 7.758 11.687
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 0 5 290 80
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 28.178 27.384 26.953 26.540
PASSIVA 2021 2020 2019 2018

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ TE TE
Eigenkapital Gesamt 26.535 26.022 25.683 24.647
Stammkapital 11.900 11.900 11.900 11.900
Ricklagen 13.732 12.302 12.302 7.802
Gewinn-/Verlustvortrag 290 1.481 245 -528
Gewinn/Verlust 613 339 1.236 5.473
Empfangene Ertragszuschiisse 0 0 0 0
Ruckstellungen 85 281 558 1.021
Verbindlichkeiten 1.494 1.080 712 872
Rechnungsabgrenzungsposten 64 0 0 0
Bilanzsumme 28.178 27.384 26.953 26.540
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

2021 2020 2019 2018

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ T€

Umsatzerlése 286 423 912 728

+ Bestandsveranderungen 0 0 0 0

+ Andere aktivierte Eigenleistungen 113 110 70 0

+ Sonstige betriebliche Ertrage 175 66 46 19

= A. Betriebsleistung 574 599 1.028 747

Materialaufwand 561 844 1.122 949

+ Personalaufwand 966 1.053 1.060 993

+ Abschreibungen 566 171 180 194

+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 473 436 397 403

= B. Betriebsaufwand 2.566 2.504 2.759 2.539

= C. Betriebsergebnis (A. ... B) -1.992 -1.905 -1.730 -1.792

Ertrage aus Beteiligungen 0 86 0 3.000

+ Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0

+ Sonstige Zinsen und &hnliche 88 0 112 77

Ertrage

+ Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen 3.684 3.228 4.289 5.766

- Zinsen und ahnliche Aufwendungen 28 25 60 20

= D. Finanzergebnis 3.744 3.289 4.341 8.823

= E. Ergebnis der gewothnlichen 1.752 1.384 2.611 7.031

Geschaftstatigkeit (C. + D.)

- Aufwendungen aus 947 942 1.084 970
Verlustiibernahme

+ AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0

- AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

- Steuern vom Einkommen und Ertrag 189 101 289 586

- Sonstige Steuern 3 2 2 2

= Jahresgewinn 613 339 1.236 5.473
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BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN
2021 2020 2019 2018
Dimension Ist Ist Ist Ist
Gewinn/Verlust TE 613 1.236 5.473
Vermdgenslage
Anlagenintensitat % 72,70 69,61 70,14 55,67
Umlaufintensitéat % 27,30 30,39 29,86 44,33
Investitionen TE 1.956 332 4.312 211
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 94,37 95,03 95,29 92,87
Fremdkapitalquote % 5,63 4,97 4,71 7,13
Anlagendeckung | % 129,80 136,51 135,85 166,83
Anlagendeckung Il % 129,80 137,37 136,69| 168,15
Ertragslage
Umsatzrentabilitat % 214,20 80,16] 135,50( 751,54
Eigenkapitalrentabilitat % 2,31 1,30 4,81 22,21
Gesamtkapitalrentabilitat % 2,28 1,33 4,81 20,70
Kostendeckung % 10,26 16,08 29,33 23,14
Personalkostenintensitét % 34,66 39,99 34,07 31,54
Personalaufwand je Mitarbeiter T€ 42 32 35 31
LEISTUNGSKENNZAHLEN
2021 2020 2019 2018
Dimension
Industriegleis
Gleislange m 2.360 2.360 2.360 2.940
Hallenfreibad
Besucher 18 41.614 115.883 115.785
davon Saunalandschaft 0 2.250 8.710 8.485
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Stadtentwasserung Rastatt

ALLGEMEINE ANGABEN

Stadtentwdasserung Rastatt
HerrenstralRe 15
76437 Rastatt

Telefon: (0 72 22) 9 72 - 50 00
Telefax: (0 72 22) 9 72 - 51 99

E-Mail: tiefbau-und-wasserwirtschaft@rastatt.de oder stadtentwaesserung@rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzungsfassung vom 20.07.2020. Griindungsjahr ist 2007.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Zweck des Eigenbetriebes sind der Betrieb und die Durchfiihrung der Stadtentwasserung der Stadt
Rastatt.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Eigenbetrieb der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 0,00 €
Stadt Rastatt: =100 %

Tragerdarlehen tber  33.366,66 € vollstandig zurtickbezahlt am 19.11.2021

Verbindungen zum stadtischen Haushalt *

Gewinn/Verlust Gewinnverwendung/Verlustabdeckung
2021 * *
2020 * *
2019 24.647,11 € Vortrag auf neue Rechnung
2018 -20.054,57 € Vortrag auf neue Rechnung

*Jahresabschlisse 2020 und 2021 liegen noch nicht vor.
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Verwaltungs-
kostenbeitrag

2021 590.604,80 €

2020 523.100,07 €

2019 519.990,13 €

2018 424.856,28 €

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiéftsfihrung: wird vom Fachbereich Bauen und Verkehr
(seit 01.11.2020 Fachbereich Tiefbau und Wasserwirtschaft)
wahrgenommen

Betriebsausschuss

Vorsitzender: Oberbirgermeister Hans Jirgen Putsch

BeschlieRende Mitglieder: Werner Bartel, Dipl.-Wirtschaftsingenieur, Prokurist
Stefan Felsner, Optikermeister
Hans-Albert Fritsch, Heizungsbaumeister
Dr. Michael Gehse, Hautarzt
Martin Graf, Elektromeister,
Dieter Gerster, Lehreri. R.
Klaus Hiittlin, Rentner
Herbert Kollner, Rektor i. R.
Mathias Kdppel, Schreinermeister / Bestatter
Nicole Maier-Rechenbach, Dipl. Verwaltungswirtin (FH)
Walter Renschler, Dipl.-Ing. fir Gartenbau
Roland Walter, Industriekaufmann
Jurgen Wabhl, Dipl.-Ing. (BA) fur Elektrotechnik
Michael Weck, selbststandiger Elektriker
Dr. Erich Wolfle, Kieferchirurg
Monika Zierz, Sekretarin
Roy Zilius, Polizeihauptkommissar

Beratende Mitglieder Walter Bardon

(sachkundige Burger) Matthias Dorsner
llonka Eckstein
Erik-Arndt Gerike
Matthias Haber
Volker Herm
Annemarie Hiittlin
Martina Mihailowitsch

Beziige der Geschéaftsfihrung und des Betriebsausschusses

Die Mitglieder des Betriebsausschusses erhalten keine separate Vergitung. Auf § 3 der Satzung Uber
die Entschadigung von ehrenamtlicher Tatigkeit wird verwiesen.

Im Ubrigen wird von der Schutzvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.

BAROCK
STADT
] RASTATT



Stadt Rastatt
Beteiligungsbericht 2021 -114- Eigenbetriebe

PERSONALENTWICKLUNG

2021 2020 2019 2018
Beamte 0 0 0 0
Angestellte 0 0 0 0
Arbeiter 0 0 0 0
Insgesamt 0 0 0 0

RUCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2021

-

AUSBLICK GESCHAFTSJAHR 2022

A

BILANZEN

Fur den Eigenbetrieb Stadtentwasserung liegen nur fir die Jahre 2007 bis 2019 Jahresabschlisse vor.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

Fir den Eigenbetrieb Stadtentwéasserung liegen nur fir die Jahre 2007 bis 2019 Jahresabschliisse vor.

BAROCK
STADT
] RASTATT



Stadt Rastatt
Beteiligungsbericht 2021 -115- Eigenbetriebe

Kultur & Veranstaltungen

ALLGEMEINE ANGABEN

Kultur & Veranstaltungen
Kapellenstraf3e. 20 - 22
76437 Rastatt

Telefon: (072 22) 3829 - 0
Telefax: (0 72 22) 33 29 - 77

E-Mail: info@kulturundveranstaltungen.de
Internet: www.kulturundveranstaltungen.de, www.tete-a-tete.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

- Gemeinderatsheschlisse vom 28.11.2011 (DS 2011-340/1, DS 2011-339/1, DS 2011-344/1)
- Vermdgensubertragungsvertrag vom 07.07.2012

- Eigenbetriebssatzung

- Der Eigenbetrieb Kultur und Veranstaltungen wurde zum 01.01.2012 gegriindet.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Aufgabe des Eigenbetriebs Kultur und Veranstaltungen ist der Betrieb der BadnerHalle und der Reithalle
sowie die Durchfuhrung kultureller, kommerzieller und gesellschaftlicher Veranstaltungen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Eigenbetrieb der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 103.000 €
Stadt Rastatt: 103.000 € (=100%)
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Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Jahresuberschuss/ -fehlbetrag Gewinnverwendung /
Verlustabdeckung
2021 32.572,11 € | (1.810.717,89 € abzugl. stadt.
Zuschuss i.H.v. 1.843.290,00 €)
2020 -45.816,00 € | (2.201.376,00 € abzigl. stadt. Verlustvortrag auf neue Rechnung
Zuschuss i.H.v. 2.155.560,00 €)
2019 -769.104,47 € | (2.063.254,47 € abzugl. stadt. Verlustvortrag auf neue Rechnung

Zuschuss in Hohe von
1.294.150,00 €)

2018 -336.122,63 € | (2.444.447,63 € abzigl. stadt. Verlustvortrag auf neue Rechnung
Zuschuss in H6he von
2.108.325,00 €)

Verwaltungs-
kostenbeitrag

2021 41.535,37 €
2020 31.506,12 €
2019 31.543,07 €
2018 93.490,71 €

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschéftsfuhrung: Carola Gerbeth

Betriebsausschuss
Der Betriebsausschuss ist besetzungsgleich wie der Ausschuss fur Jugend, Soziales und Kultur

Vorsitzender: Oberblrgermeister Hans Jirgen Pitsch

BeschlieRende Mitglieder: Andreas Feser (CDU)
Andrea Gutzweiler (CDU)
Horst Jochim (CDU)

Heiko Ullrich (CDU)

Laura Bader (SPD)

Inge Bellan-Payrault (SPD)
Marcus Grieser (DIE LINKE)
Dr. Michael Gehse (FW)
Manuel Schaaf (FW)
Gulstin Akcakoca (Die Grunen)
Uta Boéllinger (Die Grinen)
Ralf Willert (AfD)

Peter Dinger (FuR)

Michael Weber (FDP)

Beziige der Geschéaftsfihrung und des Betriebsausschusses

Die Mitglieder des Ausschusses fur Jugend, Soziales und Kultur erhalten keine separate Vergitung.
Auf 8§ 3 der Satzung Uber die Entschadigung von ehrenamtlicher Tatigkeit wird verwiesen.

Im Ubrigen wird von der Schutzvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.
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WICHTIGE VERTRAGE

- Pachtvertrag mit Ticket- und Konzertservice, Kapellenstr. 20 — 22, 76437 Rastatt vom 01.09.1998

PERSONALENTWICKLUNG
2021 2020 2019 2018
Angestellte 14 13 12,62 12
Arbeiter Keine Keine Keine Keine
Auszubildende Keine Keine keine Keine
Insgesamt 14,0 13,0 12,62 12

(ohne Betriebsleitung und FSJ-Praktikanten!)

Erlauterung: Im Jahr 2021 waren es 14 Stellen, die sich auf 16 Beschéftigte verteilten. Durch Gemein-
deratsbeschluss (siehe DS 2021-024 und DS 2021-024/1) wurde die Unterhaltsreinigung ab 01.04.2021
in Eigenleistung tlbernommen, was eine Anderung des Stellenplans um zwei 0,5-Stellen bedeutete. Wie
bereits in 2020 mitgeteilt, beantragte der stellvertretende technische Leiter Altersteilzeit im Blockmodell.
Fur die Freistellungsphase ab 01.03.2023 (bis 30.06.2025) werden Ruckstellungen gebildet.

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Es bestehen keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.

RUcCkBLICK GESCHAFTSJAHR 2021

Der stadtische Eigenbetrieb ,Kultur und Veranstaltungen® wurde zum 01.01.2012 mit dem Ziel gegrun-
det, das operative Veranstaltungsgeschéaft der Stadt Rastatt an einer Stelle zu bindeln. Der Betriebs-
zweck ist, die BadnerHalle und die Reithalle zu betreiben und dort kulturelle, kommerzielle und gesell-
schaftliche Veranstaltungen anzubieten. Dies erfolgt zum einen tber die Vermietung von Raumen und
Dienstleistungen, zum anderen ber die Durchfihrung von Veranstaltungen auf eigenes Risiko. ,Kultur
und Veranstaltungen® kimmert sich neben dem Betrieb auch um die Gebaudeunterhaltung der Badner-
Halle und Reithalle. Die Buroraume der Mitarbeiter sind im Verwaltungstrakt der BadnerHalle unterge-
bracht. Zur Erfillung seiner Aufgaben erhélt der Eigenbetrieb Kultur und Veranstaltungen einen Be-
triebskostenzuschuss von der Stadt Rastatt.

Pandemie

Die Hoffnung, dass es im Jahr 2021 wieder einen normalen Veranstaltungsbetrieb ohne Corona-Ein-
schrankungen geben wiirde, erfillte sich nicht. Auch das Berichtsjahr war dominiert von der Pandemie.
Die durch die Abstandsregeln reduzierten Platzkapazitaten blieben ebenso bestehen wie ein erhdhter
Beratungsbedarf bei Kunden. Teilweise zum dritten Mal wurden Termine verlegt oder auch ganz abge-
sagt. Es gab keine Planungssicherheit fir den Eigenbetrieb Kultur und Veranstaltungen, denn nach wie
vor mussten die Vorgaben der jeweils gilltigen Corona-Verordnung des Landes Baden-Wirttemberg
umgesetzt werden. Im Jahr 2021 gab es 29 Anderungen der Corona-Verordnung des Landes; teilweise
wurden diese erst am Wochenende vor ihrem ersten Geltungstag verdffentlicht. Dass unter diesen Be-
dingungen keine verlassliche Veranstaltungsplanung maglich war, ist sicherlich nachvollziehbar. Diese
Umstande fuhrten dazu, dass weder das Internationale Stadtfest noch eine verkirzte SPEZIAL!-Aus-
gabe des téte-a-téte stattfinden konnten.
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Um den Jahreswechsel 2020/21 war die Forderung nach der Einrichtung eines kommunalen Corona-
Schnelltestzentrums aufgekommen. So wurde im Theatersaal der Reithalle ein kommunales Schnell-
testzentrum eingerichtet, das insgesamt 19 Wochen lang betrieben wurde. Sehr schnell wurde klar,
dass die Offnungszeiten, die das Deutsche Rote Kreuz im Verbund mit dem THW anbieten konnte, die
Nachfrage nicht decken konnte. So liel3en sich nahezu alle in der Verwaltung von EKV Beschaftigten
vom Deutschen Roten Kreuz in der Abstrichentnahme und in der korrekten Handhabung der Schnell-
tests schulen, so dass das kommunale Testzentrum schlie3lich Uberwiegend mit eigenem Personal
(unterstltzt von Minijobbern) verwaltet und betreut wurde. Im Zeitraum von 12.03.2021 bis 30.07.2021
wurden insgesamt 22.371 Tests in der Reithalle durchgefiihrt. Es sei an dieser Stelle ausdriicklich er-
wahnt, dass die Zusammenarbeit mit allen Akteuren - DRK, THW und allen anderen involvierten Berei-
chen der Stadtverwaltung? - reibungslos und ausgesprochen gut funktionierte.

Des Weiteren wurde die Kiiche in der BadnerHalle Uberwiegend in Eigenleistung vom Technikteam so
umgebaut, dass die Bereiche ,Eigenbewirtung“ und Fremdcatering, wie bereits zuvor geplant, rdumlich
getrennt wurden. Auch wurde das Café umfassend renoviert und neu mobliert. Auf weitere Optimierun-
gen und Renovierungen wird in einem gesonderten Abschnitt eingegangen.

Normalerweise werden die beiden Hallen gemeinsam vermarktet Uber einen Programmflyer, der ca.
drei bis vier Mal im Jahr erscheint, sowie Uber gemeinsame Anzeigenleisten in Tageszeitungen und in
regionalen Kulturmagazinen. Natirlich werden Veranstaltungen auch Gber die Homepage www.kultu-
rundveranstaltungen.de kommuniziert und lber eine eigene Facebook-Seite. Wie bereits im Vorjahr,
erlbrigte sich auch im Berichtsjahr 2021 eine gemeinsame Werbung und Vermarktung von Kulturver-
anstaltungen fast vollstandig. Was in der Pandemie jedoch das ganze Jahr Uber stattfinden durfte, wa-
ren Gremien-Sitzungen (Gemeinderat, Ausschisse, Kreistag). In der BadnerHalle konnten die Ab-
stands- und Hygieneregeln umgesetzt werden und es ist dort moglich, hybride Sitzungen? zu realisieren.
Ebenso konnten 3 G-Kontrollen durchgefuhrt werden und gegebenenfalls auch noch kurz vor einer Sit-
zung oder Veranstaltung die Durchfiihrung eines Schnelltests angeboten werden.

Durch die pandemiebedingten Einschréankungen im Veranstaltungsbetrieb konnte das kommunale
Schnelltestzentrum mit eigenen Beschéaftigten betrieben werden und es gab noch weitere freie Arbeits-
kapazitaten. Diese wurden dazu genutzt, andere stadtische Stellen, die massive Personalengpéasse
hatten, zu unterstiitzen. Die digitalen Moglichkeiten ermoglichten die Erledigung der jeweiligen Aufga-
ben in den Biros der BadnerHalle bzw. im Homeoffice. So Gbernahm eine Mitarbeiterin die Koordination
der stadtischen Corona-Task-Force, eine andere wirkte maf3geblich bei der Konzeption und Umsetzung
der stadtischen Impfkampagne mit. Auch fur das sogenannte Blrgertelefon Corona wurden tber Mo-
nate zwei Mitarbeiterinnen des Eigenbetriebs Kultur und Veranstaltungen zur Unterstiitzung des Fach-
bereichs Jugend, Familie und Senioren zur Verfliigung gestellt. Auch diese Unterstiitzung liel3 sich dank
entsprechender technischer Ausstattung durch die Stadt Rastatt unkompliziert und ortsunabhangig ver-
wirklichen.

Renovierungen, Reparaturen, Optimierungen

Der im Vorjahr begonnene Kiichenumbau wurde abgeschlossen. Ein Teil der Kiiche kann nun von ex-
tern gebuchten Cateringunternehmen genutzt werden, ohne dass die Gefahr besteht, dass auf Waren
und Equipment des Eigenbetriebs zugegriffen wird.

Die Glasfaserverkabelung in der BadnerHalle wurde fortgefiihrt, ebenso die Erweiterung des EDV-Netz-
werkes. Es wurde ein Bodentank an der FOH-Position? installiert, einschliellich der dazugehérenden
Verkabelung. Dies dient unter anderem dazu, Stolperfallen zu vermeiden, da so ein Anschluss eines
Mischpults mdglich ist, ohne die Kabelleitungen abdecken zu mussen. Im Staffelschnatzer-Saal wurde

! Insbesondere der KB Sicherheit und Ordnung und das zentrale Beschaffungswesen

2 Der Begriff ,hybrid“ bedeutet, dass man sowohl personlich oder auch online an der Sitzung teilnehmen kann.

3 FOH ist die Abkurzung fur Front of House und steht in der Veranstaltungstechnik fir einen Bereich gegenuber der Bihne, an
welchem Ton- und Lichttechnik der Veranstaltung vom jeweils zustandigen Techniker gesteuert und gemischt werden.
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eine Beleuchtungstraverse mit Scheinwerfen und einem Beamer eingebaut; dariiber hinaus wurde dort
eine fest installierte farbige Beleuchtung realisiert, da diese Ausstattungen besonders haufig nachge-
fragt werden.

In der Reithalle wurde in beiden Sélen je eine motorische Leinwand installiert. Sowohl in der Badner-
Halle als auch in der Reithalle wurden Videokameras montiert, die das Saalgeschehen in die Regie,
den Technikraum oder auch zur Brandsicherheitswache Ubertragen. Diese MaRBhahme war insbeson-
dere in der Reithalle uberfallig, da vom Technikerburo aus keine Einsicht in die beiden Séle mdglich ist.

Im Berichtsjahr wurde europaweit eine neue Besucherbestuhlung fur die BadnerHalle ausgeschrieben.
Nach der ersten Ausschreibung waren keine wertbaren Angebote eingegangen, weshalb die Ausschrei-
bung aufgehoben wurde. Die zweite Ausschreibung war schlie3lich von Erfolg gekrdnt, allerdings er-
folgte der Vergabebeschluss durch den Gemeinderat (siehe DS 2021-343/1) erst in der Sitzung am 31.
Januar 2022, weil zunéchst politische Bedenken ausgerdumt und vergaberechtliche Aspekte geprift
werden mussten. An dieser Stelle sei auch ausdriicklich der Zentralen Vergabestelle fir die formale
Begleitung und Unterstlitzung gedankt, da der Eigenbetrieb Kultur und Veranstaltungen zuvor noch nie
eine europaweite Ausschreibung durchgefihrt hatte.

Ebenfalls sehr zeitintensiv war die Prifung des Sanierungsbedarfs der Tiefgarage in der BadnerHalle.
Die Tiefgarage weist in der Bodenplatte und an etlichen Saulen Korrosionsschaden auf, die zwingend
saniert werden mussen. Dazu wurden diverse Voruntersuchungen veranlasst und die gewonnenen Er-
kenntnisse wurden dem fir den Eigenbetrieb Kultur und Veranstaltungen zustandigen Betriebsaus-
schuss* in insgesamt drei Sachstandsberichten (siehe DS 2021-095, DS 2021-200, DS 2021-319) dar-
gelegt.

Die anstehende Sanierung der Tiefgarage soll auch dazu genutzt werden, einen Aufzug einzubauen,
der dann einen barrierefreien Zugang von der Tiefgaragenebene zur Erdgeschoss-Ebene ermdglichen
wirde. Fur die Sanierungs- und BaumaflRnahmen wird externe fachliche Unterstiitzung u.a. durch einen
Projektsteurer bendtigt. Es muss mit massiven Eingriffen in die Gebaudehulle gerechnet werden. Zum
Zeitpunkt der Erstellung dieses Lageberichtes ist noch nicht absehbar, ob die BadnerHalle fir die Sa-
nierung teilweise geschlossen werden muss oder ob der Betrieb durchgéngig aufrechterhalten werden
kann. Erst wenn alle zu bertcksichtigenden Aspekte dieses Bauvorhabens auf dem Tisch liegen, kon-
nen ein konkreter Bauzeitenplan und eine Gesamtkostenschatzung erstellt werden.

Im Wirtschaftsjahr 2021 betragt der Jahresverlust des Gesamtbetriebes im Erfolgsplan 1.801,5 T€ (An-
satz: 2.273,5 T€). Das Rechnungsergebnis verbesserte sich damit um 21 % (in Zahlen: 472,0 T€) ge-
genluber den Planzahlen im Wirtschaftsplan. Da bei der Erstellung des Wirtschaftsplanes nicht davon
ausgegangen wurde, dass auch das Jahr 2021 noch von Corona dominiert sein wirde, sind die Abwei-
chungen sowohl bei den Erlésen als auch bei den Aufwendungen extrem hoch.

Bei der Vermdgensplanabrechnung des Berichtsjahres ergibt sich eine Uberfinanzierung in Héhe von
539,1 TE€; dies entspricht einer Verbesserung von 20,4 %. Der hohe Uberfinanzierungsbetrag resultiert
in erster Linie daraus, dass im Planansatz sowohl bei den Abschreibungen als auch den Sachinvestiti-
onen anteilige Betrage fur eine neue Besucherbestuhlung in der BadnerHalle enthalten waren. Da nach
der ersten erfolgten europaweiten Ausschreibung keine wertbaren Angebote vorlagen, musste die Aus-
schreibung aufgehoben werden. Nach der zweiten Ausschreibung lag zwar ein wertbares Angebot vor,
aber die Vergabeentscheidung erfolgte erst im Januar 2022 nach der Beantwortung aller noch offenen
Fragen seitens der politischen Mandatstrager. Deshalb flossen die Mittel fuir die Besucherbestuhlung im
Berichtsjahr nicht ab.

4 Fir den Eigenbetrieb Kultur und Veranstaltungen ist der Ausschuss furr Jugend, Soziales und Kultur als Betriebsausschuss
zustandig.
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Die Zahlen und die das Berichtsjahr 2021 pragenden Faktoren sind im Lagebericht des Jahresabschlus-
ses 2021 ausfuhrlich dargestellt. Die Belegungszahlen sind in der Tabelle Kennzahlen aufgefihrt.

AUSBLICK GESCHAFTSJAHR 2022

Es ist schlicht unmdglich, eine Prognose fur den Verlauf des Folgejahres abzugeben. Die Pandemie
zwang den Eigenbetrieb dazu, von Woche zu Woche zu agieren und verhinderte langere Planungsho-
rizonte. Zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts ist die pandemische Lage zwar relativ entspannt,
aber die Politik spricht bereits wieder Warnungen vor einer erneuten Welle fir den Herbst / Winter 2022
aus. Hinzu kommen auch die Auswirkungen des Ukraine-Krieges: nicht mehr bzw. nur eingeschrénkt
funktionierende Lieferketten, Materialengpasse, die héchste Inflationsrate seit 50 Jahren, Energiespar-
Appelle (bei der Umsetzung von Biihnenanweisungen lasst sich keine Energie einsparen), héhere So-
zZiallasten durch ein hohes Flichtlingsaufkommen.

Die unsichere Lage hat dazu geflhrt, dass viele Veranstalter geplante Tourneen in die Jahre 2022 oder

2023 verschoben haben. Fur den Gesamtbetrieb ist gemaf Wirtschaftsplan 2022 ein Jahresverlust von
—1.937,4 T€ (2021: —2.273,5 T€) veranschlagt.
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BILANZEN
AKTIVAiIn€ 2021 2020 2019 2018
Anlagevermdgen Gesamt 6.484.032,60 6.778.720,60 7.092.727,92 7.550.832,60
Immaterielle Vermogensgegen- 22.074,00 5.387,00 20.991,32 13.482,00
stande

Sachanlagen 6.461.958,60 6.773.333,60 7.071.736,60 7.537.350,60
Finanzanlagen

Umlaufvermégen Gesamt 1.698.387,45 1.271.713,90 606.558,28 1.001.992,83
Vorrate 3.660,00 690,00 380,00 0
Forderungen 108.425,72 112.578,58 79.535,84 132.656,60
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 1.586.301,73 1.158.445,32 526.642,44 869.336,23
Rechnungsabgrenzungsposten 832,94 3.723,50 1.111,40 0
Bilanzsumme 8.183.252,99 8.054.158,00 7.700.397,60 8.552.825,43
PASSIVAiIn€ 2021 2020 2019 2018
Eigenkapital Gesamt 5.892.293,43  5.547.451,32 6.190.677,32 6.145.606,79
Stammkapital 103.000,00 103.000,00 103.000,00 103.000,00
Rucklagen 10.699.752,28 10.699.752,28 10.699.752,28 10.699.752,28
Gewinn/Verlust -4.689.451,15 -5.519.300,96 -4.612.074,96 -4.657.145,49
Empfangene 1.843.290,00 2.155.560,00 1.294.150,00 2.108.325,00
Ertragszuschisse *)

Rickstellungen 120.989,24 73.390,92 92.463,00 115.818,00
Verbindlichkeiten*) 2.169.970,32  2.433.315,76 1.417.257,28 2.291.400,64
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 8.183.252,99  8.054.158,00 7.700.397,60 8.552.825,43

*) Die erhaltenen Ertragszuschisse (= Betriebskostenzuschuss der Stadt an den Eigenbetrieb Kultur

und Veranstaltungen) sind seit 2013 in den Verbindlichkeiten enthalten.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN
2021 2020 2019 2018
Umsatzerldse 420.850,13 257.901,24 522.284,48 842.465,07
+ Bestandsveranderungen 0 0 0 0
+ Andere aktivierte Eigenleis- 0 0 0 0
tungen
+ Sonstige betriebliche Er- 67.868,52 83.068,32 11.312,15 40.775,94
trage
= A. Betriebsleistung 488.718,65 340.969,56 533.596,63 883.241,01
Materialaufwand 318.924,96 352.704,05 452.855,70 962.491,62
+ Personalaufwand 1.142.620,14 1.008.892,06 1.034.294,04 982.149,16
+ Abschreibungen 367.683,93 378.732,27 532.179,81 555.407,48
+ Sonstige betriebliche Auf- 420.791,76 482.748,03 522.315,25 770.738,86
wendungen
= B. Betriebsaufwand 2.250.020,79 2.223.076,41 2.541.644,80 3.270.787,12
= C. Betriebsergebnis -1.761.302,14 -1.882.106,85 -2.008.048,17 -2.387.546,11
(A. .. B)
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
+ Ertrage aus anderen Wert- 0 0 0 0
papieren
+ Sonstige Zinsen und &hnli- 0 44,00 86,50 440,45
che
Ertrage
. Zinsen und ahnliche Auf- 99,84 5.998,71 6.072,63 8.963,85
wendungen
= D. Finanzergebnis -99,84 -5.954,71 -5.986,13 -8.523,40
= E. Ergebnis der gewdhn- -1.761.401,98 -1.888.061,56 -2.014.034,30 -2.396.069,51
lichen
Geschéaftstatigkeit
(C.+D)
+ aulerordentliche Ertrage
. Gewinnrucklagen téte-a- 0 264.000,00
téte
.. auRerordentliche Aufwen-
dungen
.. Steuern vom Einkommen
und Ertrag
. Sonstige Steuern 49.315,91 49.314,44 49.220,17 48.378,12
= Jahresgewinn/Jahresver- -1.810.717,89 -2.201.376,00 -2.063.254,47 -2.444.447,63
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HAUSHALTSRECHNUNG
2021 2020 2019 2018
Dimension
Gewinn/Verlust -1.810.717,89| -2.201.376,00| -2.063254,47| -2.444.447,63
Vermdgenslage
Anlagenintensitét % 79,24 84,16 92,11 88,3
Umlaufintensitat % 20,75 15,79 7,88 11,72
Investitionen 72.998,93 77.259,27 74.000,65 127.093,48
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 72,00 68,88 80,39 71,85
Fremdkapitalquote %
Anlagendeckung | % 90,87 81,84 87,28 81,39
Anlagendeckung Il %
Ertragslage
Umsatzrentabilitat %
Eigenkapitalrentabilitat %
Gesamtkapitalrentabili- %
tat
Kostendeckung % 18,38 11,32 20,11 25,31
Cash-Flow
Personalkostenintensitat % 49,89 44,28 39,82 29,51
Personalaufwand je Mit-
arbeiter
KENNZAHLEN
2021 |2020(2019|2018|2021 (2020|2019 (2018|2021 [ 2020|2019 [ 2018 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018
BHR [BHR|BHR|BHR| RH | RH | RH | RH | Tat | Tat | RV | tat [Sonst.|Sonst.| Sonst. |Sonst.
1) 1) Klitze-| 2) | tat VA's | VA's | VA's | VA's
klein 3)
2)
Veranstaltungen 103| 78| 128| 144| 70| 27| 124| 137 8 ~250 12 8 12 12
Veranstaltungs- 108 81| 140| 145| 182 49| 187 184 1
tage
Belegtage (inkl. 143| 106| 212| 221| 244| 71| 388| 379
Auf-& Abbautage
+ Probentage)
Davon Eigen- o- 0 1] 12 12 3 12 5/ 10 1| ~250 12 8 12 12
der Kooperations-
VA’s (in 0.a. Ka-
tegorien enthal-
ten)
1) Die Belegungsstatistik im Jahr 2021 spiegelt immer noch die Auswirkungen durch Corona wieder. Es fanden zwar 103

Veranstaltungen in der BadnerHalle statt, aber 38 davon waren Sitzungen des Gemeinderats und seiner Ausschisse.
Im Jahr 2021 wurden 24 VA’s nach Mietvertrag storniert. In der Reithalle fanden 70 Veranstaltungen statt, 31 wurden
abgesagt. Die hohe Zahl an Veranstaltungs- und Belegungstagen erklart sich u.a. dadurch, dass im Theatersaal der

Reithalle im Berichtsjahr 19 Wochen lang ein kommunales Schnelltestzentrum betrieben wurde.
Am Wochenende 11./12. September fand ein téte-a-téte klitzeklein mit 4 Gruppen statt.
Bei den sonstigen Veranstaltungen fand der Kino-Sommer statt (8 Filme), der Liederabend in Kooperation mit dem

Bezirkskantorat (Ahnensaal des Schlosses) und 2 Konzerte. 2 weitere geplante Veranstaltungen konnten nicht stattfin-

den.
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V. Zweckverbande
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ABWASSER

Abwasserverband Murg VERBAND

ALLGEMEINE ANGABEN

Abwasserverband Murg
Klarwerkstr. 1
76437 Rastatt

Telefon: (072 22) 1048 - 0
Telefax: (0 72 22) 10 48 - 20

E-Mail: avm@abwasserverband-murg.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Die aktuelle Verbandssatzung wurde am 23.09.2013 durch die Verbandsversammlung beschlossen und
ist am 01.11.2013 in Kraft getreten. Die Verbandsversammlung hat am 02.12.2021 hierzu die 6.
Anderungssatzung beschlossen.

Grundungsdatum ist der 26.10.1961.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Der Zweckverband setzt sich fiir die Reinhaltung der Murg und lhrer Zuflisse ein.

Der Zweckverband hat die Aufgabe, die aus den Ortsnetzen im Verbandsgebiet anfallenden hauslichen
und gewerblichen Abwasser vor ihrer Einleitung in den Vorfluter entsprechend den gesetzlichen
Vorschriften und Richtlinien zu reinigen, zu verwerten oder sonst unschadlich zu machen. Abwasser
mussen vor der Ubernahme so behandelt werden, dass die Verbandsanlage in ihrer Wirkung nicht
beeintrachtigt wird.

OFFENTLICHER ZWECK DES UNTERNEHMENS

Die Gewassergite der Murg ist ab Baiersbronn maRig belastet (Guteklasse Il) (Quelle: Landesanstalt
fur Landesanstalt fur Umwelt, Messungen und Naturschutz Baden-Wirttemberg (LUBW), 2004). Seit
Inbetriebnahme der Erweiterung des Gruppenklarwerks Rastatt im Jahr 1997 hat sich die biologische
Gewassergite der Murg ab Rastatt damit von ,kritisch belastet” in ,maRig belastet” geandert.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Mitglied im Zweckverband im Sinne des Gesetzes Uber kommunale Zusammenarbeit (GKZ).
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BETEILIGUNG
Gemeinsame Anlagen Gruppe Rastatt
% € % €
Rastatt 41,040 40.367,59 67,056 5.276.980,40
Bischweier 3,046 2.996,09 4,055 319.108,74
Kuppenheim 7,352 7.231,54 13,4155 1.055.695,12
Muggensturm 5,000 4.918,08 7,157 563.221,02
Otigheim 3,728 3.666,92 5,546 436.443,17
Steinmauern 1,890 1.859,04 2,771 218.064,19
Baden-Baden 1,267 1.246,24 0,000 0,00
Gaggenau 36,677 36.076,07 0,000 0,00
Summe: 100,000 98.361,57 100,000 7.869.512,64
Verbindungen zum stadtischen Haushalt
Verwaltungskosten-
Beitrag
2021 23.086,68 €
2020 22.239,58 €
2019 21.297,69 €
2018 19.562,74 €
Verbindung zum Eigenbetrieb Stadtentwasserung
Betriebskos- Zinsumlage Kapitalum- Verbands- Gesamtzah-
tenumlage an an AWV Murg lage an umlage an lung an AWV
AWV Murg AWV Murg AWV Murg Murg
2021 1.825.317,52 614,37 0,00 291.520,82 2.117.452,71
2020 1.609.544,61 3.766,16 0,00 249.872,26 1.863.183,03
2019 1.245.014,35 5.113,71 0,00 262.774,02 1.512.902,08
2018 1.489.056,91 4.931,15 0,00 246.641,25 1.740.629,31
ORGANE DES UNTERNEHMENS
Verbandsversammlung: 1. Vorsitzender:
Oberburgermeister Hans Jurgen Pitsch
2. Vorsitzender:
Oberbirgermeister Christof Florus
Mitglieder:
Stadt Baden-Baden (Ebersteinburg) 2 Stimmen
Gemeinde Bischweier 5 Stimmen
Stadt Gaggenau 30 Stimmen
Stadt Kuppenheim 13 Stimmen
Gemeinde Muggensturm 9 Stimmen
Gemeinde Otigheim 7 Stimmen
Stadt Rastatt 30 Stimmen
Gemeinde Steinmauern 4 Stimmen
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Bezige der Geschéftsfuhrung und des Betriebsausschusses
Ausschuss / Aufsichtsrat: Entschadigung fur ehrenamtliche Téatigkeit
- fur den Verbandsvorsitzenden je Monat 300,00 €
- fur den Stellvertreter je Monat 150,00 €

WICHTIGE VERTRAGE

Vertrag mit den Stadtwerken Gaggenau,

PERSONALENTWICKLUNG (STAND 31.12.)

Stadtwerken Rastatt und eneREGIO GmbH uber
Stromversorgung (letzter Anderungsvertrag gliltig ab 12.05.2020).

2021 2020 2019 2018
Beschéftigte 21,42 20,42 20,42 20,42
Auszubildende 0 0 0
Insgesamt 21,42 20,42 20,42 20,42
BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS
Der Abwasserverband Murg hat Stammkapitalanteile  beim  Badischen  Gemeinde-

Versicherungsverband.

BETRIEBSZWEIGE

- Gruppenklarwerk Gaggenau
- Gruppenklarwerk Rastatt
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RUckBLICK GESCHAFTSJAHR 2021

Am 25.03.2021 wurde die Haushaltssatzung mit dem Haushaltsplan 2021 beschlossen:

- im Gesamtergebnishaushalt

Ordentliche Ertrage 6.580.700,00 €
Ordentliche Aufwendungen - 6.580.700,00 €
Ordentliches Ergebnis 0,00 €
Auf3erordentliche Ertrége 0,00 €
AufRerordentliche Aufwendungen 0,00 €
Veranschlagtes Sonderergebnis 0,00 €

- im Gesamtfinanzhaushalt

Einzahlungen 6.164.000,00 €
Auszahlungen - 5.393.800,00 €
Zahlungsmittellberschuss/-bedarf 770.200,00 €

- Investitionstatigkeit

Einzahlungen 0,00 €
Auszahlungen - 4.057.500,00 €
Zahlungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit - 4.057.500,00 €
- Finanzierungsmitteliberschuss/-fehlbetrag - 3.287.300,00 €

- Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen 3.250.000,00 €
Auszahlungen - 458.600,00 €
Zahlungsmitteliberschuss aus Finanzierungstatigkeit 2.791.400,00 €
Anderung des Finanzierungsmittelbestands -495.900,00 €
- bei einer Kreditermachtigung von 3.250.000,00 €
davon fir gemeinsame Anlagen 0,00 €
davon fur die Gruppe Rastatt 1.050.000,00 €
davon fur die Gruppe Gaggenau 2.200.000,00 €
festgesetzt.
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-130-

ENTWICKLUNG HAUSHALTSWIRTSCHAFTSJAHR 2020 uND 2021 / AUSBLICK

Gesamtergebnisrechnung Ist 2021 Ist 2020
Ordentliche Ertrage 5.427.373,55 5.354.234,33
Ordentliche Aufwendungen -5.427.373,55 -5.385.559,33
Ordentliches Ergebnis 0,00 -31.325,00
aul3erordentliche Ertrage 947,11 33.827,76
auf3erordentliche Aufwendungen -947,11 -2.502,76
Sonderergebnis 0,00 31.325,00
Gesamtergebnis 0,00 0,00
Gesamtfinanzrechnung

Einzahlungen aus Ifd. Verw.tatigkeit 5.234.981,78 4.500.489,74
Auszahlungen aus Ifd. Verw.tatigkeit -4.346.229,92  -3.935.772,51
Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf 888.751,86 564.717,23
Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.191,60 31.325,00
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -1.481.153,84 -1.509.650,69
Zahlungsmittelliberschuss/-bedarf -1.479.962,24  -1.478.325,69
Finanzierungsmittelliberschuss/-bedarf -591.210,38 913.608,46
Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen 3.250.000 1.600.000,00
Auszahlungen -440.546,15 -434.269,49
Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf 2.809.453,85 1.165.730,51
aus Finanzierungstatigkeit

Anderung des Finanzierungsmittel- 2.218.243,47 252.122,05

bestands zum Ende des Haushaltsjahres

Verschuldung

Der Schuldenstand betrug zum 01.01.2021 EUR 5.134.354,82. Kreditaufnahmen wurden 2021 in Héhe
von 3.250.000,00 € getéatigt. Die ordentliche Tilgung betrug 440.546,15 €. Zum Jahresabschluss ergab
sich ein Schuldenstand von 7.943.808,67 €.

Betrieb der Kanale und Pumpwerke, Gruppe Rastatt

Eigenkontrolle

Die Kanale des Abwasserverbandes Murg von Kuppenheim (Oberndorf) bis zum Pumpwerk
Niederblhl sowie des Westsammlers wurden gereinigt und untersucht.

Kanalsanierung
Fur den Nordsammler sind in einem ersten Bauabschnitt Inlinersanierungen vorgesehen.

Betrieb der Klaranlage
Die Sanierung der internen Kanale im Gruppenklarwerk Rastatt wurde beauftragt.

BAROCK
STADT
|—] RASTATT



Stadt Rastatt

Beteiligungsbericht 2021 -131- Zweckverbande
BILANZEN

AKTIVA 2021 2020 2019 2018

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ TE TE
1. Vermégen 18.341 16.009 15.147 15.449
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande 29 26 27 7
1.2 Sachvermdgen 14.226 13.915 13.498 14.203
1.3 Finanzvermdgen
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0 0
1.3.2 Sonstige Beteiligungen und Kapitaleinl. 0 0 0
1.3.3 Sondervermoégen 0 0 0
1.3.4 Ausleihungen 0 0 0
1.3.5 Wertpapiere u. sonstige Geldanlagen 0 0 0
1.3.6 Offentlich-rechtliche Forderungen 2 1 1 1
1.3.8 privatrechtliche Forderungen 14 42 13 13
1.3.9 Liquide Mittel 4.070 2.026 1.608 1.225
2. Rechnungsabgrenzungsposten 4 4 5 2
Bilanzsumme 18.345 16.013 15.152 15.451
PASSIVA 2021 2020 2019 2018

Ist Ist Ist Ist

T€ TE TE T€
1. Eigenkapital 8.316 8.316 8.316 8.316
2. Sonderposten 867 1.253 1.640 2.026
3. Rickstellungen 142 94 33 111
4. Verbindlichkeiten 8.971 6.321 5.130 4.974
5. Rechnungsabgrenzungsposten 49 29 33 24
Bilanzsumme 18.345 16.013 15.152 15.451
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

2021 2020 2019 2018

Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 5.145 5.200 4.290 4.587
+ Entgelte f.d. Benutzung / Inanspruchn. 6ff. Einricht. 11 10 13 20
+ Privatr. Leistungsentgelte, Kostenerst. etc. 106 126 97 97
+ Sonstige ordentliche Ertrage 165 18 493 0
+ Finanzertrage 0 0 0 0
= A. Ordentliche Ertrage 5427 5.354 4.893 4.704

Personalaufwendungen 1.450 1.452 1.539 1.342
+ Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 2.625 2.466 2.014 1.862
+ Sonstige ordentliche Aufwendungen 243 265 146 349
+ Zinsen und ahnliche Aufwendungen 16 23 27 32
+ Bilanzielle Abschreibungen 1.093 1.179 1.167 1.119
= B. Ordentliche Aufwendungen 5.427 5.385 4.893 4.704
= C. Ordentliches Jahresergebnis 0 -31 0 0

Aul3erordentliche Ertrage 1 33 0 1
.. AuBRerordentliche Aufwendungen -1 -2 0 -1
= D. AulRerordentliches Ergebnis 0 31 0 0
= Jahresgewinn/Jahresverlust aus GuV 0 0 0 0
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Riedkanal - Zweckverband

ALLGEMEINE ANGABEN

Riedkanal - Zweckverband
HerrenstraRe 15
76437 Rastatt

Telefon: (072 22) 9 72 - 50 57
Telefax: (0 72 22) 9 72 - 51 99

E-Mail: riedkanal-zweckverband@rastatt.de
Internet: www.rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzung vom 31.10. 2013 (Inkrafttreten: 01.01.2014). Griindungsdatum ist der 07.03.1934.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Unterhaltung und Betrieb der Verbandsstrecke- und Anlagen, die der Entwasserung des naturlichen
Gelandes und der Siedlungsflachen dienen, die die Riedkanalstrecke als Vorfluter haben. Insbesondere
ist die Aufgabe des Verbandes:

Die Verlegung, Vertiefung, Renaturierung und Verbesserung des Riedkanals

Die regelmafige Raumung des Riedkanals

Die Unterhaltung und Reinigung des Dikers

Die Unterhaltung und der Betrieb des Schopfwerkes in Steinmauern

Die im Interesse des Riedkanals erforderliche Offenhaltung des Durchstiches im Steinmauerner
Altrhein bis ca. 300 m unterhalb des Schopfwerkes

aghrwnhPE

Anlagen: Riedkanal (Beginn: Auslauf der Verdolung in Iffezheim, Ende: 300 m unterhalb des
Schopfwerkes in Steinmauern)

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Mitglied im Zweckverband im Sinne des Gesetzes iiber kommunale Zusammenarbeit (GKZ).

BETEILIGUNG

Es sind keine Stammkapitaleinlagen vorhanden.

Die Stadt Rastatt ist gemafld § 3 Abs. 1 der Verbandssatzung zu 70,23 % am Verbandsvermogen
beteiligt.
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Anteil der Stadt Rastatt

Umlage fur laufende Umlage fur Investitions-
Verwaltungstatigkeit tatigkeit
2021 187.514,10 € 12.593,52 €
2020 148.887,60 € 228.993,60 €
2019 166.445,10 € 221.224,50 €
2018 122.200,20 € 280.920,00 €

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiéftsfihrung: Geschaftsstelle bei der Stadt Rastatt, Kundenbereich Bauverwaltung

Verbandsversammlung:
Verbandsvorsitzender: Oberbirgermeister Hans Jurgen Putsch, Stadt Rastatt
Stellv. Verbandsvorsitzender: Birgermeister Christian Schmid, Gemeinde Iffezheim

Mitglieder:

— Gemeinde Iffezheim 3 Stimmen Anteil: 12,45 %
— Gemeinde Steinmauern 2 Stimmen Anteil: 8,01 %
— Stadt Baden-Baden 2 Stimmen Anteil: 9,31 %
— Stadt Rastatt 4 Stimmen Anteil: 70,23 %

Beziige der Geschéftsfuhrung und des Betriebsausschusses
Die Verbandsgeschéfte werden durch die Verbandsverwaltung, Stadt Rastatt, wahrgenommen. Beziige

fur die Geschaftsfihrung/Betriebsausschuss entfallen.

Erstattungen an Verbandsverwaltung
Stadt Rastatt (VwV Kostenfestsetzung)

2021 23.392,35 €
2020 28.046,05 €
2019 25.299,64 €
2018 24.384,85 €

WICHTIGE VERTRAGE

Es sind keine wichtigen Vertrage vorhanden.

PERSONALENTWICKLUNG

Entfallt, da der Zweckverband kein eigenes Personal hat.

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Es sind keine Beteiligungen an anderen Unternehmen vorhanden.

BETRIEBSZWEIGE

Separate Betriebszweige sind nicht vorhanden.
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RUcCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2021 / AUSBLICK

Rickblick 2021

Die Verbandsversammlung beschloss den Haushaltsplan in 6ffentlicher Sitzung am 4. Marz 2021.

Fur das Jahr 2021 gliedert sich der Haushaltsplan wie folgt:

ordentliches Ergebnis 1.495 €
Zahlungsmitteltiberschuss-/bedarf Finanzhaushalt 9.710 €
Finanzierungsmitteliberschuss-/bedarf Investitionstatigkeit 1.250 €
Finanzierungsmitteliberschuss-/bedarf Finanzierungstatigkeit 0€
Anderung Finanzierungsmittelbestand am Jahresende 10.960 €
Kreditermachtigung: 0€

Die Sanierung der Steuertechnik am Schopfwerk Steinmauern wurde abgerechnet.
Die Sanierungsarbeiten der Erneuerung der Pumpensteuerungen sind abgeschlossen.

Die Eroffnungsbilanz  mit  Prufungsbericht des Rechnungsprifungsamtes wurde in der
Verbandsversammlung des am 04. Mérz 2021 beschlossen. Die Feststellung der Jahresrechnungen
2013ff. werden derzeit erstellt und sind noch nicht abgeschlossen.

Der Schuldenstand zum 31.12.2021 betragt 0 €

Ausblick 2022
Der Haushaltsplan 2022 ist gegliedert wie folgt:

Ergebnishaushalt

Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage 235.360 €
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen 231.365 €
Ordentliches Ergebnis 3.995 €
Abdeckung von Fehlbetragen aus Vorjahren 0€
Veranschlagtes ordentliches Ergebnis 3.995 €
Veranschlagtes Sonderergebnis 0€
Veranschlagtes Gesamtergebnis 3.995 €

Finanzhaushalt

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 235.360 €
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 223.150 €
ZahlungsmittelUberschuss/-bedarf aus laufender Verwaltungstatigkeit 12.210 €
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0€
Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit 55.000 €
Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus Investitionstatigkeit 55.000 €
Veranschlagter Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf 42.790 €
Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus Finanzierungstatigkeit 0€
Veranlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestandes von 42.790 €
Gesamtbetrag der Kreditaufnahme 0€

Die Sanierung der Steuertechnik am Schopfwerk Steinmauern wurde abgerechnet.
Die Sanierungsarbeiten der Erneuerung der Pumpensteuerungen sind abgeschlossen.

Die Eréffnungsbilanz mit Prifungsbericht des Rechnungspriifungsamtes wurde in der
Verbandsversammlung des am 04. Méarz 2021 beschlossen. Die Feststellung der Jahresrechnungen
2013ff. werden derzeit erstellt und sind noch nicht abgeschlossen.

Der Schuldenstand zum 31.12.2022 betragt 0 €
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Im Pumpwerk Steinmauern ist die Erneuerung der Mittelspannungsschaltanlage vorgesehen. Mittel
sind im Finanzhaushalt berticksichtigt. AuRerdem muss die Alarmanlage im Pumpwerk Steinmauern
erneuert werden. Auch dafir sind Mittel im Finanzhaushalt bertcksichtigt.
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BILANZEN

AKTIVA 2021

2020

2019

2018

Ist
T€

Anlagevermégen Gesamt

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen

Umlaufvermoégen Gesamt

Einlagen bei 6ff.-rechtl. Geldinstituten
Forderungen

Wertpapiere

Kassenbestand bzw. Guthaben

Fehlbetrag

Ist
T€

Ist
T€

Ist
T€

Bilanzsumme

PASSIVA 2021

2020

2019

2018

Ist
T€

Eigenkapital Gesamt

Deckungskapital
Rucklagen

Empfangene Ertragszuschiisse
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

Kassenvorgriff

Ist
T€

Ist
T€

Ist
T€

Bilanzsumme

Bedingt durch die Umstellung auf die doppische Buchfiihrung (analog Stadt Rastatt) wurde die
Erstellung einer Eroffnungsbilanz erforderlich. Die Er6ffnungsbilanz samt Prifungsbericht des RPA
wurde in der Verbandsversammlung am 04.03.2021 beschlossen. Der Entwurf der Jahresrechnung
2013 wurde im November 2022 erstellt und liegt der Stabsstelle Rechnungsprifungsamt zur Prifung

Vvor.

Aus diesem Grund kdnnen noch keine Bilanzen und Rechnungsergebnisse fur die Haushaltsjahre 2013

ff. vorgelegt werden.
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Wasserversorgungsverband
Vorderes Murgtal

ALLGEMEINE ANGABEN

Wasserversorgungsverband Vorderes Murgtal

Verbandssitz
IgelbachstralRe 11
76593 Gernsbach

Postanschrift
Theodor-Bergmann-Str. 44
76571 Gaggenau

Telefon: (0 72 25) 9885 - 0
Telefax: (0 72 25) 9885 - 705

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Die aktuelle Satzung wurde am 06.11.2012 beschlossen und ist am 01.01.2013 in Kraft getreten.
Grundungsdatum ist der 18. August 1967.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Der Zweckverband hat zur Aufgabe fir eine Wasserversorgung der Mitgliedsgemeinden zu sorgen und
diese zu gewadhrleisten. Hierzu ist er verpflichtet organisatorische, technische und finanzielle
Voraussetzungen zu schaffen. Hierbei jedoch keinen Gewinn zu erzielen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Mitglied im Zweckverband im Sinne des Gesetzes iiber kommunale Zusammenarbeit (GKZ).

BETEILIGUNG

Die Stadt Rastatt ist gemaf § 3 und 4 der Verbandssatzung zu 0,72 % am Verbandsvermdgen beteiligt.
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ORGANE DES UNTERNEHMENS

Die Verwaltungsorgane des Zweckverbands sind die Verbandsversammlung und der
Verbandsvorsitzende. Die Verbandsversammlung besteht aus den jeweiligen Birgermeistern der
Mitglieder. Die Gesamtstimmenzahl der Versammlung betragt 100 Stimmen. Hiervon hat Gernsbach 66
Stimmen, Kuppenheim 28 Stimmen, Gaggenau 5 Stimmen und Rastatt 1 Stimme.

Geschaftsfuhrung: Geschéftsstelle bei den Stadtwerken Gaggenau

Verbandsversammlung: 1. Vorsitzender:
Birgermeister Julian Christ

Beziige der Geschéaftsfihrung und des Betriebsausschusses

Geschaftsfiihrung: Es wird von der Schutzvorschrift des 8§ 286 Abs. 4 HGB Gebrauch
gemacht.

WICHTIGE VERTRAGE

Vertrag Uber die technische Betriebsfihrung mit den Stadtwerken Rastatt.

PERSONALENTWICKLUNG

2021 2020 2019 2018
Beschaftigte 0 0 2 4
Ehrenamtlich Tatige 2 2 2 2

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Es sind keine Beteiligungen an anderen Unternehmen vorhanden.

BETRIEBSZWEIGE

Separate Betriebszweige sind nicht vorhanden.

RUckBLICK GESCHAFTSJAHR 2021

l. Erlduterungen zur Erfolgsrechnung 2021

Die Erfolgsrechnung 2021 ergab

in den Aufwendungen 2.124.814,68 €
in den Ertragen 61.532,80 €
Zuschussbedarf 2.063.281,88 €
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Der Zuschussbedarf wird als Betriebskostenumlage auf die Verbandsmitglieder umgelegt.

Verteilung endgultige Umlage vorl. Umlage Restbetrag (netto)
(netto) (netto)

Gernsbach 1.443.858,89 € 1.467.632,00 € -23.773,11 €

Gaggenau 109.541,80 € 107.376,00 € +2.165,80 €

Kuppenheim 481.721,59 € 511.380,00 € - 29.658,41 €

Rastatt 28.159,60 € 33.893,00 € -5.733,40 €

Summe 2.063.281,88 € 2.120.281,00 € 56.999,12 €

Dieses Ergebnis wurde den Verbandsmitgliedern mit Schreiben vom 29. Méarz 2022 bekannt gegeben.
Durch die Ruckerstattung/Nacherhebung wurde die Erfolgsrechnung ausgeglichen.

Beim Vollzug des Erfolgsplanes kam es beifolgenden Kostenarten zu nicht geplanten Abweichungen,
die sich auf das o. g. Ergebnis auswirken:

Umsatzerlése (sh. Ziffer 1. und Ziffer 4 der Erfolgsrechnung)

Sachkonto Bezeichnung Ansatz gebucht verfugbare
Mittel

30110000 Erlése aus 2.120.280,00 € 2.063.281,88 € - 56.998,12 €
Wasserverkauf

30110010 Erl6se Wasserverkauf 8.000,00 € 8.245,35 € + 245,35 €
Schloss Favorite

31610000 Auflos.SoPo Zuweis. 60.000,00 € 50.872,46 € -9.127,54 €

32000000 Sonst. Betriebl. 3.900,00 € 2.414,99 € -1.485,01 €
Ertrage

Summe 2.192.180,00 € 2.124.814,68 € - 67.365,32 €

(- Wenigertrage

+ Mehrertrage)

Um die Erfolgsrechnung 2021 auszugleichen, wurden den Verbandsmitglieder die Umlage
entsprechend zurlickbezahlt bzw. noch nachtraglich eine Schlusszahlung angefordert.

Aufgrund der Verschiebung und Inbetriebnahme der Baumalnahme ,Ersatzwasserversorgung
Gernsbach® konnte der Zuschuss nicht wie geplant im Spatjahr 2021 in der Anlagenbuchhaltung aktiviert
werden. Daher ist beim Konto 31610000, Auflésung von Sonderposten/Zuweisungen ein Wenigerertrag
von 9.127,54 Euro entstanden.

Materialaufwendungen (sh. Ziffer 5 a) und b) der Erfolgsrechnung

Sachkonto Bezeichnung Ansatz gebucht verfligbare
Mittel

42000000 Aufwand f. Roh- Hilfs- 1.015.000,00 € 944.705,65 € +70.294,35 €
u. Betr.Stoffe

42000010 Strom 202.500,00 € 143.125,89 € +59.374,11 €

Summe 5a) Aufwend. fiir Roh-, 1.217.500,00 € 1.087.831,54 € | + 129.668,46 €
Hilfs- u. Betriebsstoffe

43000000 Aufwand fir bez. 143.100,00 € 65.425,31 € +77.674,69 €
Leistungen

43000010 Techn. 115.000,00 € 91.500,00 € +23.500,00 €
Betriebsfihrung

Summe 5b) Aufwendungen fir 258.100,00 € 156.925,31 € | +101.174,69 €
bez. Leistungen

Summe 1.475.600,00 € 1.244.756,85€ | +230.843,15€

(- Mehraufwend.

+ Wenigeraufwend.)
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Bei den Materialaufwendungen ergibt sich im Jahresabschluss 2021 ein Wenigeraufwand von
insgesamt 230.843,15 Euro.

Bei den Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (Ziffer 5a) kam es zu einer Ersparnis von
129.668,46 Euro. Der Betrag teilt sich wie folgt auf die beiden Sachkonten auf: Bei dem Sachkonto
42000000, Aufwand fir Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe, konnte eine Einsparung von 70.294,35 Euro
erzielt werden. Grund hierfir ist u.a. die Reduzierung des Wasserrohpreises bei der
Trinkwasserersatzversorgung. Weiter wurde bei dem Sachkonto 42000010, Strom, der Ansatz nicht im
vollen Umfang bendtigt. Hier kam es zu Wenigeraufwendungen von 59.374,11 Euro.

Bei den Aufwendungen fur bezogene Leistungen (Ziffer 5b) konnten 101.174,69 Euro eingespart
werden. Die Einsparung verteilt sich auf das Sachkonto 43000000, Aufwand fir bezogene Leistungen
und Sachkonto 43000010, Technische Betriebsfiihrung. Bei dem Sachkonto 43000000, Aufwand fir
bezogene Leistungen konnten Einsparungen in Hohe von 77.674,69 Euro erzielt werden. Dringend
notwendige Reparaturen im gréf3eren Umfang sind nicht angefallen, somit wurde der vorsorgliche
Ansatz fur Unvorhergesehenes nicht bendtigt. Weiter kam es zu Einsparungen bei dem Sachkonto
43000010, Technische Betriebsfliihrung von 23.500,00 Euro.

Abschreibungen (sh. Ziffer 7) der Erfolgsrechnung

Sachkonto Bezeichnung Ansatz gebucht verfligbare
Mittel

47120000 AfA Sachanlagen 325.200,00 € 297.113,79 € +28.086,21 €

Summe + 28.086,21 €

(- Mehraufwend.

+ Wenigeraufwend.)

Bei den Abschreibungen kam es zu einer Einsparung i. H. v. 28.086,21 Euro. Der Grund hierfir ist auch
die Verschiebung der Inbetriebnahme der Ersatzwasserversorgung Gernsbach. Geplant war eine
Aktivierung im Herbst 2021. Die Aktivierung ist nun im Mai/Juni 2022 geplant.

Sonstige betriebliche Aufwendungen (sh. Ziffer 8) der Erfolgsrechnung

Sachkonto Bezeichnung Ansatz gebucht verfligbare
Mittel

44000000 Sonstige betriebliche 127.200,00 € 104.841,20 € +22.358,80 €
Aufwendungen

44000010 Verwaltungskosten- 100.000,00 € 58.615,19 € +41.384,81 €
beitrag

44000020 Beraterleistungen 121.680,00 € 334.335,35 € -212.655,35 €
Auflésung

44210000 Aufw. f. ehrenamtliche 5.700,00 € 6.040,36 € - 340,36 €
Tatigkeit

44930010 Aufwand aus 3.000,00 € 4.215,10 € -1.215,10 €
Bankgebiihren

44980000 Aufw.Abgang o. Erlos 0,00 € 45.331,62 € -45.331,62 €
Sachanlagen

Summe 357.580,00 € 553.378,82 € -195.798,82 €

(- Mehraufwend.

+

Wenigeraufwend.)

Insgesamt ergab sich bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen eine Uberschreitung von
195.798,82 Euro. Diese ist auf Mehrausgaben bei den Beraterleistungen im Zusammenhang mit der
Auflésung des Verbands in Hohe von 212.655,35 Euro zuriickzufiihren. Dem gegeniber stehen
Einsparungen bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen i.H.v. 22.358,80 Euro und des
Verwaltungskostenbeitrags i. H. v. 41.384,81 Euro.
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Bei dem Sachkonto 44980000, Aufwand aus dem Abgang Sachanlagen ohne Erlés sind
Mehraufwendungen von 45.331,62 Euro entstanden. Grund hierfur ist der Abgang durch Verschrottung
in der Anlagenbuchhaltung, der nicht realisierten BaumaBnahme im Wasserwerk Férch,
Aktivkohlefilteranlage.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen (sh. Ziffer 13) der Erfolgsrechnung

Sachkonto Bezeichnung Ansatz gebucht verfligbare
Mittel

45100000 Zinsaufwendungen an 3.200,00 € 600,00 € +2.600,00 €
Gemeinden

45300000 Zinsaufwendungen an 29.400,00 € 29.052,57 € + 347,43 €
Kreditinstitute

Summe 32.600,00 € 28.452,57 € +4.147,43 €

(- Mehraufwend.

+ Wenigeraufwend.)

Auf beiden Sachkonten wurde der Ansatz nicht vollumfanglich verbraucht. Somit kam es zu einer
Einsparung i. H. v. 4.147,43 Euro. Dies ist dadurch zu begrinden, dass die Zinsbindungsfrist eines
Darlehens ausgelaufen ist und der Darlehensrest i.H.v. 132.715,06 Euro zurtickbezahlt wurde, anstatt
umzuschulden.

Sonstige Steuern (sh. Ziffer 21) der Erfolgsrechnung

Sachkonto Bezeichnung Ansatz gebucht verfigbare
Mittel

46501000 Grundsteuer 1.200,00 € 1.112,65 € + 87,35 €

Summe 1.200,00 € 1.112,67 € + 87,35 €

(- Mehraufwend.

+ Wenigeraufwend.)

Die Aufwendungen fur die Grundsteuer entsprachen den Planungszahlen.
Kassenkredit

Zur Sicherung der Liquiditat der laufenden Ausgaben war es erforderlich, zum 01. Juli 2020 ein
Kassenkredit in Hohe von 800.000 Euro aufzunehmen. Dies entspricht dem Hochstbetrag des im
Festsetzungsbeschlusses genannten Betrages.

Die Aufnahme war erforderlich, da bei der Wirtschaftsplanaufstellung 2020 noch nicht bekannt war, dass
Mehrausgaben fur die Trinkwasserersatzlieferungen anfallen und somit die veranschlagte
Betriebskostenumlage zu niedrig war, um alle Ausgaben zu decken.

Nachdem im August 2021 die Schlusszahlung der Betriebskostenumlage 2020 erfolgt ist, konnte der
Kassenkredit am 15.08.2021 an die Stadtkasse Gaggenau zurtickbezahlt werden.

1. Erlauterungen zum Vermégensplan

Der Vermégensplan 2021 ergab

Ansatz gebucht verfugbare Mittel
(+ Wenigerein- u.Auszahl.
- Mehrein- u. Auszahl.)

Einzahlungen 1.472.000,00 € 3.032.025,41 € - 1.560.025,41 €
Auszahlungen 1.472.000,00 € 2.840.641,45 € - 1.368.641,45 €
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Auszahlungen

Im Wirtschaftsjahr 2021 wurden folgende Investitionen getétigt:

Auftrag Bezeichnung Ansatz gebucht verfugbare
Mittel

111100000201 Aufbereit. 50.000,00 € 0,00 € +50.000,00 €
Konzentratwasser
Aktivkohlefilteranl. WW |

111100000202 Wasseraufbereitung 50.000,00 € 0,00 € +50.000,00 €
Brunnen V

111100000801 Ersatzwasserversorgung 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Kuppenheim

111100000802 Ersatzwasserversorgung | 1.000.000,00 € 972.779,35 € + 27.220,65 €
Gernsbach

1111000000803 Ersatzwasserversorgung 50.000,00 € 0,00 € +50.000,00 €
Forch/Favorite

1111000000804 | Optimierung 50.000,00 € 0,00 € 0,00 €
Wasserwerk Il

1111000000805 Ersatzwasserversorgung 79.900,00 € 290.880,00 € -210.980,00 €
Gernsbach Zuschuss

Summe 1.279.900,00 € 681.899,35 € | +598.000,65 €

(- Mehrauszahlungen

+ Wenigerauszahl.)

Die Ersatzwasserversorgung Gernsbach (Auftrag 111100000802) war das einzige Bauprojekt im
Wirtschaftsjahr 2021. Der Abschluss der Baumaf3nahme ist fir Mai/Juni 2022 vorgesehen. Fir die
MalRnahme wurde beim Zuschussgeber einen Zuschuss i.H.v. 290.880,00 Euro abgerufen (Auftrag
1111000000805). Weitere Investitionen wurden im Wirtschaftsjahr 2021 nicht getéatigt.

Der Ansatz der Tilgung ist um 54.989,64 Euro uUberschritten. Dies ist durch die 0.g. Riickzahlung des
Darlehensrestes i.H.v. 132.715,06 Euro zu begrinden. Durch eine weitere tilgungsfreie
Darlehensneuaufnahme bei der Stadt Gaggenau wurden geplante Tilgungen nicht benétigt.

Einzahlungen

Kreditaufnahmen

Laut dem Festsetzungsbeschluss fir das Wirtschaftsjahr 2021 betrug die Krediterméachtigung fur das
Jahr 2021 898.700,00 Euro.

Es wurde ein Darlehen in Hohe von 898.700,00 Euro aufgenommen, um die Investition der
Ersatzwasserversorgung Gernsbach zu finanzieren.

Zuschusse
Im Wirtschaftsjahr 2020 wurde ein Zuschussantrag gestellt, der aber im darauffolgenden Wirtschaftsjahr

2021, eingegangen ist. Insgesamt erfolgte ein Zuschussabruf fur die Ersatzwasserversorgung
Gernsbach in Hohe von 290.880,00 Euro.

Deckungsmittel

Im Ergebnis ergibt sich aus dem Saldo der langfristigen Finanzierungsmittel und Finanzierungsbedarfe
in der Vermdgensplanabrechnung ein Deckungsmitteliiberhang von 191.383,96 Euro.
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Dieser stellt sich wie folgt dar:

Finanzierungsmittel

Ansatz 2021

Ergebnis 2021

Folgejahr 2022

Einnahmen 1.472.000,00 € 1.560.025,41 €
Ausgaben 1.472.000,00 € 1.368.641,45 €
Summe 191.383,96 €
Uberschuss 2021

Deckungsmittelfehlbetrag aus 2.263,30 €
Vorjahr 2020

Deckungsmitteliberhang 193.647,26 €

ENTWICKLUNG HAUSHALTSWIRTSCHAFTSJAHR / AUSBLICK 2022

l. Erfolgsplan 2022

Die Verbandsversammlung hat im Rahmen eines Umlaufbeschlusses vom 17.12.2020 beschlossen,

dass der Wasserversorgungsverband Vorderes Murgtal
Vereinbarung Uber die Auflosung des Wasserversorgungsverbandes Vorderes Murgtal

30.06.2022, wurde am 09.05.2022 beschlossen.

zeitnah aufgelést werden soll.

Die
zum

Um den Erfordernissen des Gemeindewirtschaftsrecht zu entsprechen, ist trotz geplanter Auflosung
zum 30.06.2022, das gesamte Wirtschaftsjahr 2022 zu planen. Daher sind alle Ertrage und
Aufwendungen des Wirtschaftsjahres 2022 veranschlagt, die zwischen dem 1. Januar und dem 31.
Dezember 2022 anfallen; vgl. hierzu Schreiben Landratsamt Rastatt vom 01.12.2021.

Wirtschaftsjahr 2022

Wirtschaftsjahr 2021

Volumen

2.301.000 €/netto

2.192.180 €/netto

davon Aufwendungen

2.301.000 €/netto

2.192.180 €/netto

davon Ertrdge

Umsatzerlose

72.800 €/netto

68.000 €/netto

Betriebskostenumlage
(Zuschussbedarf)

2.225.800 €/netto

2.120.280 €/netto

Jahresgewinn/Jahresverlust

0,00 €/netto

0,00 €/netto

Der Zuschussbedarf wird als Betriebskostenumlage auf die Verbandsmitglieder umgelegt und zu den
Falligkeiten am 15.02. und 15.05.2022 angefordert:

Verbandsmitglied

Vorlaufige Jahresumlage 2022

Vorlaufige Jahresumlage 2021

Gernsbach 1.515.100 €/netto 1.467.632 €/netto
Gaggenau 115.600 €/netto 107.376 €/netto
Kuppenheim 561.300 €/netto 511.380 €/netto
Rastatt 33.800 €/netto 33.893 €/netto
Gesamt 2.225.800 €/netto 2.120.280 €/netto
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a) Erlauterungen zu den einzelnen Kostenarten im Erfolgsplan

Im Erfolgsplan 2022 wurden folgende Ansétze (netto) veranschlagt:

Umsatzerlése (sh. Ziffer 1 des Erfolgsplans)

Sachkonto Bezeichnung Ansatz/netto 2022 Ansatz/netto 2021

30110000 Erlése Wasserverkauf 2.225.800 € 2.120.280 €

30110010 Erlose Wasserverkauf 8.800 € 8.000 €
Schloss Favorite

31610000 Aufldsung Sonderposten 64.000 € 60.000 €
aus Zuweisungen

Um den Erfolgsplan auszugleichen wird unter dem Sachkonto 30110000, Erlése Wasserverkauf, die
Betriebskostenumlage der Verbandsmitglieder fir das gesamte Jahr 2022 veranschlagt. Die genaue
Berechnung wird den Verbandsmitgliedern im Januar 2022 im Rahmen der Umlageanforderung
bekanntgegeben. Angefordert wird nicht der 0.g. Jahresbetrag, sondern nur fiir den Zeitraum 01.01. bis
30.06.2022. Die Abschlage wurden dann wie bisher zum 15.02. und 15.05.2022 fallig werden.

Im Vergleich zum Wirtschaftsjahr 2021 steigen die Umsatzerlése um 110.320 Euro.

Sonstige betriebliche Ertrage (Ziffer 4 des Erfolgsplans)

Sachkonto Bezeichnung Ansatz/netto 2022 Ansatz/netto 2021

2.400 € 3.900 €

32000000 Sonst. Betriebl. Ertrage

Bei diesem Sachkonto sind Ertrdge veranschlagt, die der Verband fir die Verbandsmitglieder
Kuppenheim und Rastatt verauslagt, und von diesen aber komplett zu erstatten sind.

Materialaufwendungen (sh. Ziffer 5 a) und b) des Erfolgsplans)

Sachkonto Bezeichnung Ansatz/netto 2022 Ansatz/netto 2021

42000000 Aufwand f. Roh-, Hilfs- u. 1.136.000 € 1.015.000 €
Betr.Stoffe

42000010 Strom 158.000 € 202.500 €

43000000 Aufwand fir bez. 166.400 € 143.100 €
Leistungen

43000010 Techn. Betriebsflihrung 116.000 € 115.000 €

Die Trinkwasserersatzlieferungen der Stadtwerke Gaggenau sind unter dem Sachkonto 42000000,
Aufwand fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe veranschlagt. Es wurde kalkuliert, dass im Jahr 2022
insgesamt Aufwendungen in Héhe von 1.136.000 Euro/netto anfallen. Hierbei wurde entsprechend dem
noch abzuschlielenden Ersatzwasserlieferungsvertrag ein Wasserrohpreis von 0,65 Euro/m3 plus
einem Wasserentnahmeentgelt von 0,10 Euro/m3 zu Grunde gelegt und mit den entsprechenden
Verbrduchen multipliziert.

Bei den Stromkosten wurde der neue Stromlieferungsvertrag vom 18.05.2021 mit den Stadtwerken
Rastatt berlicksichtigt. Der darin festgelegte Arbeitspreis fur die gelieferte Wirkarbeit (reine Energie)
werden ab dem 01.01.2022 steigen. Ebenfalls steigen werden die Abgabe gem. KWKG, die Umlage
nach § 19 StromNEV und die Offshore-Netzumlage. Eine Reduzierung wird es bei der EEG-Umlage
und der Offshore-Netzumlage geben.

Im Aufwand fir bezogene Leistungen ist ein Ansatz in Hohe von 100.000 Euro fur den Rickbau der
alten Verbandsleitung bis Schacht 23 sowie Aufwendungen fir Wasseruntersuchungen, Maharbeiten
und Kosten fur unvorhergesehene Reparaturen enthalten.

Trotz der Reduzierung des Wasserrohpreises fallt der Ansatz im Jahr 2022, aufgrund der Erhéhung des
Wasserverbrauchs fur die Trinkwasserersatzlieferung hoher aus. Ebenfalls geringer fallen die Kosten
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fur Strom aus. Hier hat sich im laufenden Jahr 2021 gezeigt, dass die Kosten nicht so hoch sind, wie
bei der Aufstellung des Wirtschaftsplanes angenommen.

Abschreibungen (sh. Ziffer 7 des Erfolgsplans)

Sachkonto Bezeichnung Ansatz/netto 2022 Ansatz/netto 2021

47120000 AfA Sachanlagen 364.200 € 325.200 €

Die Abschreibungen betreffen den gesamten Zeitraum fir das Jahr 2022. Weiterhin ist die Aktivierung
der Anlage, Ersatzwasserversorgung Gernsbach bericksichtigt. Daher steigt auch der Ansatz der
Abschreibungen, im Vergleich zum Vorjahr.

Sonstige betriebliche Aufwendungen (sh. Ziffer 8 des Erfolgsplans)

Sachkonto Bezeichnung Ansatz/netto 2022 Ansatz/netto 2021

44000000 Sonstige betriebliche 123.000 € 127.200 €
Aufwendungen

44000010 Verwaltungskostenbeitrag 100.000 € 100.000 €

44000020 Beraterleistungen 100.000 € 121.680 €
Auflésung

44210000 Aufw. f. ehrenamtliche 5.900 € 5.700 €
Tatigkeit

44930010 Aufwand aus 4.000 € 3.000 €
Bankgebiihren

Bei den Sonstigen Dbetrieblichen Aufwendungen werden die Aufwendungen fir das
Wasserentnahmeentgelt, PFC-Gutachten, Versicherungen, Telefon- und SAP-Kosten sowie
Versicherung veranschlagt.

Im Verwaltungskostenbeitrag sind die Kosten der technischen und kaufménnischen Betriebsfuhrung
enthalten. Diese  werden  quartalsweise von den  Stadtwerken  Gaggenau dem
Wasserversorgungsverband in Rechnung gestellt.

Nachdem die Auflésung des Verbands verschoben wurde und daher eine weitere Zusammenarbeit mit
der Firma PWC erforderlich ist, werden fir die Beraterleistungen im Rahmen der Auflésung des
Verbands ein Ansatz von 100.000 Euro in den Wirtschaftsplan eingestellt.

Weiter werden unter Ziffer 8 des Erfolgsplan noch die Aufwendungen fir die ehrenamtliche Téatigkeit
von Herrn Burgermeister Christ und Herrn Burgermeister Mul3ler veranschlagt sowie die Aufwendungen
aus Bankgebuhren fur Kontofiihrungsgebuhren und Verwahrentgelte.

Im direkten Vergleich mit dem Planansatz 2021 aller sonstigen betrieblichen Ertrage verringern sich die
Kosten um 3.000 Euro.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen (sh. Ziffer 13 des Erfolgsplans)

Sachkonto Bezeichnung Ansatz/netto 2022 Ansatz/netto 2021

45100000 Zinsaufwendungen an 800 € 3.200 €
Gemeinden

45300000 Zinsaufwendungen an 25.500 € 29.400 €
Kreditinstitute

Falls die Aufnahme eines Kassenkredits notwendig werden wirde, wurde vorsorglich ein Ansatz fur
Zinsaufwendungen an Gemeinden gebildet.

Bei Sachkonto 45300000 sind die Zinsaufwendungen fur investive Kommunaldarlehen veranschlagt.
Gegenilber dem Vorjahr gab es eine Reduzierung der Zinsen. Altere Darlehen sind ausgelaufen und
konnten zu einem niedrigeren Zinssatz umgeschuldet werden.
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Sonstige Steuern (sh. Ziffer 21 des Erfolgsplans)

Sachkonto Bezeichnung Ansatz/netto 2022 Ansatz/netto 2021

46501000 Grundsteuer 1.200 € 1.200 €

Die fir verbandseigene Grundstlicke zu entrichtende Grundsteuer ist unter obigem Sachkonto
veranschlagt.

Il. Vermoégensplan

Im Vermégensplan werden die Finanzierungsmittel (Einnahmen) dem fiir Investitionen und Kredittilgung
bendétigten Finanzierungsbedarf (Ausgaben) gegeniibergestellt.

Die Ansétze fir die Einzelmaf3nahmen sind gegenseitig deckungsfahig (8§ 2 Abs. 4 EigBvVO BW).

Als Finanzierungsmittel stehen Zuweisungen und Zuschiisse, die Kostenibernahmeerklarung der
Stadtwerke Rastatt und erwirtschaftete Abschreibungen zur Verfigung.

Der Vermoégensplan 2022 hat ein Volumen von Ein- und Auszahlungen von 747.100 Euro.

Einzahlungen

Finanzierungsmittel Betrag/netto 2022 Vorl. RE 2021

Zuweisungen und Zuschiisse 79.900 € 291.000 €
Kredite 899.000 €
erwirtschaftete Abschreibungen 364.200 € 325.000 €
Anlagenabgange an Stadtwerke 100.000 €

Rastatt (Kostenibernahmeerklarung)

erubrigte Mittel aus Vorjahren 203.000 €

Summe 747.100 € 1.515.000 €

Auszahlungen

Finanzierungsbedarf Auftrag Betrag/netto 2022 Vorl. RE 2021
Investitionen

Ersatzwasserversorgung 111100000802 50.000 € 858.000 €
Gernsbach

Neubau Verbandsleitung, 111100000807 100.000 €

Anschluss WW Fdérch

Gewinnverwendung 346.900 €

Auflésung von 64.000 € 60.000 €
Ertragszuschiussen

Tilgung von Krediten 186.200 € 394.000 €
Finanzierungsfehlbetrag VJ 203.000 €
Summe 747.100 € 1.515.000 €

Der Vermogensplan schlie3t mit einem Finanzierungsuberhang von 346.900 Euro ab. Dieser ist bereits
auf das Jahr 2021 zuruickzufiihren. Das Jahr 2021 wird voraussichtlich mit einem Uberschuss an
Einzahlungen i.H.v. 203.000 Euro abschlieRen. Grund hierfir ist, dass der Zuschuss fir die
Ersatzwasserversorgung Gernsbach nicht wie geplant im Jahr 2020 eingegangen ist, sondern erst im
Jahr 2021. Zudem stehen den Einnahme-Finanzierungsmittel 2022 keine grof3eren Investitionen
gegenuber.
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BILANZEN
AKTIVA 2021 2020 2019 2018

Ist Ist Ist Ist

€ € € €
Anlagevermdgen Gesamt 5.888.585,02 5.258.251,08 4.429.866,29 4.427.873,17
Sachanlagen 5.888.435,02 5.258.101,08 4.429.716,29 4.427.723,17
Finanzanlagen 150,00 150,00 150,00 150,00
Umlaufvermdgen Gesamt 343.742,00 2.329.219,81 124.593,41 80.112,41
Forderungen 90.904,77 1.812.053,16 124.593,41 61.481,02
Wertpapiere u. sonstige Geldanlagen
Kassenbestand bzw. Guthaben 252.837,23 517.166,65 0,00 18.631,39
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 6.232.327,02 7.587.470,89 4.554.459,70 4.507.985,58
PASSIVA 2021 2020 2019 2018

Ist Ist Ist Ist

€ € € €
Eigenkapital Gesamt 985.424,00 985.424,00 985.424,00 985.424,00
Stammkapital 969.986,94 969.986,94 969.986,94  969.986,94
Ricklagen 15.437,06 15.437,06 15.437,06 15.437,06
Empfangene Ertragszuschisse 1.194.116,63 954.109,09 1.004.981,54 1.055.854,00
Riickstellungen 15.789,50 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten 4.036.996,89 5.647.937,80 2.564.054,16 2.466.707,58
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 6.232.327,02 7.587.470,89 4.554.459,70 4.507.895,58
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HAUSHALTSRECHNUNG BIS 2018 (ab 2019 Erfolgsrechnung aufgrund der Umstellung auf die

doppische Buchfiihrung)

2018 2017 2016

Ist Ist Ist

€ € €
Finanz- und Betriebskostenumlage | 1.106.729,53| 1.102.261,04| 995.250,79
Gebihren von Sonderabnehmern 17.548,80 10.519,05 9.349,05
Ertrag aus Auflésung der Staats-und 50.874,00 50.872,00 51.283,00
Investitionszuschiisse
Entnahme aus Rickstellung 0,00 0,00 0,00
Baukostenzuschuss
Finanzertrag 0,00 0,00 0,00
Sonstige Ertrage 572,31 884,42 34.247,47
AuRerordentlicher Ertrag 0,00 0,00 0,00
Summe Einnahmen 1.175.724,64( 1.122.703,97| 1.090.130,31
Wassergewinnung — Tiefbrunnen, 498.382,10 529.855,16 350.259,32
Pumpenhaus und Anlagen
(Wasserwerk )
Pumpenhaus | und Il Speicherung — 99.614,21 92.250,22 92.759,79
Hochbehalter
Verteilung — Rohrnetz 21.908,32 96.968,94 12.273,57
Verteilung — Wassermesser 1.286,65 1.814,84 7.312,54
Sonstiger und gemeinsamer 10.018,37 12.612,71 12.100,06
Betriebsaufwand
Allgemeiner Aufwand 0,00 67.734,47 86.057,66
Verwaltung 180.936,60| 100.400,57| 133.723,69
Abschreibung 289.968,23| 217.065,00| 298.046,45
Zinsaufwand 72.754,91 90.500,00 96.802,29
Steuern 855,25 794,94 794,94
Summe Ausgaben 1.175.724,64| 1.164.536,51| 1.090.130,31

BAROCK
STADT
RASTATT

f



Stadt Rastatt

Beteiligungsbericht 2021 -150- Zweckverbande
ERFOLGSRECHNUNG AB 2019
2021 2020 2019
Rechnungs- | Rechnungs- | Rechnungs-
ergebnis ergebnis ergebnis
€ € €

1. | Umsatzerlgse

30110000 Erlése aus Wasserverkauf 2.063.282 2.020.618 1.222.354

30110010 Erlése aus Wasserverkauf 8.245 12.656 10.273

Schloss Favorite

3161000 Aufl. SoPo aus Zuweisungen 50.872 50.872 50.872

Summe Umsatzerlose 2.122.399 2.084.146 1.283.500
2. | Bestandsveranderungen

Summe Bestandsveranderungen 0
3. | Aktivierte Eigenleistungen

Summe Aktivierte Eigenleistungen 0
4. | Sonstige betriebliche Ertrage

32000000 Sonst. Betriebl. Ertrage 2.415 4.639 5.209

Summe Sonstige betriebliche Ertrage 5.209

Summe betriebliche Ertrage 2.124.814 4.639 1.288.708
5. | Materialaufwand
a) | Aufwendungen fur Roh-, Hilf- und

Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

42000000 Aufwand f. Roh-, Hilfs-, Betr.St. u. -944.706 -1.238.609 -194.394

Waren

42000010 Strom -143.126 -134.801 -260.316
b) | Aufwendungen flr bezogene Leistungen

43000000 Aufwand fuir bezogene Leistungen -65.425 -113.949 -91.869

43000010 Technische Betriebsflihrung -91.500 -91.500 -92.670

Summe Materialaufwand -1.244.757 -1.578.859 -639.250
6. | Personalaufwand
a) | Léhne und Gehalter

40120000 Dienstaufw. tariflich Beschéftigte 0 0 -7.200
b) | Soziale Abgaben / Altersversorgung

40220000 Beitr.z. Versorungskasse tarifl. 0 -355

Beschaf

40320000 Beitr. gesetzl. Soz.vers.f. tarifl. 0 -942

Beschéft.

Summe Personalaufwand 0 -8.497
7. | Abschreibungen
a) | Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgensgegenstande des

Anlagevermégens

47120000 AfA Sachanlagen -297.114 -297.153 -291.278
b) | Abschreibungen auf

Vermdgensgegenstande des

Umlaufvermégens

Summe Abschreibungen -297.114 -297.153 -291.278
8. | Sonstige betriebliche Aufwendungen

44000000 Sonstige betriebliche -104.841 -126.039 -240.843

Aufwendungen

44000010 Verwaltungskostenbeitrag -58.615 -64.375 -48.290

44000020 Beraterleistungen Auflésung -334.335
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44210000 Aufw. f. ehrenamtl. u. sonst. -6.040 -5.707 -6.169
Tatigkeit
44930010 Aufwand aus Bankgebihren -4.215
44980000 Aufw. Abgang o. Erlés -45.332
Sachanlagen
Summe betriebliche Aufwendungen -553.378 -196.121 -295.303

9. | Ertrage aus Beteiligungen
Summe betriebliche Aufwendungen 0

10. | Ertrage aus Wertpapieren und
Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens
Summe Ertrége aus Wertpapieren und 0
Ausleihungen des
Finanzanlagevermdégens

11. | Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Summe Sonstige Zinsen und ahnliche 0
Ertrage
Summe Finanzertrage 0

12. | Abschreibungen auf Finanzanlagen und
Wertpapiere des
Umlaufvermégens
Summe Abschreibungen auf 0
Finanzanlagen und Wertpapiere des
Umlaufvermdégens

13. | Zinsen und ahnliche Aufwendungen
45100000 Zinsaufwendungen an 600 -1.600 0
Gemeinden
45200000 Aufwand 0 0 0
Kassenbestandsverzinsung
45300000 Zinsaufwendungen an Dritte -29.053 -13.940 -55.790
Summe Zinsen und ahnliche -28.453 -15.540 -55.790
Aufwendungen
Summe Finanzaufwendungen -55.790

14. | Ergebnis der gewohnlichen -1.409
Geschaftstatigkeit

15. | Ertrage aus Gewinnabfihrung etc.

Summe Ertrdge aus Gewinnabflihrung 0
etc.

16. | Aufwand aus Verlustubernahme
Summe Aufwand aus Verlustibernahme 0
Summe Beteiligungsergebnis 0

17. | AuRBerordentliche Ertrage
50900000 AuRRerordentliche Ertrage 2.521

18. | AuBBerordentliche Aufwendungen
Summe aullerordentliche Aufwendungen 0

19. | Summe aul3erordentliches Ergebnis 2.521

20. | Steuern vom Einkommen und Ertrag
Summe Steuern vom Einkommen und 0
Ertrag

21. | Sonstige Steuern
46501000 Grundsteuer -1.113 -1.112 -1.112
Summe sonstige Steuern -1.113 -1.112
Summe Steuern -1.113 -1.112
Jahresgewinn (+) / Jahresverlust (-) 0 0 0
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Ludwig-Enz-Stiftung

ALLGEMEINE ANGABEN

Ludwig-Enz-Stiftung
HerrenstraRe 15
76437 Rastatt

Telefon: (0 7222)9 72 -3103
Telefax: (0 72 22) 9 72 - 30 99

E-Mail: finanzwirtschaft@rastatt.de
Internet: www.rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Stiftungssatzung vom 30.07.1982. Stifter: Herr Ludwig Enz

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Erstellung des vom Erblasser in Auftrag gegebenen Brunnens und dessen Unterhaltung sowie fiir den
Fall von Ertragstberschissen auch zur Unterhaltung anderer im Stadtgebiet von Rastatt befindlichen

Brunnen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DER STIFTUNG

Rechtlich unselbstandige ortliche Stiftung.

KAPITALSTAND

Ursprungskapital: 761.714,66 €
Kapitalstand zum 31.12.2021: 761.714,66 €
(davon 761.714,66 € Inneres Darlehen an Stadt)
Zinsen Ausgaben | Gewinn/Verlust
2021 1.294,92 € 1.294,92 € 0,00 €
2020 1.294,92 € 1.294,92 € 0,00 €
2019 1.294,92 € 1.294,92 € 0,00 €
2018 5.941,37 € 5.941,37 € 0,00 €
ABSCHLUSSPRUFER

Vorlage eines jahrlichen Berichtes beim Finanzamt Rastatt.
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Theodor und Maria Danecki-Stiftung

ALLGEMEINE ANGABEN

Theodor und Maria Danecki-Stiftung
Herrenstral3e 15
76437 Rastatt

Telefon: (0 7222)9 72 -3103
Telefax: (0 72 22) 9 72 - 30 99

E-Mail: finanzwirtschaft@rastatt.de
Internet: www.rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Stiftungssatzung vom 14.10.1975. Stifter: Frau Theodora Margaretha Plummer, geb. Danecki

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Verwendung des Nachlasses fir das Heimatmuseum der Stadt Rastatt, die Schulen und 6ffentliche
Bibliotheken der Stadt Rastatt. Folgende Quote wurde durch Beschluss des Gemeinderates vom
03.03.1980 festgelegt:

Schulen: 3/5
Stadtbibliothek: 1/5
Museum: 1/5

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DER STIFTUNG

Rechtlich unselbstéandige ortliche Stiftung.

KAPITALSTAND

Ursprungskapital:

Kapitalstand zum 31.12.2021:

831.138,79 €
1.050.104,04 €

(davon 907.832,57 € Inneres Darlehen an Stadt)
Zinsen Ausgaben | Gewinn/Verlust
2021 30.341,32 € 0,00 € 30.341,32 €
2020 5.543,32 € 5.334,83 € 208,49 €
2019 13.897,46 € 13.886,37 € 11,09 €
2018 7.096,88 € 6.628,16 € 468,72 €
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Johanna-Oehlschlager-Stiftung

ALLGEMEINE ANGABEN

Johanna-Oehlschlager-Stiftung

HerrenstraRe 15

76437

Rastatt

Telefon: (0 7222)9 72 -3103
Telefax: (0 72 22) 9 72 - 30 99

E-Mail:

Internet:

finanzwirtschaft@rastatt.de
www.rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Vereinbarung zwischen dem Stifter, Herrn Dr. Andreas Oehlschlager und dem LWG Rastatt vom
24.02.1967. Grindungsdatum ist der 01.01.1967.

Stifter: Dr. Andreas Oehlschlager, Mannheim

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Verwendung der Zinsen zu gleichen Teilen fiir zwei begabte, fleiBige und demokratisch eingestellte
Schiler des LWG fur hervorragende Leistungen auf dem Gebiet der Naturwissenschaften.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DER STIFTUNG

Rechtlich unselbstéandige ortliche Stiftung.

KAPITALSTAND

Ursprungskapital:

Kapitalstand zum 31.12.2021:

7.669,38 €
7.876,47 €

Zinsen Schilerpreise | Gewinn/Verlust
2021 0,00 € 150,00 € -150,00 €
2020 0,00 € 150,00 € -150,00 €
2019 0,59 € 150,00 € -149,41 €
2018 0,85 € 150,00 € -149,15 €
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Stiftung Loreye-Preis

ALLGEMEINE ANGABEN

Stiftung Loreye-Preis
HerrenstraRe 15
76437 Rastatt

Telefon: (0 7222)9 72 -3103
Telefax: (0 72 22) 9 72 - 30 99

E-Mail: finanzwirtschaft@rastatt.de
Internet: www.rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Stiftungsvertrag vom 20.11.1967 zwischen der Stadt Rastatt und der Vereinigung der Freunde des
LWG.

Stifter: Vereinigung der Freunde des LWG

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Verwendung des Ertrags fur jeweils einen Schiler des LWG fur besondere Leistungen auf dem Gebiet
der Geisteswissenschaften.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Rechtlich unselbstandige ortliche Stiftung.

KAPITALSTAND

Ursprungskapital: 3.370,00 €
Spende Freunde des LWG am
13.10.1999: 5.112,91 €
Kapitalstand zum 31.12.2021: 10.793,92 €

Zinsen Zufuhrung Schilerpreise | Gewinn/Verlust

Stiftung

2021 0,00 € 150,00 € 150,00 € 0,00 €
2020 0,00 € 150,00 € 150,00 € 0,00 €
2019 0,73 € 150,00 € 150,00 € 0,73 €
2018 1,06 € 150,00 € 150,00 € 1,06 €
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Markgrafin Sibylla-Augusta-Stiftung

ALLGEMEINE ANGABEN

Markgrafin Sibylla-Augusta-Stiftung
Marktplatz 1
76437 Rastatt

Telefon: (07222)972-0
Telefax: (07222)972-108

E-Mail: post@rastatt.de
Internet: www.rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzungsfassung vom 28.09.1979. Grindungsdatum ist der 08.12.1976.

Stifter: - Heimatverband Schlackenwerth
- Stadt Rastatt

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Zweck der Stiftung ist es, im Rahmen der Aufgabenstellung des § 96 BVFG das Kulturgut der Deutschen
aus der Stadt Schlackenwerth in Béhmen und das Wirken der Markgrafin Sibylla-Augusta von Baden,
Prinzessin aus dem Hause Sachsen-Lauenburg zu Schlackenwerth, sowie das kinstlerische und

kulturelle Schaffen der Schlackenwerther in ihrem Gefolge zu erforschen und zu verbreiten.

Die Stiftung soll ausschlieRlich kulturellen Zwecken dienen. dieser Stiftungszweck soll insbesondere
durch Sammlung und Ank&aufe von Archivalien, Verdffentlichung von Dokumentationen und
Publikationen, durch kulturelle Veranstaltungen und die weitere Ausstattung des Schlackenwerther-

Raumes im stadtischen Heimatmuseum der Patenstadt Rastatt erfillt werden.

Die Stiftung ist berechtigt, erforderlichenfalls und unter giinstigen Voraussetzungen auch anderweitige
Ré&aumlichkeiten anzumieten oder zu erwerben, um die gesammelten Archivalien und Dokumente

auszustellen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DER STIFTUNG

Gemeinnitzige Stiftung des birgerlichen Rechts.
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KAPITALSTAND
Ursprungskapital: 35.790,43 €
Zusammensetzung: 17.895,21 € 50 % Stadt Rastatt
17.895,21 € 50 % Heimatverb. Schlackenwerth

ORGANE DER STIFTUNG

Geschaftsfuhrung:

Stiftungsvorstand:

ABSCHLUSSPRUFER

Die Verwaltung wird durch die Stadt Rastatt vorgenommen.

Vorsitzender:
Oberblrgermeister Hans Jirgen Pitsch

Mitglieder:

Stellvertretender Vorsitzender Herr Horst Hippmann
Geschaftsfiuhrer Herr Kurt Starrach

Frau Sigrid Machatschek

Rechnungsprifungsamt der Stadt Rastatt.
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Siebenpfeiffer - Stiftung

ALLGEMEINE ANGABEN

Siebenpfeiffer - Stiftung
Am Forum 1
66424 Homburg

Telefon: (0 68 41) 10 44 18

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzungsfassung vom 31.05.1991. Griindungsjahr ist 1989.

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Das Stiftungsvermogen dient insbesondere der wissenschaftlichen Erforschung von Leben, Werk u.
Wirken von Philipp Jakob Siebenpfeiffer, von 1818 bis 1830 erster Landcommisséar des ehemaligen
Landkreises Homburg und einer der Hauptinitiatoren des Hambacher Festes von 1832, und des
historischen Umfeldes von 1789 bis 1849 im allgemeinen.

Die Stiftung wird eine Dauerausstellung aufbauen, Publikationen herausgeben, Seminare, Symposien,
Vortrage, Exkursionen, Dauer- und Wechselausstellungen und kiinstlerische Veranstaltungen anbieten.

Ferner ist nach Mdoglichkeit ein Archiv einzurichten.

KAPITALSTAND

Stammkapital: 2.556,45 €
Stadt Rastatt: 1.022,58 € 40 %
GESELLSCHAFTER

- Saarpfalz-Kreis

- Landkreis Bad Dirkheim

- Stadt Homburg

- Stadt Zweibriicken

- Landesverbdnde des Deutschen Journalistenverbandes (DJV) Saarland, Rheinland-Pfalz und
Baden-Wirttemberg
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Kunststiftung
Baden-Wirttemberg GmbH

ALLGEMEINE ANGABEN

Kunststiftung Baden-Wirttemberg GmbH
Gerokstrafie 37
70184 Stuttgart

Telefon: (07 11) 2 36 47 20
Telefax: (07 11) 2 36 10 49

E-Mail: info@kunststiftung.de
Internet: www.kunststiftung.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzungsfassung aus dem Jahre 1982 (in Kraft getreten). Grindungsjahr ist 1977.

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Die Stiftung dient der Férderung der Kunst, vornehmlich in Baden-W irttemberg.

Die Stiftung dient unmittelbar und ausschlie3lich gemeinnitzigen Zwecken. Ihre Téatigkeit ist darauf
gerichtet, der Allgemeinheit durch die selbstlose materielle und geistige Forderung der Kunst zu dienen.

KAPITALSTAND

Stammkapital: 102.258,38 €
Stadt Rastatt: 511,29€ 0,5%
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Umweltstiftung Rastatt
UMWELT-STIFTUNG \
RASTATT

ALLGEMEINE ANGABEN

Umweltstiftung Rastatt
HerrenstraRe 15
76437 Rastatt

Telefon: (07222)972-42 10
Telefax: (0 72 22) 9 72 - 40 99

E-Mail: umweltstiftung@rastatt.de
Internet: www.umweltstiftung-rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Grundungsdatum ist der 20.12.1999.

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Die ,Umweltstiftung Rastatt” dient der Férderung des Naturschutzes und der Landschaftspflege im
Verwaltungsraum Rastatt, bestehend aus der Stadt Rastatt sowie den Gemeinden Iffezheim,
Steinmauern, Muggensturm und Otigheim. Sie soll Natur und Landschaft im Verwaltungsraum Rastatt
erhalten, seine naturschutzgerechte Entwicklung férdern und zur Erhaltung der heimischen Tier- und
Pflanzenwelt sowie der Leistungsfahigkeit des Naturhaushaltes beitragen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DER STIFTUNG

Rechtlich selbstandige Stiftung des birgerlichen Rechts.

KAPITALSTAND

Zusammensetzung des Stiftungsvermégens zum 31.12.2021

Im Jahr 2021 konnten Zinseinnahmen in Héhe von 2.845,37 € (2020: 1.384,35 €) erwirtschaftet
werden.

Damit betragen die Gesamteinnahmen 2.945,37 €.

Fur Projekte wurden insgesamt 483,00 € an Fordermitteln ausbezahlt. Fir Bankaufwendungen fielen
Kosten in Hohe von 38,00 € an. Die Ausgaben fir die Internetseite der Umweltstiftung Rastatt betrugen
444,00 €. Fur die Mitgliedschaft im Landschaftserhaltungsverband fiir den Landkreis Rastatt wurden
50,00 € und fir die Mitgliedschaft im Bundesverband Deutscher Stiftungen 150,00 € aufgewendet. Ein
jahrlicher Beitrag von 243,00 € fir die Haftpflichtversicherung wurde entrichtet.
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Ferner wurde eine zweckgebundene Spende in Hohe von 60 € fir die Arbeit von Herrn und Frau
Fingermann eingesetzt. Des Weiteren wurde eine Geblhr an den Bundesanzeiger Verlag
(Transparenzregister) von 13,01 € entrichtet.

Die Gesamtausgaben 2021 belaufen sich auf insgesamt 1.481,01 €.

Das Stiftungsvermdgen erhdhte sich im Jahr 2021 um 1.464,36 € (2020: Verringerung um 1.780,75 €)
von 3.300.734,50 € auf 3.302.198,86.

Wertanpassung des Stiftungskapitals/Grundstockvermégens

Der  Stiftungsvorstand der  Umweltstifftung Rastatt hat in  seiner  Sitzung am
30. November 2017 beschlossen, den Inflationsausgleich in den Jahren auszusetzen, in denen der
prozentuale Anteil der Zinseinnahmen am Grundstockvermdgen (2021: 0,09 %) dem Prozentsatz der
Steigerung des Verbraucherpreisindexes des jeweiligen Jahres (2021: 3 %) entspricht oder darunter
liegt. In diesem Zusammenhang wurde im Jahr 2021 ein Inflationsausgleich ausgesetzt.

Dies bedeutet, dass die Hohe des Grundstockvermdgens des Jahres 2020 von
3.161.743,73 € beibehalten wird.

Stiftungskapital/Grundstockvermogen: 3.161.743,73 €
(Wert zum 31.12.2021)

Stadt Rastatt: 0,00 € 0%

ORGANE DER STIFTUNG

Stiftungsvorstand
Der Stiftungsvorstand setzte sich im Jahr 2021 aus folgenden Personen zusammen:
Vertreter Stellvertreter

1. Oberblrgermeister der Stadt Rastatt
Hans Jirgen Pitsch Burgermeister Raphael Knoth

2. Land Baden-Wrttemberg
N. N. Ministerialrat
Bodo KraufR

3. Landkreis Rastatt
Erster Landesbeamter Sébastien Oser
Dr. Jorg Peter

4. Regierungsprasidium Karlsruhe, Referat Naturschutz und Landschaftspflege
Leitender Regierungsdirektor Lena Zech
Daniel Raddatz

5. KIT — Institut fiir Geographie und Geoékologie Abteilung Aueninstitut
Prof. Dr. Erika Schneider
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6. Naturschutzbund Deutschland
Wolfgang Huber
Stellvertretender Vorsitzender des
Stiftungsvorstandes

7. Landesnaturschutzverband
Dipl.-Biologe Dr. Volker Spath
Martin Klatt

Geschaftsfuhrung
Im Jahr 2021 nahmen Monika Langer und Anja Lips (beide Fachbereich Stadt- und Griinplanung) die

Geschaftsfihrung der Umweltstiftung Rastatt wahr.

RUckBLICK GESCHAFTSJAHR 2021

Fur folgende Projekte und MalRhahmen (inklusive Zahlungsverkehr und Internetseite) wurden im Jahr
2021 Gelder ausbezahlt:

Ausgaben 2021

Projekt: Anschaffung eines Schlauchbootes durch das KIT-Aueninstitut 283.00 €
(Vorstandsbeschluss vom 29.07.2020) '
Projekt: Fledermausveranstaltung im Rahmen de_s 200.00 €
Veranstaltungsprogramms 2020 ,Rendezvous mit der Natur® ’
Einsatz zweckgebundener Spenden 60,00 €
Bankaufwendungen 38,00 €
Mitgliedsbeitrag Landschaftserhaltungsverband fiir den Landkreis Rastatt 50,00 €
Mitgliedsbeitrag Bundesverband deutscher Stiftungen 150,00 €
Beitrag fur Haftpflichtversicherung/BGV 243,00 €
Aufwendungen flr Webseite 444,00 €
Bundesanzeiger Verlag — Jahresgebihr Transparenzregister 13,01 €
Gesamt 1.481,01 €

Spenden/Sponsoring 2021

Die Vorschriften zur Gemeinnutzigkeit und Steuerpflicht gelten grundsatzlich auch fir steuerbegiinstigte
Stiftungen.

Hiernach muss seitens des Empfangers von Geldern und Sachwerten zwischen Spenden und
Sponsoring unterschieden werden. Verfolgt der Geber (Sponsor) eigene Ziele, wie Werbung oder
Offentlichkeitsarbeit, ist von Sponsoring auszugehen. Dies liegt bereits dann vor, wenn auf der
Internetseite des Empfangers ein Link auf die Webseite eines Gebers geschaltet wird.

Sachwerte sind mit dem Buchwert anzugeben.
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Bei Stiftungen ist ferner festzustellen, ob es sich um eine Zuwendung in den Vermoégensstock der
Stiftung handelt oder nicht.

2021 gab es keine Zuwendungen in den Vermégensstock der Umweltstiftung Rastatt.

2021 gingen folgende Geldspenden ein:

28.12.2021 Herr Dr. Jirgen Hayer: Spende 100 €

Sachwerteinnahmen erfolgten 2021 nicht.

ABSCHLUSSPRUFER

Rechnungsprifungsamt der Stadt Rastatt.
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VI. Geschaftsanteile und Betelligungen
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Badischer Gemeinde- Badisch gut versichert BGVA
Versicherun gs -Verband BADISCHE VERSICHERUNGEN

ALLGEMEINE ANGABEN

Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband
Durlacher Allee 56
76131 Karlsruhe

Telefon: (07 21) 6 60 - 0
Telefax: (07 21) 6 60 - 16 88

E-Mail: service@bgv.de
Internet: www.bgv.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzungsfassung vom Dezember 2021. Griindungsdatum ist der 27.03.1923.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Der BGV arbeitet nach dem Grundsatz der Gemeinnitzigkeit mit dem Auftrag, Versicherungsprodukte
nach dem Bedarfsdeckungsprinzip ohne Gewinnerzielung zu bieten. Zu den Mitgliedern gehéren alle
badischen Stadte und Gemeinden, Landkreise, zahlreiche Gemeindeverwaltungs- und Zweckverbénde
sowie viele kommunale Unternehmen. Nach dem Prinzip der kommunalen Selbsthilfeeinrichtungen
stellt der BGV in einer partnerschaftlichen Zusammenarbeit sicher, dass Versicherungsschutz zu
glunstigen Beitragen geboten wird, die sich am Bedarf kommunaler Risiken orientieren.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Beteiligung an einer Korperschaft des 6ffentlichen Rechts.

BETEILIGUNG

Die Stadt Rastatt ist mit 6.250,00 € an dem BGV beteiligt.
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Baugenossenschaft Baugenossenschaft
Gartenstadt Rastatt eG Gartenstadt Rastatt eG

ALLGEMEINE ANGABEN

Baugenossenschaft Gartenstadt Rastatt eG
Carl-Schurz-StraRe 1
76437 Rastatt

Telefon: (0 7222) 15992 -0
Telefax: (0 72 22) 15992 - 20

E-Mail: info@baugenossenschaft-gartenstadt.de
Internet: www.baugenossenschaft-gartenstadt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzungsfassung vom Oktober 2018. Griindungsdatum ist der 23. August 1909.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, Erwerb, Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung
von Wohnungen in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigentumswohnungen und
Eigenheime.

Die Genossenschaft kann Gemeinschaftsanlagen u. Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerberdume

sowie soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen u. Dienstleistungen bereitstellen. Sie kann
bebaute und unbebaute Grundstiicke erwerben, belasten, verau3ern sowie Erbbaurechte ausgeben.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Genossenschaftliches Mitglied.

BETEILIGUNG

Die Stadt Rastatt ist mit 12.500,00 € an der Genossenschaft beteiligt.

Dividende
2021 250,00 €
2020 250,00 €
2019 250,00 €
2018 250,00 €
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Beteiligungen

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Vorstand: Oliver Krause
Reinhold Merklinger

Ausschuss / Vorsitzender:
Aufsichtsrat: Dirk Jung Rechtsanwalt

Stellvertretender Vorsitzender:

Manfred Kopp Wirtschaftsprufer, Steuerberater
Mitglieder:

Brigitte Schauble Dipl.-Ing.

Otto Tepper Dipl.-Sozialpadagoge

Michael Scholze Dipl.-Ing.

Uschi Boss-Walter Dipl.-Sozialpadagogin

ABSCHLUSSPRUFER

vbw Verband baden-wirttembergischer Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V.

- gesetzlicher Prifungsverband -, Herdweg 52/54, 70174 Stuttgart
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Baugenossenschaft
Familienheim Rastatt eG

ALLGEMEINE ANGABEN

| N

Baugenossenschaft
Familienheim Rastatt e.G.

Baugenossenschaft Familienheim Rastatt eG
Friedrich-Ebert-StraRe 34b
76437 Rastatt

Telefon: (072 22)97 14 -0
Telefax: (0 72 22) 97 14 - 44

E-Mail: info@familienheim-rastatt.de
Internet: www.familienheim-rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzungsfassung vom November 2007. Grindungsdatum ist der 5. Marz 1949.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Zweck und Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, Erwerb, Betreuung, Vermittlung und
Bewirtschaftung von Immobilien aller Art und in allen Rechts- und Nutzungsformen, sowie Beteiligungen
und Forderung des Gedankens der Eigentumsbildung, insbesondere an Immobilien, durch ihre
Mitglieder. Hierzu gehdren auch alle Geschéfte, die den Mitgliedern mittelbar oder unmittelbar dienen.

AuBerdem kann sie alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur

anfallenden Aufgaben Gbernehmen.

Eine Ausdehnung des Geschéaftsbetriebes auf Nichtmitglieder ist zulassig.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Genossenschaftliches Mitglied.

BETEILIGUNG

Die Stadt Rastatt ist mit 7.820,00 € an der Genossenschaft beteiligt.

Dividende
2021 312,80 €
2020 312,80 €
2019 312,80 €
2018 312,80 €
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Beteiligungen

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Das Unternehmen ist an folgenden anderen Unternehmen beteiligt:

- vbw Verband baden-wiirttembergischer Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V., Stuttgart
- Siedlungswerk Baden e.V. Karlsruhe Vereinigung von Wohnungsunternehmen in der Erzdidzese

Freiburg

- Deutsche Entwicklungshilfe fir soziales Wohnungs- und Siedlungswesen e.V., Kdin
- Arbeitgeberverband der Wohnungswirtschaft e.V., Disseldorf
- Industrie- und Handelskammer, Karlsruhe

- Raiffeisenbank Stidhardt eG, Durmersheim
- Volksbank Baden-Baden Rastatt eG

- Haus- und Grundbesitzerverein Rastatt e.V.

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Vorstand:

Ausschuss /
Aufsichtsrat:

ABSCHLUSSPRUFER

Marco Haungs

Thomas Raub

Michael Schulz

Oberburgermeister a.D.

Reiner Dehmelt
Birgermeister a.D.

Prof. Dr. Rupert Felder
Rechtsanwalt

Veronika Laukart
Burgermeisterin

Daniela Schneider
Ortsvorsteherin

Geschaéftsfiihrender
Vorstand

Nebenamtlicher
Vorstand
Aufsichtsrats-

vorsitzender

Stv. Aufsichts-
ratsvorsitzender
Prufungsausschuss

Prufungsausschuss

Schriftfihrerin

Buhl-Weitenung

Kuppenheim

Gaggenau

Hugelsheim

Gernsbach

Au am Rhein

Rastatt-Wintersdorf

vbw Verband baden-wirttembergischer Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V., Herdweg 52/54,

70174 Stuttgart
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Zweckverband 41T

ALLGEMEINE ANGABEN

Zweckverband 41T
Pfannkuchstraf3e 4
76185 Karlsruhe

Telefon: (07 21) 9529 -0
Telefax: (07 21) 9529 -1 20

E-Mail: info@komm.one
Internet: www.komm.one

Der Gesamtzweckverband 41T setzt sich zusammen aus den einzelnen Zweckverbanden KDRS, KIRU
und KIVBF, die zum 01.07.2018 zum Gesamtzweckverband 4IT fusionierten.

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Grundlage des Zweckverbandes ist die Verbandssatzung in der Fassung vom 16.05.2018, zuletzt
geandert durch 6ffentliche Bekanntmachung im Staatsanzeiger BW am 26.06.2020.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Der Verband ist einer der Trager der Komm.ONE, Anstalt 6ffentlichen Rechts, mit dem Sitz in Stuttgart
(8 2 Abs. 1 Satz 1 des Gesetzes Uber die Zusammenarbeit bei der automatisierten Datenverarbeitung
[ADV-Zusammenarbeitsgesetz]) (im Folgenden: Komm.ONE). Er hat die Tragerschaft in der
Komm.ONE unter Berucksichtigung der Interessen seiner Mitglieder auszuiiben, insbesondere die
Geschéftsfuhrung des Vorstandes zu Uberwachen, Uber grundlegende Angelegenheiten der
Komm.ONE zu beschlie3en, deren Ausfiihrung und Aufgabenerfillung zu Gberwachen, die Verwendung
des in die Komm.ONE als Stammkapital eingebrachten Vermégens zu kontrollieren und die Vertreter
des Verbands in den Verwaltungsrat der Komm.ONE zu bestellen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Mitglied in einem Zweckverband im Sinne des Gesetzes Uber kommunale Zusammenarbeit.

KAPITALSTAND / BETEILIGUNG

Entsprechend der satzungsrechtlichen Regelungen (88 5 und 15 Satzung des Zweckverbands 4 IT)
wurde der Beteiligungsanteil des Zweckverbands 4 IT an der Komm.ONE AOR in H6he von
65.943.424,98 € sowie der Beteiligungsausweis fiir jedes einzelne Mitglied beim Zweckverband 4 IT
zum 31.12.2019 neu berechnet und mit Bescheid vom 22.12.2020 festgesetzt.
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Die Verbandsversammlung 4 IT hat in ihrer Sitzung am 24.11.2022 das Eigenkapital des
Zweckverbandes 4 IT zum 31.12.2021 mit 65.789.929,33 € (Vorjahr 65.943.424,98 €) festgestellt.

Anteil der Stadt Rastatt am Eigenkapital des Gesamtzweckverbands 4 IT:

Anteil am Stimmenanteil
Gesamtzweckverband 41T
2021 212.625,39 € 0,3232 %
2020 210.969,62 € 0,3199 %

ORGANE DES ZWECKVERBANDES

Organe des Zweckverbandes sind nach § 3 der Satzung:

1. Die Verbandsversammlung

2. Der Verwaltungsrat

3. Der Verbandsvorsitzende:

Herr Oberbirgermeister Dr. Ulrich Fiedler

o

BAROCK
STADT
RASTATT

Geschaftsanteile und
Beteiligungen




Stadt Rastatt Geschaftsanteile und

Beteiligungsbericht 2021 -175- Beteiligungen
Regionales Rechenzentrum ‘ll Y rcionaes
Karlsruhe Vermietungs GbR T KARLSRUHE

ALLGEMEINE ANGABEN

Regionales Rechenzentrum Karlsruhe Vermietungs GbR (RRZ)
PfannkuchstralRe 4
76185 Karlsruhe

Telefon: (07 21) 9529 -0
Telefax: (07 21) 9529 -1 20

E-Mail: info@komm.one
Internet: www.komm.one

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Grundlage der Gesellschaft ist der Gesellschaftsvertrag in der Fassung von 01.01.2019.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Zweck der Gesellschaft ist die Vorhaltung und Vermietung eines jederzeit betriebsbereiten, im Eigentum
der Gesellschaft stehenden Betriebs- und Verwaltungsgebéaude in Karlsruhe, Pfannkuchstrale 4, mit
allen fiur den Betrieb eines Rechenzentrums erforderlichen Sondereinrichtungen. Das Gebaude und
sein Inventar dienen zur Vermietung an die Komm.ONE AO6R (bis 30.06.2020: ITEOS AOR), den
Zweckverband 4IT sowie deren Unternehmen und Einrichtungen. Diese Regelung gilt auch fir
Unternehmen und Einrichtungen an denen die Komm.ONE A0OR (bis 30.06.2020: ITESO A6R) und der
Zweckverband 41T beteiligt sind. Eine Vermietung an Dritt ist mdglich.

Die Gesellschaft ist dartber hinaus zu allen Geschaften und MalRnahmen berechtigt, die den
Gesellschaftszweck férdern.

Geschéfte die der Komm.ONE A6R (bis 30.06.2020: ITEOS AOR) und dem Zweckverband 41T, deren
Unternehmen oder Einrichtungen oder Unternehmen und Einrichtungen an denen Komm.ONE A6R (bis
30.06.2020: ITEOS A6R) und der Zweckverband 4IT beteiligt sind, obliegen, darf die Gesellschaft nicht
Ubernehmen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Die Verbandsmitglieder des Zweckverbandes 4IT aus der Region Mittlerer Oberrhein/Nordschwarzwald
sind an der Grundstickseigentimergemeinschaft Regionales Rechenzentrum Karlsruhe GbR (RRZ
Karlsruhe GbR), unmittelbar beteiligt.
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KAPITALSTAND

Die Gesellschaft verfligt Gber kein Stammkapital, lediglich tber eine allgemeine Riicklage. Diese belief
sich zum 31.12.2021 auf 6.995.712,45 €.

GESELLSCHAFTER

Gesellschafter sind die Stadtkreise Baden-Baden, Karlsruhe und Pforzheim, die Landkreise Calw,
Enzkreis, Freudenstadt, Karlsruhe und Rastatt, 10 GroRBe Kreisstadte, darunter Rastatt, sowie 110
Stadte und Gemeinden der Regionen Mittlerer Oberrhein und Nordschwarzwald.

BETEILIGUNG

Die Hohe der zuletzt mitgeteilten Beteiligung der Stadt Rastatt am Eigenkapital der Regionalen
Rechenzentrum GbR betrdgt zum Stichtag 31.12.2021 174.682,94 €. Dies entspricht 2,497 % des
Eigenkapitals.

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Organe der Gesellschaft sind nach § 4 des Gesellschaftervertrages:

1. Die Gesellschafterversammlung
Mitglieder der Gesellschafterversammlung sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschafter (§ 5
Abs. 1 des Gesellschaftervertrags). Dies sind die Blrgermeister, Oberbirgermeister und Landréate
der jeweiligen Kommune / des jeweiligen Landkreises.

2. Der Verwaltungsrat
Verwaltungsvorsitzender ist Herr Oberbirgermeister Dr. Frank Mentrup

3. Die Geschaftsfuhrung
Geschaéftsfuhrer ist Herr William Schmitt
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EYJ Volksbank
VO I kS ban k m= == Karlsruhe Baden-Baden

MEINE BANK IN BADEN.

Karlsruhe Baden-Baden eG

ALLGEMEINE ANGABEN

Volksbank Karlsruhe Baden-Baden eG
Ludwig-Erhard-Allee 1

76131 Karlsruhe

Telefon: (0721) 9350 -0

E-Mail: info@volksbank-kaba.de
Internet: www.volksbank-kaba.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Rechtsvorgangerin ist die Volksbank Rastatt eG 1867 und Volksbank Baden-Baden Rastatt eG 1989.
Aktuelle Satzungsfassung vom 1. Juli 2021.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Zweck der Genossenschaft ist nach 8§ 2 der Satzung die wirtschaftliche Férderung und Betreuung der
Mitglieder, Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung von banktblichen und erganzenden
Geschaften.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Genossenschaftliches Mitglied.

BETEILIGUNG

Die Stadt Rastatt ist mit 1.400,00 € an der Genossenschaft beteiligt. Dies entspricht 14 Anteilen.

Dividende | Dividende in %

abzugl. KapSt u. SolZ
2021 35,36 € 3,0%
2020 58,93 € 5,0 %
2019 * *
2018 35,36 € 3,0%

* Fur das Jahr 2019 wurde keine Dividende ausbezahlt. Es wurde daher die Dividende fir das Jahr
2020 erhoht.

BAROCK
STADT
] RASTATT


mailto:info@volksbank-kaba.de
http://www.volksbank-kaba.de/

Stadt Rastatt Geschaftsanteile und
Beteiligungsbericht 2021 -178- Beteiligungen

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Vorstand: Andreas Lorenz (Vorsitzender)
Jirgen Faupel
Matthias Himpfner
Andreas Thorwarth

Ausschuss / Vorsitzender:

Aufsichtsrat: Martin Gref3 Dipl. Betriebswirt (BA)
Stellvertretender Vorsitzender:
Armin Seifermann Dipl. Betriebswirt (FH)
Mitglieder:
Ralf Becker Dipl.-Ing. (FH)

Gabriele Ernst

Michael Friedrich

Horst Fritz Dipl.Ing. (FH)
Ute Hartmann

Dr. Serhan lli

Andreas Lang

Claudius Lang

Jurgen Metzner

Heinz Ohnmacht

Maik Pippig

Christiane Ritter Dipl.-Wirtschafts-Ing.
Roland Rahl

Margit Spoth-Jaki

Dirk Wesp

Freddy Wildenmann

Hans Rudolf Zeisl

ABSCHLUSSPRUFER

Baden-Wurttembergischer Genossenschaftsverband e. V., Am Riuppurrer Schloss 40, 76199 Karlsruhe.
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TechnologieRegion
. . Karlsruhe
TechnologieRegion ——

Karlsruhe GmbH

(vormals TechnologieRegion Karlsruhe GbR)

ALLGEMEINE ANGABEN

TechnologieRegion Karlsruhe GmbH
Emmy-Noether-Str. 11
76131 Karlsruhe

Telefon: (07 21) 4 02 44 -7 12
Telefax: (07 21) 4 02 44 - 7 18

E-Mail: info@technologieregion-karlsruhe.de
Internet: www.trk.de
www.technologieregion-karlsruhe.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Gesellschaftervertrag vom 07.04.2017.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand der Gesellschaft ist die Férderung und Weiterentwicklung der Wirtschafts-, Wissenschafts-,
Innovations- und Technologieregion Karlsruhe durch intensive Zusammenarbeit aller Gesellschafter
und Gesellschaftergruppen untereinander. Die Gesellschaft kann alle Geschéfte betreiben, die dem
Geschéftszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet ist.

Im Rahmen des Unternehmensgegenstands ist die Gesellschaft berechtigt, ahnliche oder andere
Gesellschaften zu griinden, zu erwerben und sich an solchen zu beteiligen sowie Vertretungen oder
Zweigniederlassungen zu errichten.

Die Gesellschaft verfolgt mit vorstehendem Unternehmensgegenstand ausschlielich 6ffentliche
Zwecke im Sinne der 88 102 und 103 Gemeindeordnung Baden-Wurttemberg, 88 85 und 87
Gemeindeordnung Rheinland-Pfalz und § 20 Abs. 1 des Gesetzes Uber das Karlsruher Institut fur
Technologie i. V. m. 8 2 Abs. 5 Landeshochschulgesetz Baden-Wiirttemberg a.F. bzw. § 13 a
Landeshochschulgesetz Baden-W rttemberg n.F.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Beteiligung an einem Unternehmen in der Rechtsform einer GmbH.
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BETEILIGUNG

Die Gesellschaft verfiigt Giber ein Stammkapital in Héhe von 34.800,00 €. Die Stammkapitaleinlage der
Stadt Rastatt betragt 1.200,00 €. Die Gesellschaft finanziert sich aus Jahresbeitragen. Die stadtischen
Gesellschafter erbringen einen Jahresbeitrag von 0,75 € pro Einwohner.

Jahresbeitrag der Stadt

an die Gesellschaft
2021 38.000,00 €
2020 38.000,00 €
2019 38.000,00 €
2018 37.000,00 €
GESELLSCHAFTER

Gesellschafter sind die Stadte Baden-Baden, Bretten, Buhl, Bruchsal, Ettlingen, Gaggenau, Karlsruhe,
Rastatt, Rheinstetten, Stutensee, Waghausel und Landau in der Pfalz. Die Landkreise Germersheim,
Karlsruhe, Rastatt, Sidliche WeinstralRe, das Collectivité européenne d’Alsace, der Oberbirgermeister
Gundershoffen sowie der Regionalverband Mittlerer Oberrhein (RVMO). Die Unternehmen EnBW
Kommunale Beteiligungen GmbH, Bechtle GmbH & Co. KG IT-Systemhaus Karlsruhe, GRENKE AG,
4L Vision GmbH, evohaus GmbH, BGV AG, MIRO Mineraloelraffinerie Oberrhein GmbH & Co. KG,
Nussbaum Medien Weil der Stadt GmbH & Co. KG, SEW-EURODRIVE GmbH & Co. KG und Vulcan
Energie Ressourcen GmbH. Die Wissenschaftseinrichtungen Karlsruher Institut fur Technologie (KIT)
und das FZI Forschungszentrum Informatik am Karlsruher |Institut fir Technologie. Die
Handwerkskammer Karlsruhe sowie die Industrie- und Handelskammer Karlsruhe.

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Das Unternehmen ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Geschaftsfuhrung: Jochen Ehlg6tz
Ausschuss / Vorsitzender:
Aufsichtsrat: Dr. Frank Mentrup, Oberburgermeister der Stadt Karlsruhe

Stellvertretender Vorsitzender:
Michael Gutjahr

Mitglieder:

Dr. Fritz Brechtel
Christof Florus
Wolfgang Grenke
Heinz Hanen
Prof. Dr. Thomas Hirth
Gerd Lutz
Margret Mergen
Christoph Moser
Dr. Jorg Peter
Martin Wolff
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Weitere Organe: Gesellschafterversammliung, Beirat
ABSCHLUSSPRUFER

Rechnungsprifungsamt der Stadt Karlsruhe.
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Lions - Altenwohnstift
Rastatt

ALLGEMEINE ANGABEN

Lions - Altenwohnstift Rastatt
RheintorstralRe 21
76437 Rastatt

Telefon: (07222) 2 29 27

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzung vom 27.03.2013. Grindungsdatum ist der 27.06.1973 (Stifter: Lions Club Rastatt).

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Zweck ist die Errichtung und der Betrieb eines Altenwohnheims, in dem vor allem minderbemittelten
alten Personen preisgunstiger Wohnraum zur Verfligung gestellt wird. Die Stiftung ist berechtigt, fir den
gleichen Personenkreis auch ein Altersheim und ein Alterspflegeheim zu errichten und zu betreiben.
Sie darf ferner auch in anderer Weise alten hilfsbedurftigen Menschen helfen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Rechtlich selbstdndige Gemeinnitzige Stiftung des biirgerlichen Rechts.

BETEILIGUNG

e GemdalR § 5 Abs. 1 der Satzung uberliel3 die Stadt Rastatt dem Betreiber im Jahre 1973 die
Grundstiicke mit den FIst.-Nr.: 293/3, 294, 295, 296 und 297 mit einer Gesamtflache von 51,25 ar
zum damaligen Vermogenswert in Hohe von 760.000 DM.

e GemaR § 12 der Stiftungssatzung wird bei Auflésung oder Erléschen der Stiftung oder Auflésung
des Lions Clubs Rastatt das gesamte Vermdgen an die Stadt Rastatt tUbertragen.

ABSCHLUSSPRUFER

Rechnungsprifungsamt der Stadt Rastatt.
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