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Wirtschaftliche Betatigung der Gemeinden

Die Aktivitaten einer Gemeinde umfassen ein grof3es Spektrum von Aufgaben, welche die Gemeinde
als Korperschaft des offentlichen Rechts erfiillt. Hauptziel dabei ist es, dem Einwohner moglichst das
zu geben, was er von seiner Gemeinde erwartet.

Hierbei unterscheidet man die Aufgaben der Gemeinde in

1. freiwillige und Pflichtaufgaben
2. hoheitliche und privatwirtschaftliche Aufgaben

Wenn sich eine Gemeinde nun wirtschaftlich betatigt, kann sie dies entweder in Form eines
Regiebetriebes, eines Eigenbetriebes, in einer kommunalen Gesellschaft oder durch eine Beteiligung
an einem wirtschaftlichen Unternehmen tun.

Regiebetrieb
Hierbei handelt es sich um die alteste Form der wirtschaftlichen Betatigung einer Gemeinde. Der

Regiebetrieb ist ein unselbstédndiger Bestandteil der Gemeinde. So gibt es keine eigene
Haushaltsfihrung (da Ausweisung im Haushaltsplan der Gemeinde), sein Vermdgen ist Bestandteil des
gesamten Gemeindevermdgens und auch organisatorisch und personell ist er ein unselbstandiger
Bestandteil der Gemeinde.

Eigenbetrieb
Hierbei handelt es sich um wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Unternehmen ohne eigene

Rechtspersonlichkeit, die aber aus dem Haushalt der Gemeinde ausgegliedert sind und deshalb eine
eigene finanzwirtschaftliche Planung besitzen.
Fur die Eigenbetriebe gelten vor allem die Vorschriften des Eigenbetriebsgesetzes.

Wirtschaftliche Unternehmen

Hier ist jede Form von Unternehmen méglich, wie z.B. Aktiengesellschaften, GmbH, Gesellschaften des
birgerlichen Rechts, usw..

Es missen aber immer die entsprechenden gesetzlichen Bestimmungen beachtet werden.

Gesetzliche Vorschriften

In den §§ 102 bis 108 der Gemeindeordnung fiur Baden-Wirttemberg (GemO) sind die Regelungen
Uber kommunale Unternehmen und Beteiligungen enthalten.

Im Folgenden sind die wichtigsten gesetzlichen Vorschriften der Gemeindeordnung in Bezug auf den
Beteiligungsbericht einer Gemeinde aufgefiihrt, soweit sie fir diesen Beteiligungsbericht von Bedeutung
sind.

§ 102 GemO ( Zuladssigkeit wirtschaftlicher Unternehmen)

Nach § 102 Abs. 1 GemO durfen Gemeinden ungeachtet der Rechtsform wirtschaftliche Unternehmen
nur errichten, tbernehmen, wesentlich erweitern oder sich daran beteiligen, wenn

1. der dffentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt,

2. das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit
der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht und

3. bei einem Tatigwerden auRerhalb der kommunalen Daseinsvorsorge der Zweck nicht ebenso gut
und wirtschaftlicher durch einen privaten Anbieter erfillt wird oder erflllt werden kann.*

Wirtschaftliche Unternehmen sind gem. § 102 Abs. 3 GemO so zu fihren, dass insbesondere der
offentliche Zweck erflllt wird; und sie sollen einen Ertrag fur den Haushalt der Gemeinde abwerfen.
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§ 103 GemO (Unternehmen in Privatrechtsform)

Um das Risiko in Bezug auf die Errichtung, Ubernahme, wesentliche Erweiterung oder Beteiligung der
Gemeinde an einem Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts auf einem mdoglichst
niedrigen Niveau zu halten, werden in § 103 Abs. 1 GemO folgende Voraussetzungen aufgefiihrt:

Es ist demnach nur dann méglich, ,wenn

1. das Unternehmen seine Aufwendungen nachhaltig zu mindestens 25 v.H. mit Umsatzerlésen zu
decken vermag,

2. im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung sichergestellt ist, dass der 6ffentliche Zweck des
Unternehmens erfillt wird,

3. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in einem
entsprechenden Uberwachungsorgan des Unternehmens erhalt,

4. die Haftung der Gemeinde auf einen ihrer Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag begrenzt wird,

5. bei einer Beteiligung mit Anteilen in dem in § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes bezeichneten
Umfang im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung sichergestellt ist, dass

a) in sinngemalBer Anwendung der fiir Eigenbetriebe geltenden Vorschriften fir jedes
Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufgestellt und der Wirtschaftsfiihrung eine 5-jahrige
Finanzplanung zugrunde gelegt wird,

b) der Jahresabschluss und der Lagebericht in entsprechender Anwendung der Vorschriften des
3. Buchs des Handelsgesetzbuchs fiir groRe Kapitalgesellschaften aufgestellt und in
entsprechender Anwendung dieser Vorschriften geprift werden, sofern nicht die Vorschriften
des Handelsgesetzbuchs bereits unmittelbar gelten oder weitergehend gesetzliche Vorschriften
gelten oder andre gesetzliche Vorschriften entgegenstehen,

c) der Gemeinde der Wirtschaftsplan und die Finanzplanung des Unternehmens, der
Jahresabschluss und der Lagebericht sowie der Prifungsbericht des Abschlusspriifers
Ubersandt werden, soweit dies nicht bereits gesetzlich vorgesehen ist,

d) fur die Prufung der Betatigung der Gemeinde bei dem Unternehmen dem
Rechnungsprifungsamt und der fur die Uberdrtliche Prifung zustédndigen Prifungsbehérde die
in § 54 des Haushaltsgrundsatzegesetzes vorgesehen Befugnisse eingerdumt sind,

e) das Recht zur tGberdrtlichen Prifung der Haushalts- und Wirtschaftsfliihrung des Unternehmens
nach MaRRgabe des § 114 Abs. 1 eingeraumt ist.

f) der Gemeinde die fur die Aufstellung des Gesamtabschlusses erforderlichen Unterlagen und
Auskinfte zu dem vom ihr bestimmten Zeitpunkt eingereicht werden. *

Sollten diese nicht erfilllt werden, ist im Gegenzug eine Beteiligung nicht mdglich.

§ 103 Abs. 2 GemO betont, dass eine Aktiengesellschaft nur dann maéglich ist, wenn der 6ffentliche
Zweck nicht durch eine andere Rechtsform erfiillt werden kann. Die AG spielt deshalb nur eine geringe
Rolle im Gemeindewirtschaftsrecht.

Und nach § 103 Abs. 3 GemO hat die Gemeinde ,....ein Unternehmen in einer Rechtsform des privaten
Rechts, an dem sie mit mehr als 50 vom Hundert beteiligt ist, so zu steuern und zu tiberwachen, dass
der offentliche Zweck nachhaltig erfillt und das Unternehmen wirtschaftlich gefiihrt wird; bei einer
geringeren Beteiligung hat die Gemeinde darauf hinzuwirken.*

Aulerdem heil’t es hier weiter: ,, Zuschiisse der Gemeinde zum Ausgleich von Verlusten sind so gering
wie mdglich zu halten.”
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§ 103 a GemO (Unternehmen in der Rechtsform einer GmbH)

Fur die Rechtsform der GmbH gilt ergdnzend, dass im Gesellschaftervertrag sichergestellt sein muss, ,,
dass die Gesellschafterversammlung auch beschlief3t Giber

a) den Abschlusses und die Anderung von Unternehmensvertrage im Sinne der §§ 291 und 292 Abs.1
des Aktiengesetzes,

b) die Ubernahme neuer Aufgaben von besonderer Bedeutung im Rahmen des
Unternehmensgegenstandes,

c) die Errichtung, den Erwerb und die VerauRerung von Unternehmen und Beteiligungen, sofern dies
im Verhaltnis zum Geschaftsumfang der Gesellschaft wesentlich ist,

d) die Feststellung des Jahresabschlusses und die Verwendung des Ergebnisses.”

§ 104 GemO (Vertretung der Gemeinde)

Nach § 104 Abs.1 GemO vertritt generell der Biirgermeister die Gemeinde in den jeweiligen Organen
der Unternehmen. Er kann auch einen Beamten oder Angestellten der Gemeinde mit seiner Vertretung
beauftragen. Auch kann die Gemeinde ihren Vertretern Weisungen erteilen.

§ 104 Abs.3 GemO betont, dass die entsandten Vertreter der Gemeinde bei ihrer Tatigkeit auch die
besonderen Interessen der Gemeinde zu berlicksichtigen haben.

§ 105 GemO (Priifung, Offenlequng und Beteiligungsbericht)

Die Gemeinde hat dafir Sorge zu tragen, dass der Beschluss Uber die Feststellung des
Jahresabschlusses zusammen mit dessen Ergebnis, das Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts sowie die beschlossene Verwendung des Jahresiberschusses oder die
Behandlung des Jahresfehlbetrages ortsublich bekannt gegeben und an sieben Tagen 6ffentliche
ausgelegt werden.

Weiterhin hat die Gemeinde nach § 105 Abs. 2 GemO zur Information des Gemeinderats und ihrer
Einwohner jahrlich einen Bericht Gber die Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an
denen sie unmittelbar oder mit mehr als 50 vom Hundert mittelbar beteiligt ist, zu erstellen. Hierbei
handelt es sich um den Beteiligungsbericht.

Dieser muss mindestens enthalten:

1. den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse, die Besetzung der Organe und
die Beteiligungen des Unternehmens,

2. den Stand der Erfullung des o6ffentlichen Zwecks des Unternehmens,

3. fur das jeweilige letzte Geschaftsjahr die Grundziige des Geschaftsverlaufs, die Lage des
Unternehmens, die Kapitalzufihrungen und -entnahmen durch die Gemeinde und im Vergleich mit
den Werten des vorangegangenen Geschaftsjahres die durchschnittliche Zahl der beschaftigten
Arbeitnehmer getrennt nach Gruppen, die wichtigsten Kennzahlen der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens sowie die gewahrten Gesamtbezlige der Mitglieder der
Geschéaftsfihrung und des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe des Unternehmens fur
jede Personengruppe; § 286 Abs. 4 des Handelsgesetzbuchs gilt entsprechend.

Ist die Gemeinde unmittelbar mit weniger als 25 vom Hundert beteiligt, kann sich die Darstellung auf

den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse und den Stand der Erflillung des
offentlichen Zwecks des Unternehmens beschranken.
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Gesamtiibersicht iiber alle Beteiligungen der Stadt Rastatt

Stadt Rastatt

Kapital- / Geschiftsanteile /

Personengesellschaften Eigenbetriebe Zweckverbinde Stiftungen Mitgliedschaften
. ) Stiftung . .
Bader, Versorgung und Abwasserverband Stiftung ) Badischer Gemeinde- Baugenossenschaft
VERA mbH meles  Stadtwerke Rastatt GmbH — — ) —— Theodor und Maria . ——
Verkehr Murg Ludwig-Enz b i Versicherungs-Verband Gartenstadt Rastatt eG
anecki
Stadtwerke :ii:att Service Wehrgeschichtliches Stadtentwasserung Riedkanal- Stiftung Stiftung Baugenossenschaft
Museum GmbH Rastatt Zweckverband Johanna Oehlschlager Loreye-Preis Familienheim Rastatt eG = Gesamtzweckverband 4IT
TelemaxX ‘ o’ ) i )
L Landsiedlung Wasserversorgungs-verband Markgrafin Siebenpfeiffer- Regionales Rechenzentrum Volksbank
Telekommunikation —— . s Kultur und Veranstaltungen S . ) —— 3 ——
GmbH Baden-Wiirttemberg GmbH Vorderes Murgtal Sibylla-Augusta Stiftung Stiftung Karlsruhe GbR Baden-Baden Rastatt eG
m
Prowind . . . .
Stadtstrom Rastatt . Gemeinnitzige Kunststiftung Umweltstiftung TechnologieRegion Lions-
m=jes  Energieanlagen Betreuung . e e 3
GmbH Baden-Wiirttemb.GmbH Rastatt Karlsruhe GmbH Altenwohnstift
GmbH & Co. KG
Energieagentur
Mittelbaden gGmbH
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Tabellarische Darstellung aller stadtischen Beteiligungen

Anteil Hohe des Bilanz- Ergebnis
der Stammkap.- summe
Stadt Anteils 2020 2020
% T€ T€ T€
Kapital- / Personengesellschaften
1. VERA mbH 100,00 26 967 0
2. Stadtwerke Rastatt GmbH 100,00 100 65.408 0
3. Stadtwerke Rastatt Service GmbH 50,00 50 666 .29
4, Wehrgeschichtliches Museum Rastatt | 33,33 9 1.223 1.397
GmbH
5. TelemaxX GmbH 9,09 182 58.172 3.018
6. Landsiedlung Baden-Wdirttemberg 0,08 3
GmbH
7. Stadtstrom Rastatt GmbH 50,00 13 177 0,2
8. Prowind Energieanlagen Betreuung 80,00 245 145 196
GmbH & Co. KG
9. Energieagentur Mittelbaden gGmbH 15,00 4 226 /.81
Eigenbetriebe
1. Béader, Versorgung und Verkehr 100,00 11.900 27.384 339
2. Stadtentwasserung ’ 100,00 0
3. Kultur & Veranstaltungen 100,00 103 8.054 1.2.201
Zweckverbdnde
1. Abwasserverband Murg 67,26 15.191 16.013 0
2. Riedkanal Zweckverband * 70,23
3. Wasserversorgungsverband 0,72 7.587 0
Vorderes Murgtal
Stiftungen
1. Ludwig Enz 100,00 762 0
2. Theodor und Maria Danecki 100,00 831 0,2
3. Johanna Oehlschlager 100,00 8 1.0,2
4. Loreye-Preis 100,00 3 0
5. Markgrafin Sibylla-Augusta 50,00 18
6. Siebenpfeiffer-Stiftung 40,00 1
7. Kunststiftung BW 0,50 0,5
8. Umweltstiftung Rastatt * 0,00 0
Mitgliedschaften
1. Badischer-Gemeinde- 6
Versicherungsverband
2. Baugenossenschaft Gartenstadt eG 13
3. Baugenossenschaft Familienheim 8
Rastatt eG
4. Zweckverband 41T
5. RRZ Karlsruhe GbR 2,49 175
6. Volksbank Rastatt eG 1
7. TechnologieRegion KA 1
8. Lions - Altenwohnstift Rastatt 0

(* Jahresabschluss 2020 liegt noch nicht vor.)

o
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Erlauterung der wichtigsten Bilanzkennzahlen

Finanzanalysen von Betrieben werden haufig mit Hilfe von Kennzahlen durchgefiihrt. Zur Beurteilung
der Jahresabschliisse und der Bilanzen der verschiedenen Kapitel- und Personengesellschaften enthalt
der Beteiligungsbericht in den Einzeldarstellungen der Gesellschaften ebenfalls Kennzahlen. Um die
Interpretation und den Vergleich dieser Zahlen zu erleichtern, werden nachfolgend die wichtigsten

Kennzahlen erlautert:

l. Vermogenslage:

1. Anlagenintensitat

Anlagevermégen * 100

Gesamtvermdgen
(= Bilanzsumme)

Prozentualer Anteil des
Anlagevermodgens am
Gesamtvermdgen. Eine hohe
Anlagenintensitat ist ein Indiz
fur einen kostenintensiven (Fix-

kosten) Betrieb des
Unternehmens.
2. Umlaufintensitat Umlaufvermoégen * 100 Prozentualer Anteil des
Gesamtvermdgen Umlaufvermdgens am
(= Bilanzsumme) Gesamtvermdgen.
Il. Finanzlage:
1. Eigenkapitalquote Eigenkapital' * 100 Prozentualer Anteil des
Gesamtkapital Eigenkapitals am

2. Fremdkapitalquote

3. Anlagendeckung |

(= Bilanzsumme)

Fremdkapital * 100

Gesamtkapital
(= Bilanzsumme)

Eigenkapital * 100

1 Lt. Bilanz

BAROCK
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Anlagevermogen

Gesamtkapital. Eine hohe EK-
Quote gilt als Indikator fur die
Bonitat eines Unternehmens.

Prozentualer Anteil des
Fremdkapitals am
Gesamtkapital.

Prozentualer Anteil des
Eigenkapitals am

Anlagevermdgen.

Die Anlagendeckung dient der
Beurteilung der langfristigen
Liquiditat (langfr. gebundene
Vermogenswerte sollen durch
langfristiges Kapital finanziert
werden).
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lll. Ertragslage:

1. Umsatzrentabilitat Jahresiiberschuss? * 100

Umsatzerlose

2. Eigenkapitalrentabilitat Jahresuberschuss * 100

Eigenkapital

3. Gesamtkapitalrentabilitat (Jahresliberschuss +

Fremdkapitalzinsen) * 100

Gesamtkapital

3. Kostendeckung 3 Umsatzerlose * 100

Gesamtaufwand 4

Jahrestiberschuss
+ Abschreibung auf An-
lagevermdgen
+ Erhéhung der langfr.
Ruckstellungen 5
.. Verminderung der langfr.
Ruckstellungen

4. Cash Flow

Prozentualer Anteil des
Jahresuberschusses an den
Umsatzerlosen.

Die Umsatzrentabilitat misst
den Betriebserfolg an der
Umsatztatigkeit.

Prozentualer Anteil des
Jahresuberschusses am
Eigenkapital.

EK-Rentabilitat gibt an, in
welcher Hohe sich das

eingesetzte Eigenkapital im
Geschaftsjahr verzinst hat.

Prozentualer Anteil des
Jahresuberschusses am
Gesamtkapital.

GK-Rentabilitat gibt an, in
welcher Hohe sich das

eingesetzte (Gesamt-kapital im
Geschaéftsjahr verzinst hat.

Prozentualer Anteil der
Umsatzerlose am
Gesamtaufwand. Kosten-
deckungsgrad gibt an, in
welchem MalRe ein
Unternehmen seine Auf-
wendungen am Markt Uber

Umsatzerlose decken kann.

Der Cash Flow beschreibt den

Mittelzufluss des
Geschéftsjahres, dem kein
unmittelbarer Mittelabfluss
gegeniberstent. Er zeigt, in

welchem Umfang Finanzmittel
fur das Folgejahr zur Verfugung
stehen.

2 Fir alle folgenden Kennzahlen gilt: Jahresiiberschuss/-fehlbetrag = Jahreslberschuss/-fehlbetrag

nach Steuern, vor Abfiihrung oder Verlustibernahme.
3 GemaR § 103 Abs.1 Ziff.1 GemO
4GemaR § 275 Abs. 2 Nrn.: 5. - 8., 12., 13., 16., 18. und 19. HGB
51.d.R. Pensionsrlickstellungen

o
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Allgemeiner Teil

Finanz- und Vermégenskennzahlen:

Bilanzsumme
Eigenkapitalsumme
Investitionssumme

1. Verschuldungsquote

2. Anlagendeckung |l

3. Liquiditat I. Grades

4. Liquiditat Il. Grades

5. Liquiditat Ill. Grades

Fremdkapital * 100

Eigenkapital

(Eigenkapital + langfr.
Fremdkapital®) * 100

Anlagevermdgen

Zahlungsmittel * 100

kurzfrist. Verbindlichkeiten

Zahlungsmittel + kurzfristige
Forderungen * 100

kurzfrist. Verbindlichkeiten

Zahlungsmittel + kurzfr. Ford. +
Vorrate * 100

kurzfrist. Verbindlichkeiten

Prozentualer Anteil des
Fremdkapitals am Eigenkapital.

Prozentualer Anteil des langfr.
Kapitals am Anlagevermdgen.
Die Anlagendeckung dient der
Beurteilung der langfristigen
Liquiditat.

Gibt an, wie viel Prozent der
kurzfristigen Verbindlichkeiten
durch verfligbare
Zahlungsmittel gedeckt sind.

Gibt an, wie viel Prozent der
kurzfristigen Verbindlichkeiten
durch verfligbare
Zahlungsmittel und kurzfristige
Forderungen gedeckt sind.

Gibt an, wie viel Prozent der
kurzfristigen Verbindlichkeiten
durch verfligbare
Zahlungsmittel, kurzfristige For-
derungen und Vorrate gedeckt
sind.

6 Langfristiges Fremdkapital = langfr. Riickstellungen + Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von
mehr als 5 Jahren (gem. § 285 Abs. 1 HGB).
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Ertrags- und Leistungskennzahlen - Allgemein:

Betriebsergebnis
Finanzergebnis
Zuschisse der Gemeinde
Umsatz je Mitarbeiter

1. Personalkostenintensitat Personalkosten * 100 Prozentualer Anteil
Gesamtaufwand 7 Personalkosten
Gesamtaufwand.

Personalaufwand je Mitarbeiter
Materialaufwand je Mitarbeiter

2. Vermobgensumschlag Umsatzerlése * 100 Prozentualer Anteil
Gesamtvermdgen Umsatzerldse
Gesamtvermaogen.

Ertrags- u. Leistungskennzahlen - Spezifisch (am Beispiel einer Messegesellschaft):

Kostendeckungsgrad einzelner Veranstaltungen
Gesamtkosten

fixe Kosten

variable Kosten
Betriebsertrage
Pachtertrage
Eintrittsgelder
durchgefiihrte Messen
vermietete Flachen
Anzahl der Aussteller
Anzahl der Besucher
Umschlaghaufigkeit

7 Gemal § 275 Abs. 2 Nrn.: 5. - 8., 12., 13., 16., 18. und 19. HGB
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ll. Kapital- und Personengesellschaften
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Verkehrsgesellschaft

Rastatt mbH (VERA)

ALLGEMEINE ANGABEN

Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH (VERA)
MarkgrafenstralRe 7
76437 Rastatt

Telefon: (07222)7 73 -2 01
Telefax: (07222)773-209

E-Mail: Info@Stadtwerke-Rastatt.de
Internet: www.Stadtwerke-Rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Fassung vom 21. Dezember 1993, zuletzt geandert durch Beschluss am 20. November 2019.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Durchfiihrung des offentlichen Personennahverkehrs, insbesondere des Linienbusverkehrs.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Mehrheitsbeteiligung des Eigenbetriebes Bader, Versorgung und Verkehr an einer GmbH. Da der Ei-
genbetrieb keine eigenstandige Rechtspersonlichkeit besitzt, handelt es sich um eine unmittelbare Be-
teiligung der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 25.600 €
Stadt Rastatt/EB BVV 25.600 € (= 100,00 %)

Haftung der Stadt Rastatt

Unmittelbar mit der vollen Beteiligung (25.600 €), mittelbar unbegrenzt Gber den Verlustabfihrungs-
vertrag mit dem Eigenbetrieb.
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Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Verlust Verlustabdeckung
2020 941.813,94 € durch Eigenbetrieb BVV
2019 1.083.673,54 € durch Eigenbetrieb BVV
2018 969.540,89 € durch Eigenbetrieb BVV
2017 876.218,66 € durch Eigenbetrieb BVV

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschaftsfiihrung Olaf Kaspryk
Kaufmannischer Geschéftsflihrer

AusschuB/Aufsichtsrat: Vorsitzender:
Oberbirgermeister
Hans Jirgen Piitsch

Michael Ams, Mediengestalter, Fa. Katz GmbH & Co. KG,

Laura Bader, Studentin,

Alois Degler, Rentner

Andrea Gutzweiler; Praxismanagerin, Praxis P. Hagemann Woll-
schlager / Dr. J. Lebherz

Manuel Hummel; Berufschullehrer

Brigitta Lenhard; Geschéaftsfiihrerin, Gymnasion Fitness- und Ge-
sundheitscenter Rastatt GmbH

Markus Reuter; Maschinenbaumechanikermeister

Jiirgen Wahl, Dipl.-Ingenieur Elektrotechnik (BA), Abteilungsleiter
SEW-Eurodrive GmbH & Co. KG, -stellvertretender Vorsitzender-
Jonas Weber, Landtagsabgeordneter

Beziige der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates:

Die Verglitung fiir einen Geschaftsfiihrer wird tiber den Verwaltungskostenbeitrag abgerechnet. Im Ub-
rigen wurde von der Schutzvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht. Fir die Mitglieder des
Aufsichtsrates ist nach dem Gesellschaftsvertrag keine Vergltung vorgesehen, sie erhalten jedoch ei-
nen Auslagenersatz.

WICHTIGE VERTRAGE

- Kooperations- und Betriebsdurchflihrungsvertrage mit NVW Nahverkehr Mittelbaden Walz GmbH

- Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertrag mit dem Eigenbetrieb BVV

- Vertrag mit dem Karlsruher Verkehrsbund (KVV) Uber die Einbindung von konzessionierten Linien-
verkehren in die KVV vom 2. Juni 1996.

- Offentlicher Dienstauftrag der Stadt Rastatt (OPNV)

PERSONALENTWICKLUNG
2020 2019 2018 2017
Angestellte 5 6 6 6
Arbeiter 0 0 0 0
Auszubildende 0 0 0 0
Insgesamt 6 6 6 6
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BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Es sind keine Beteiligungen vorhanden.

BETRIEBSZWEIGE

Gesonderte Betriebszweige bestehen nicht.

RUcKBLICK GESCHAFTSJAHR 2020 / AUSBLICK

l. Ziele des Unternehmens

Zweck des Unternehmens ist die Durchfiihrung 6ffentlicher Verkehrsdienstleistungen mit Stadtbussen
und erganzend Anruf-Sammel-Taxis flr die spezifischen stadtgeographischen Gegebenheiten der Gro-
Ren Kreisstadt Rastatt, wie sie der Landkreis Rastatt als gesetzlicher Aufgabentrager nicht bereitstellen
kann. Da das Unternehmen selbst keine eigenen Busse und kein Fahrpersonal unterhalt, wird diese
Durchfiihrung mittels Kooperations- und Durchfiihrungsvertrages mit Privatunternehmen und dem
Ruftaxiverkehr erbracht.

Il Geschaftsverlauf und Rahmenbedingungen

Im Wirtschaftsjahr 2020 fanden zwei Aufsichtsratssitzungen und eine Gesellschafterversammlungen
statt. Eine Sitzung wurde hierzu im Umlaufverfahren im Einklang mit § 10 Abs. 5 des Gesellschaftsver-
trages durchgefihrt.

Die Gesellschafterversammlung hat am 05. Oktober 2020 den Jahresabschluss 2019 festgestellt.

In der Aufsichtsratssitzung vom 30. Juli 2020 wurde der Jahresabschluss 2019 vorberaten und Uber die
Auswirkungen COVID-19-Pandemie auf die Einnahmesituation berichtet. In der Aufsichtsratssitzung am
23. November 2020 wurde der Wirtschaftsplan 2021 verabschiedet.

Im Jahr 2020 wirkte der ab 15. Dezember 2019 bis 08. Dezember 2029 giltige neue indexbasierende
Verkehrsvertrag vollumfanglich aus. Die mit der Ausschreibung erreichten Kostenreduzierungen ma-
chen sich nachweislich bemerkbar. Gegentuber dem Vorjahr, auch etwas durch Corona bedingte Feri-
enfahrplanumstellungen beeinflusst, konnte ein Reduktion von ca. 160 T€ gegenuber dem Vorjahr er-
reicht werden.

Im Jahr 2020 wurden fur den gesamten Verkehr (incl. Anruf-Sammel-Taxi, weiterfuhrende Verkehre
und) 556.826 Kilometer (VJ: 567.057 km) zurlickgelegt. Davon entfielen auf die NVW 538.567 Wagen-
kilometer (VJ: 537.615 km).

Durch die gravierende COVID-19-Pandemie zu Beginn und zum Ende des Jahres 2020 gingen Einnah-
mezuweisungen vom KVV auf 509 T€ (VJ: 667 T€) zuriick. Durch den OPNV-Rettungsschirm von Bund
und Land mit einer Zuweisung von 143 T€ konnten die Einnahmeverluste weitgehend ausgeglichen
werden.

Die malgeblichen Aufwendungen fir Fahrleistungen an die NVW betrugen 1,941 Mio. €
(VJ: 1,552 Mio. €). Durch den indexierten Vertrag konnten die Kosten im Rahmen des Wirtschaftsplanes
(1,953 Mio. €) gehalten werden.

Beim Ruftaxi stehen durch die COVID-19 Pandemie (Einschrankung Personenbeférderungszahl und

Ausgangsbeschrankungen) den verringerten Erlése von 7,1 T€ (VJ: 13,2 T€) Kosten i. H. von 51,1 T€
(VJ: 44,6 T€) gegenuber. Der Kostendeckungsgrad liegt dadurch nur bei 13,9 % (VJ: 29,7%).
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Im Jahr 2020 wurde das dynamische Fahrgastsystem mit der Inbetriebnahme der Anlage an den neuen
Haltestellen der umgestalteten Kaiserstralle fertiggestellt. Wegen des barrierefreien Ausbaus des Bahn-
hofs wird die Fahrradabstellanlage nérdlich des Bahnhofs (12 abschlielRbare Radboxen und 29 Uber-
dachte freie Fahrradstellplatze) demnéachst abgebaut. Die vermieteten Fahrradboxen wurden Ende
2020 gekilindigt. Die freien Fahrradstellanlage mit den 29 Platzen wird im Jahr 2021 auf die stadtischen
Autoparkplatze verlegt. Die VERA betreut im Stadtgebiet insgesamt 149 Haltestellen. 65 Haltestellen
sind mit Wartehallen ausgestattet und 22 sind barrierefrei ausgebaut.

Insgesamt schloss das Geschéftsjahr 2020 mit einem negativen Jahresergebnis vor Verlustibernahme
von —942 T€ (VJ: -1.084 T€) ab und liegt im Geschéaftsjahr wieder unter der 1 Mio.-Grenze. Dies wurde
auch schon im Wirtschaftsplan so vorhergesagt. MaRRgeblich hierzu beigetragen hat die Kostenreduktion
des neuen Verkehrs Kooperations- und Verkehrsdurchfiihrungsvertrages und des groRziigigen OPNV-
Rettungsschirm von Bund und Land. Die schon im Wirtschaftsplan avisierte Verringerung der ,Rastatt
starke Karte” auf 60 T€ trat mit 68 T€ nicht ganz ein.

Es wurden 0,985 Mio. € (VJ: 1,223 Mio. €) Fahrgeldeinnahmen aus dem Linienverkehr (incl. Ruftaxi)
erzielt. Die darin enthaltene anteilige Zuweisung aus den Fahrgeldeinnahmen durch den Karlsruher
Verkehrsverbund (KVV) betragt 509 T€ (VJ: 667T€), wobei zum Bilanzerstellungstermin keine Endab-
rechnung 2020 vorlag. Im Segment der VERA ,Rastatt Starke Karte“ musste gegentber dem Vorjahr
ein Einnahmerickgang in den Direkterldsen i. H. von 80 T€ hingenommen werden, dies resultiert aus
der vertraglichen Anpassung der Preise an den Verbundpreis der ScoolCard. AuRerdem sind Zu-
schisse von 337 T€ (VJ: 337 T€) fur den Ausbildungsverkehr und Erstattungen fir Fahrgeldausfalle
aus den Schwerbehindertenfahrten von 23 T€ (VJ: 17 T€) enthalten. Die Vermietung von Reklamefla-
chen blieb bei 30 T€ (VJ: 30 T€) konstant.

Fur die Betreuung von Verkaufsstellen fir den KVV erhalt die Gesellschaft vertraglich gesicherte Kos-
tenerstattungen i. H. von 43 T€. Auf den Landeszuschuss fiir Durchtarifierungsverluste wurden 38 T€
Vorauszahlungen incl. einer kleinen Nachzahlung aus dem Vorjahr verein-nahmt. Die Zuschisse fir
den Stadtverkehr des Landkreises Rastatt betragen 194 T€ (VJ: 174 T€). Von Bund und Land konnten
in unterschiedlichen Antragsverfahren Corona-Hilfen von 143 T€ vereinnahmt werden.

Fir die Anmietung der Verkehrsleistungen im Linienverkehr (incl. der Ruftaxen) wurden 2,043 Mio. €
(VJ: 2,189 Mio. €) aufgewendet. Hiervon entfallen (unter Einbeziehung der Selbsterbringungsleistungen
aus dem Vertrag) 94,97 % (VJ: 96,54 %) auf den Kooperations- und Betriebsdurchfiihrungsvertrag mit
der NVW. Der Rickgang ist sowohl dem neuen Vertrag als auch dem Einsatz von Verstarkerbusse im
Schulerverkehr und dem neuen, etwas teureren AST-Vertrag geschuldet. Im Materialaufwand wird auch
der Provisionsaufwand i. H. von 20 T€ (VJ: 32 T€) ausgewiesen. Der Rickgang ist aufgrund der Covid-
19 geschuldeten niedrigeren Fahrkartenverkaufe sachlogisch begriindbar.

lil. Steuerungssystem
Finanzielle Leistungsindikatoren

Die zentrale SteuerungsgrdfRe fur die Gesellschaft stellt hierbei der Jahresfehlbetrag dar. Dieser wird
mafgeblich von der KVV-Zuscheidung auf der Einnahmeseite und durch Kosten aus dem Kooperations-
und Betriebsdurchfilhrungsvertrag beeinflusst. Mit den Auswirkungen einer Pandemie auf den OPNV
kam ein neuer bisher vernachlassigter Indikator ins Spiel. Dessen Auswirkungen trafen den OPNV be-
reits zu Beginn des Jahres 2020 sehr massiv und setzten sich dann im Spatjahr/Winter fort. Inwieweit
von Bund und Land initiilerte Rettungsschirme auf Dauer eine Lésung sein kénnen, ob diese Uberhaupt
vollumfanglich (Bundesanteil) in 2021 kommen, ist fraglich. Daher istim gesamten OPNV ein Umdenken
notwendig. Der Trend zum Fahrrad und ein Umdenken mit den Arbeitsplatzregelungen (Home-Office,
Tele-Arbeitsplatz) verringern dauerhaft das Fahrgastaufkommen. Hier sind auch neue Tarifstrukturen
gefragt. Der KVV arbeitet hierzu gerade an den Produkten ,Home Zone*, Entfernungs- oder Luftlinien-
tarif. Ob sich die “Karte ab 65“ nach erfolgter Durchimpfung wieder auf den Ursprungsniveau anhebt ist
auch eine spannende Frage

Mit der Neuvergabe der Verkehrsleistungen ab Dezember 2019 konnten die Kosten gesenkt werden
und aufgrund der Indexierung sind die Ausgaben weiterhin grob planbar. Die jeweiligen Indexfaktoren
sind hier bestimmend, wobei insbesondere die Dieselpreise steigen kdnnten. Die weiteren Entwicklun-
gen durch Corona mit Einfluss auf der Einnahmenseite und die allgemeine Wirtschaftslage (Berufspend-
ler) sind jedoch aktuell nicht planbare Faktoren.
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Eine Verkehrszahlung wurde im Jahr 2019 begonnen, ist jedoch noch nicht abgeschlossen. Wann diese
im Jahr 2021 weitergeht ist durch die Corona-Krise noch offen. Die seit 2021 neu eingefiihrte CO2-
Abgabe sorgte bereits fiir eine Teuerung im Kraftstoffsegment.

In der Prognose 2020 (Wirtschaftsplan) war flr das Geschéaftsjahr ein Jahresfehlbetrag in Héhe von
-986 T€ prognostiziert worden. Die tatsédchliche Steuerungskennzahl Jahresfehlbetrag in Hohe von
-942 T€ (vor Verlustiilbernahme) schlieBt zwar um 44 T€ besser ab, ist aber dem OPNV-Rettungsschirm
und kleineren aulRerordentlichen Effekten zu verdanken. Mindereinnahmen bei den Umsatzerlésen i. H.
von 212 T€ konnten mit Mehrertrdgen i. H. von 166 T€ (u.a. Coronahilfe), Einsparungen im Materialauf-
wand (u.a. Provisionen) von 60 T€, im Personalaufwand von 11 T€ und im sonstigen betrieblichen Auf-
wand von 19 T€ aufgefangen werden.

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die Erbringung des Nahverkehrs stellt eine Daseinsflirsorge dar, welche sich die Stadt Rastatt nicht
entziehen kann. Dies wird auch in der EG-Verordnung 1191/69 zum Ausdruck gebracht. Die wesentli-
chen Aspekte, so geregelt in § 1 des OPNV-Gesetzes Baden-Wiirttemberg, sind hierbei jedoch die
Definition einer ausreichenden Verkehrsbedienung. Dies sind z. B. Versorgung der Allgemeinheit, sozi-
ale Belange, Verkehrsentlastung und Umweltschutz. Wichtig wird die Rickgewinnung der Kunden sein.
Das Vertrauen in den OPNV muss durch gezielte MaR-nahmen wiedergewonnen werden. Der OPNV
stellt weiterhin eine wichtige Saule fir notwendig erreichbare Klimaziele dar.

Iv. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme belauft sich zum 31.12.2020 auf 0,920 Mio. € (VJ: 1,192 Mio. €). Auf der Aktivseite
entfallen davon 61,81 % (VJ: 55,63 %) auf das Anlagevermdgen. Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich
zum Vorjahr um 225 T€ verringert. Hierbei verringerte sich u. a. das Anlagevermégen durch Abschrei-
bungen um 68 T€ und die Forderungen gingen um 136 T€ zuriick. Auf der Passivseite nahmen insbe-
sondere die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 162 T€, die Verbindlichkeiten ge-
genuber verbundenen Unternehmen mit 51 T€ und die passiven Rechnungsabgrenzungen (Fahrerlése
Folgejahre) um 12 T€ ab.

Das Eigenkapital ist mit einem Anteil von 2,65 % an der Bilanzsumme unublich niedrig. Dies ist unter
dem besonderen Aspekt der Ergebnisibernahmevereinbarung mit dem Eigenbetrieb Bader, Versor-
gung und Verkehr Rastatt (EB BVV) nicht fur die weitere Entwicklung des Unter-nehmens schadlich.

V. Finanzlage

Durch den EAV mit dem EB Bader, Versorgung lassen derzeit keine gréReren Risiken fir die Finanzlage
des Unternehmens erkennen.

Die Vereinbarung tber die unterjahrige Uberlassung von Kassenmittel durch den EB Bader, Versorgung
und Verkehr sichert die Zahlungsfahigkeit.

VI. Prognose-, Chance-, Risikobericht

Die COVID-19-Pandemie begann in Deutschland Ende Januar 2020. Bereits im April 2020 kam es be-
reits zu massiven Kiindigungen im Abo-Bereich, insbesondere bei der Scoolcard. Nach einer leichten
Erholung brachte die zweite Welle der COVID-19-Pandemie mit den verbundenen SchlielBungen von
Schulen und der erneute Lockdown ab November 2020 wieder massive Kindigungen bzw. fehlende
Neuabschliisse. Mit immer noch bestehendem Lockdown bis in den Marz 2021 rein, fehlt es dem OPNV
in allen Kundensegmenten an Einnahmen. Der KVV hat bereits darauf mit gekirzten monatlichen Zu-
weisungen reagiert. Die Verkehre in Rastatt werden, ausgenommen im Wechsel auf Ferienfahrplan
beim Schulerverkehr, weiterhin fahr-plankonform durchgefihrt. Einsparungen in den Verkehrsleistun-
gen sind dadurch von unter-geordneter Bedeutung. Aktuell besteht auch noch Unsicherheit, ob ein
OPNV Rettungsschirm in der gleichen Giite wie 2020 mit Bund und Land wieder aufgelegt wird. Das
Land hat bereits eine Zusage erteilt. Das Minderergebnis vom Wirtschaftsplan 2021 i. H. von 1,265 T€
war schon unter COVID-19-Auswirkungen erstellt. Wir erwarten aber aufgrund der seither eingetretenen
Situation hier eher einen Verlust i. H. von bis zu - 1,350 Mio. €.
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Dies u.a. aufgrund des langen Lockdowns bis in den Marz 2021 und den gravierenden Fahrgastausfal-
len im gesamten Verbund. Die relativ langsam anlaufenden Impfungen, derzeit bei den vulnerablen
Altersgruppen, fiihrt noch nicht zu einem Wiedervertrauen in den OPNV. Eine Erholung kénnte, auch
hier wird die Impfstrategie und Impffortgang eine groe Rolle spielen, im Spatjahr eintreten.

Der ab 15. Dezember 2019 gultige neue Verkehrsvertrag mit einer Laufzeit von 10 Jahren, fihrt auch
weiterhin zu einer splrbaren Entlastung in den Aufwendungen, wahrend der ab 15. Dezember 2019
glltige neue Ruftaxivertrag, Laufzeit sechs Jahre, eine leichte Mehrbelastung herbeiflihrt. Beide Ver-
trage sind indexbasierend und somit planbar. Negative Auswirkungen sind durch die neue CO2 Abgabe
von der VERA zu tragen, da die Preise fur Kraftstoffe in der Indexformel mit eine Rolle spielen.

Durch den langerfristig abgeschlossenen Kooperations- und Betriebsdurchfiihrungsvertrag mit dem be-
auftragten Verkehrsunternehmen und den langfristigen Besitz der Liniengenehmigungen besteht fiir das
Unternehmen auch kiinftig die Chance, einen gesicherten Stadtbusverkehr fiir Rastatt zu gewahrleisten.

Hinsichtlich der Risiken des Unternehmens im Zusammenhang mit den in der Zukunft erwarteten nega-
tiven Jahresergebnissen wird auf den mit dem EB BVV als Organtrager abgeschlossenen Beherr-
schungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag hingewiesen. Mit diesem Vertrag hat sich der EB BVV ver-
pflichtet, die Verluste der Verkehrsgesellschaft als Organgesellschaft in der jeweiligen Héhe abzude-
cken. Die sich aus dem Betrieb der Verkehrsgesellschaft ergeben-den Risiken sind durch den Koope-
rations- und Betriebsdurchflihrungsvertrag mit der NVW Nahverkehr Mittelbaden Walz GmbH von die-
ser zu berlcksichtigen. Die Geschaftsfiihrung nimmt im Rahmen ihrer Mdglichkeiten darauf Einfluss,
Risiken in der Betriebsdurchfiihrung mdéglichst gering zu halten.

Existenzbedrohende Risiken fiir das Unternehmen bestehen bei der derzeitigen Situation nicht.

Neue Mobilitatskonzepte fiir Region und Stadt kénnen nur wirken, wenn das Vertrauen in den OPNV
wiedergewonnen wird. Hierzu bedarf es aber auch geanderte Tarifstrukturen, die auf das durch COVID-
19 ausgeldste Nutzerverhalten reagieren. Hier die der KVV und alle beteiligten Verkehre gefragt. M6g-
liche Taktverdichtungen und eine Ausweitung bzw. Veranderung von Linienwegen bergen aber auch
Kostenrisiken und missen starker wirtschaftlich bewertet werden.
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BILANZEN
AKTIVA 2020 2019 2018 2017
Ist Ist Ist Ist
TE T€ T€ T€
Anlagevermoégen Gesamt 598 663 671 473
Immaterielle Vermdgensgegenstande 533 593 648 469
Sachanlagen 65 50 23 4
Finanzanlagen 0 20 0 0
Umlaufvermégen Gesamt 369 529 582 576
Vorrate 0 0 0 0
Forderungen und sonst. Vermobgensge- 347 482 527 425
genstande
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 22 47 55 151
Rechnungsabgrenzungsposten 0 4 2 0
Bilanzsumme 967 1.192 1.256 1.049
PASSIVA 2020 2019 2018 2017
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€
Eigenkapital Gesamt 26 26 26 26
Stammkapital 26 26 26 26
Rucklagen 0 0 0 0
Gewinn 0 0 0 0
Empfangene Ertragszuschiisse 0 0 0 0
Riickstellungen 5 5 9 4
Verbindlichkeiten 921 1.133 1.121 894
Rechnungsabgrenzungsposten 15 28 100 126
Bilanzsumme 967 1.192 1.256 1.049

BAROCK
STADT
] RASTATT



Stadt Rastatt
Beteiligungsbericht 2020 -23- Kapital- / Personengesellschaften

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

2020 2019 2018 2017

Ist Ist Ist Ist

TE TE TE TE

Umsatzerlése 985 1.223 1.264 1.275

+ Bestandsveranderungen 0 0 0 0

+ Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0

+ Sonstige betriebliche Ertrage 449 265 248 240

= A. Betriebsleistung 1.434 1.488 1.512 1.515

Materialaufwand 2.104 2.278 2.206 2.162

+ Personalaufwand 10 22 30 27

+ Abschreibungen 68 65 63 59

+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 174 182 169 126

= B. Betriebsaufwand 2.356 2.547 2.468 2.374

= C. Betriebsergebnis (A. ./. B) J.921  ./.1.059 .. 956 .. 859

Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0

+ Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0

+ Sonstige Zinsen und ahnliche 0 0 6 0
Ertrage

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 21 25 19 17

= D. Finanzergebnis J.21 .25 J.13 J.17

= E. Ergebnis der gewohnlichen J.942  ./.1.084 .. 969 .. 876

Geschiftstatigkeit (C. + D.)

+ aulierordentliche Ertrage 0 0 0 0

. aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

. Sonstige Steuern 0 0 0 0

/. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0

.. Ertrage aus Verlustiibernahme 942 1.084 969 876

= Jahresgewinn/Jahresverlust 0 0 0 0
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BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN
2020 2019 2018 2017
Dimension Ist Ist Ist Ist
Gewinn/Verlust T€ J.942| ./.1.084 . 969 . 876
Vermogenslage
Anlagenintensitat % 63,26 55,63 53,57 45,11
Umlaufintensitat % 36,74 44,37 46,43 54,89
Investitionen T€ 2 57 261 6
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 2,71 2,15 2,04 2,44
Fremdkapitalquote % 97,29 97,85 97,96 97,56
Anlagendeckung | % 4,28 3,86 3,81 5,41
Ertragslage
Umsatzrentabilitat % -65,64 -72,81 -63,89 -57,85
Kostendeckung % 60,37 57,87 61,02 63,35
LEISTUNGSKENNZAHLEN
2020 2019 2018 2017
Dimension
Beforderte Personen 837.910| 1.154.642( 1.051.121| 1.202.733
Haltestellen 149 149 150 149
davon in beide Richtungen 98 98 96 96
im Ringverkehr 51 51 54 53
Innenstadt Anz. Linien 6 6 6 5
Umlandverkehr Anz. Linien 5 5 5 5
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Stadtwerke Rastatt GmbH

ALLGEMEINE ANGABEN

Stadtwerke Rastatt GmbH
Markgrafenstralle 7
76437 Rastatt

Telefon: (07222)7 73 -0
Telefax: (0 72 22) 7 73 - 120

E-Mail: info@stadtwerke-rastatt.de
Internet: www.stadtwerke-rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Die Stadtwerke Rastatt GmbH hat ihren Sitz in Rastatt und ist eingetragen in das Handelsregister beim
Amtsgericht Mannheim (HRB 731257). Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgt unter der An-
nahme einer positiven Fortbestehensprognose.

Umwandlungsbeschluss mit Gesellschaftsvertrag
vom 06.08.2018 UR B 1198/2018

mit Nachtrag vom 16.08.2018 UR B 1251/2018
Anderung vom 21.11.2019 UR B 1996/2019

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Erzeugung und die Versorgung mit Strom, Gas, Wasser, Warme
und Kalte, die Erbringung von Telekommunikationsdienstleistungen sowie die Errichtung, der Betrieb,
die Instandhaltung und der Ausbau der dafir erforderlichen Infrastruktur. Zum Unternehmensgegen-
stand gehdéren auch der Energiehandel und der Vertrieb von Energie.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

100 % Kommanditanteile des Eigenbetriebes Bader, Versorgung und Verkehr. Da der Eigenbetrieb
keine eigenstandige Rechtspersonlichkeit besitzt, handelt es sich um eine unmittelbare Beteiligung
der Stadt Rastatt.
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BETEILIGUNG
Stammkapital Stadtwerke Rastatt GmbH: 100.000,00 €

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Gewinn/Verlust

Gewinn-/Verlustverwendung

2020

0,00€

Aufgrund des Gewinnabfiihrungsvertrages mit dem
Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr, entfallt

ein Vorschlag zur Gewinnverwendung. Damit

die Gesellschaft weiterhin eine gesicherte Netzbewirtschaftung
und somit Versorgungssicherheit gewahrleisten

kann, wird die Geschéftsflihrung analog

dem Vorjahr der Gesellschafterin eine Erhéhung der
Kapitalriicklage vorschlagen.

2019

0,00€

Aufgrund des Gewinnabfiihrungsvertrages mit dem
Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr, entfallt

ein Vorschlag zur Gewinnverwendung. Damit

die Gesellschaft weiterhin eine gesicherte Netzbewirtschaftung
und somit Versorgungssicherheit gewahrleisten

kann, wird die Geschéftsflihrung analog

dem Vorjahr der Gesellschafterin eine Erhéhung der
Kapitalriicklage vorschlagen.

2018

0,00 €

Aufgrund des Gewinnabfiihrungsvertrages mit dem Eigenbetrieb
Bader, Versorgung und Verkehr, entfallt ein Vorschlag zur Ge-
winnverwendung.

2017

6.002.771,68 €

Der Vorschlag der Geschaftsflihrung sieht eine Ausschittung an
den Gesellschafter in Héhe von € 3,0 Mio. und eine Einstellung
des verbleibenden Betrags in die Ricklagen der star.Energie-
werke vor.

Konzessionsabgabe

Verwaltungskostenbeitrag

2020

2.083 T€

76.709,00 €

2019

2.144 T€

78.883,25 €

2018

2.018 T€

70.404,40 €

2017

2.107 T€

80.975,90 €

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Gesellschafter der Stadtwerke Rastatt GmbH

Stadt Rastatt

(Eigenbetrieb Bader, Versorgung und
Verkehr Rastatt) 100 %

Geschaftsfiihrung

Olaf Kaspryk

Von der Schutzvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB
wurde Gebrauch gemacht.

Mitglieder des Aufsichtsrates der Stadtwerke Rastatt GmbH

Oberburgermeister der Gro3en Kreisstadt Rastatt
Hans Jiirgen Piitsch -Vorsitzender-

Mathias Koppel -stellvertretender Vorsitzender
selbststandiger Schreinermeister und Bestatter

o




Stadt Rastatt
Beteiligungsbericht 2020 -27- Kapital- / Personengesellschaften

Dirk Ams, Arbeitnehmervertreter, Angestellter
Stadtwerke Rastatt GmbH

Stefan Felsner, staatlich geprufter Augenoptiker und
Augenoptikermeister, Unternehmer

Dieter Gerster, Lehrer i. R. (ab 18.06.2020)
Klaus Huttlin, Rentner

Dr. Volker Kek, Ingenieur, Unternehmer
Herbert Kéllner, Rektor i. R.

Stefan Lott, Pensionar

Maria Schliiter, Geologin, Angestellte Firma Reif
Bauunternehmung GmbH (bis 18.05.2020)

Roland Walter, Rentner

Jiirgen Wahl, Dipl.-Ing. (BA) fur Elektrotechnik
Abteilungsleiter SEW-Eurodrive GmbH & Co. KG

Simone Walker, selbststandige Friseurmeisterin
Jonas Weber, Landtagsabgeordneter

Michael Weck, selbststandiger Elektriker

Dr. Erich Wolfle, Mund-Kiefer-Gesichtschirurg

Roy Zilius, Polizeihauptkommissar a. D.

PERSONALENTWICKLUNG

2020 2019 2018 2017

Arbeitnehmer 122 120 118 117

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

= Stadtstrom Rastatt GmbH 50,00 %
= Stadtwerke Rastatt Service GmbH 50,00 %
= Energieagentur Mittelbaden gGmbH 14,29 %
= TelemaxX Telekommunikation GmbH 9,09 %
= endica GmbH 1,00 %
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BETRIEBSZWEIGE

= Stromversorgung

= Messstellenbetrieb

= Erdgasversorgung

= Wasserversorgung

= Warme- und Kalteversorgung
=  Telekommunikation

= Dienstleistungen

RUcCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2020 / AUSBLICK

l. Grundlagen des Unternehmens

a) Geschiftsmodell
Die Stadtwerke Rastatt GmbH haben seit 2001 die Versorgungsbereiche
e Stromhandel
Stromverteilung (Netz)
Gashandel
Gasverteilung (Netz)
Wasserversorgung
Warme- und Kalteversorgung
Telekommunikation
¢ Nebengeschéfte (Betriebsflihrungen)
als Kernaufgabe eingegliedert und gelten somit als klassisches Stadtwerk. Im Bereich Strom- und
Gashandel und ab 2020 nun auch in der Warmeversorgung geht der Markt Gber das Stadt- und Netz-
gebiet Rastatt hinaus.

b) Strategie und Ziele

Vorrangiges Ziel des Unternehmens ist die Versorgung von Kunden mit Strom, Gas, Wasser, Warme,
Kalte, Vermietung von Kommunikationsinfrastruktur sowie die Erbringung von technischen Dienstleis-
tungen und Betriebsfuhrungen. Dazu gehdren fur die konzessionierten Netzgebiete die Bereitstellung,
der Ausbau und der Erhalt der Netzinfrastrukturen fur die jeweiligen Versorgungsmedien. Die Han-
delsaktivitaten erstrecken sich auch Gber die Netzgrenzen hinweg.

c) Definition der finanzielle und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren

Der Jahresuiberschuss vor Ergebnisabfiihrung stellt die entscheidende Groflke dar. Dies ist sowohl flir
das Unternehmen als auch flr die Abdeckung der finanziellen Verpflichtungen innerhalb des Unterneh-
mensverbundes mit dem Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr von hochster Bedeutung.

Die Kundenzufriedenheit stellt nach wie vor eine wichtige Saule unseres Erfolges dar. Die Kundenbin-
dung an die Stadtwerke Rastatt als ,|hr Stadtwerk vor Ort“ gilt es weiterhin in den Vordergrund zu stellen.
Wertschoépfung und Werterhalt in Rastatt sind wichtige Ziele und ein wichtiges Marketinginstrument.
Il Wirtschaftsbericht
a) Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und Branchenentwicklung

e Netzregulierung
Im Netzentgeltbereich Strom befand sich das Unternehmen im zweiten Jahr der 3. Regulierungsperi-

ode (2019 bis 2023) und nimmt am vereinfachten Verfahren teil. Fir dies Regulierungsperiode (Basis
2016) erhielten wir Ende 2020 einen Bescheid.

BAROCK
STADT
] RASTATT



Stadt Rastatt
Beteiligungsbericht 2020 -29- Kapital- / Personengesellschaften

Die Netzentgelte Gas befanden sich im dritten Jahr der 3. Regulierungsperiode (2018 bis 2022). Auch
hier sind die Stadtwerke im vereinfachten Verfahren und erhielten fiir diese Regulierungsperiode (Basis
2015) 2020 einen Bescheid.

Gegen beide Bescheide wurden Beschwerden eingelegt. Im ersten Quartal 2021 wurden dann beide
Beschwerden mit der Landesregulierungsbehdrde eroértert. Unter Erhalt einer Gleichbehandlungszugsa-
gen fur anhangige Beschwerden im Rahmen von Prozesskostengemeinschaften konnte die Beschwer-
den nach Klarung und Verhandlung individueller Kiirzungen zuriickgenommen werden.

o Politische und energiepolitische Rahmenbedingungen

Politische und regulatorische Vorgaben sowie Marktentwicklungen bilden die Rahmenbedingungen der
Energiewirtschaft. Diese werden standig verandert und hier Schritt zu halten und diese im Unternehmen
umzusetzen, ist in allen betroffenen Bereichen eine grofle Herausforderung, deren wir uns stellen.

Leider entwickeln sich nicht alle energiepolitisch gesetzten Randbedingungen forderlich fir das lokale
Engagement der Stadtwerke. So wird der im Jahr 2021 startende nationale Zertifikatehandel fir Brenn-
stoffemissionen eine zusatzliche Belastung fir die kommunale Kraft-Warme-Kopplung mit sich bringen,
die nur unvollstandig und zeitverzogert an die Warmekunden weitergewalzt werden kann. Auch das
Redispatch 2.0 ist fir eine Stadtwerke in unserer GréR3e nicht ohne Fremdhilfe und nur unter finanziellem
Aufwand umsetzbar. Kostenwalzungen sind zwangslaufig notwendig.

o Europaische Energiepolitik

Der von der EU-Kommission vorgelegte EU Green Deal bildet den zentralen Bestandteil der Klimapolitik
der EU. So sollen die CO2- Emissionen bis 2030 um mindestens 55 % gegeniiber 1990 reduziert werden
und bis 2050 eine Treibhausgasneutralitdt des Kontinents erreicht werden. Um dieses ambitionierte Ziel
und damit auch die Pariser Klimaziele erreichen zu kénnen, kdnnte unter anderem das europaische
Emissionshandelssystem auf weitere Sektoren wie Gebdude und Verkehr ausgeweitet werden. Die EU
setzt unter anderem auf einen starkeren Ausbau erneuerbarer Energien und auf eine hohere Energie-
effizienz sowie auf neue Leitlinien fir Beihilfen. Die Verabschiedung des europaischen Klimagesetzes
noch 2021 ist wahrscheinlich und wird sich auf die nationalen Richtlinien und Verordnungen auswirken.
Von zentraler Bedeutung werden die Revision der Emissionshandelsrichtlinie und der Lastverteilungs-
verordnung sein.

¢ Gesamtwirtschaftliche Situation in Deutschland

Die COVID-19-Pandemie hat die deutsche Wirtschaft im vergangenen Jahr vor groRe Herausforderun-
gen gestellt. Seit Marz wirkt sich ihr Ausbruch massiv auf alle Bereiche des taglichen Lebens aus. In-
nerhalb eines Jahres hat die Pandemie in Wirtschaft und Gesellschaft, im Staatshaushalt und in der
Bildung und im Verkehr zu auRergewdhnlichen Entwicklungen gefiihrt. Um eine Ausbreitung des CO-
VID-19-Virus einzuddmmen, wurden im Marz weitreichende Mallnahmen beschlossen, unter anderem
auch die Einschrankung der wirtschaftlichen Tatigkeiten. Der Shutdown betraf nahezu alle Wirtschafts-
zweige in Deutschland. Die Folgen fur die deutsche Wirtschaft sind gravierend. Experten gehen von
der grofdten Rezession in der Geschichte der Bundesrepublik aus. Laut statistischem Bundesamt
brach die Wirtschaftsleistung deutlich ein, die Veranderung des BIP zum Vorjahr liegt bei -4,9 %. Im
vierteljdhrlichen Vergleich 2020 erlitt das BIP vom ersten Quartal zum Halbjahr einen Einbruch von 9,7
% was dem starksten Ruckgang des BIP seit Beginn der vierteljahrlichen BIP Berechnung fir
Deutschland im Jahr 1970 entspricht. Im dritten Quartal konnte das BIP durch die zunehmenden Lo-
ckerungen wieder anziehen. Der erneute Lockdown im November liel3 das BIP im vierten Quartal nur
minimal zum dritten Quartal ansteigen.

Branchenentwicklung

e Energiemarkte
Der Primarenergieverbrauch ist in Deutschland im Jahr 2020 auf den niedrigsten Stand seit Anfang der
1970er Jahre gefallen. Nach Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen (AG Energiebi-

lanzen) ist der Primarenergieverbrauch in Deutschland fir das Jahr 2020 gegenuber dem Vorjahr um
8 % auf 402,1 Mio. Tonnen Steinkohleeinheiten (SKE) gesunken.
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Hauptverantwortlich fiir den Verbrauchsriickgang waren It. AG Energiebilanzen die Malknahmen zur
Bekampfung der COVID-19 Pandemie und die damit einhergehende riicklaufige Industrieproduktion
sowie das veranderte Konsum- und Verkehrsverhalten. Auch die Verschiebung des Energiemixes hat
einen Effekt auf den Primarenergieverbrauch. Die etwas mildere Witterung im zuriickliegenden Jahr
wirkte sich mit -0,6 % nur geringfugig auf dem Verbrauch aus.

Mit Ausnahme der Erneuerbaren Energien verzeichneten alle Energietrager Riuckgange. Die Anteile der
verschiedenen Energietrédger im nationalen Energiemix haben sich 2020 bei insgesamt deutlich gerin-
gerem Gesamtverbrauch leicht zugunsten der Erneuerbaren sowie des Erdgases verschoben. Bei
Stein- und Braunkohle kam es zu weiteren Abnahmen. Mineral®l bleibt trotz eines leicht verringerten
Anteils der mit Abstand wichtigste Energietrager. Kennzeichnend fir die deutsche Energieversorgung
bleibt ein breiter Energiemix.

Im Energiemix fiir das Jahr 2020 konnten die Erneuerbaren ihre Anteile erneut ausweiten. Biomasse,
Solarenergie, Windenergie, Wasserkraft, Geothermie und der biogene Energieanteil des Abfalls deck-
ten insgesamt 16,6 % des gesamten inlandischen Energieverbrauchs. Wichtigster Energietrager blieb
allerdings das Mineral®l mit einem Anteil von 33,7 %, gefolgt vom Erdgas mit 26,6 %. Auf die Steinkohle
entfiel ein Anteil von 7,7 % und auf die Braunkohle 8,1 %. Der Beitrag der Kernenergie lag bei 6,0 %.

(Quelle: Pressedienst AG Energiebilanzen, Nr. 1/2021)

e Strommarkt

Der GroBhandelsmarkt an der Stromterminbdrse EEX ist weiterhin flr die Preise im Stromeinkauf maf3-
geblich. Im Berichtsjahr 2020 wurde der Grundlaststrom des Jahres 2021 mit Notierungen zwischen
34,- €/ MWh und 50,- €/ MWh gehandelt, wobei der Jahreshéchstkurs auf das Jahresende entfiel. Der
Tiefstkurs entstand Ende Marz angesichts pandemiebedingter wirtschaftlicher Unsicherheit; im vierten
Quartal setzte sich am Stromterminmarkt, wie auch im Rohstoffmarkt, die Zuversicht auf die Zeit nach
der Pandemie durch. Angesichts der preissetzenden Funktion der Steinkohlekraftwerke und der zuneh-
menden politischen Gewichtung des Klimaschutzes gelten die Notierungen fir Emissionszertifikate und
fir Kohle als die fundamentalen Preistreiber am Strommarkt.

e Gasmarkt

Die Notierungen im Grof3handel flir Erdgas bewegten sich im Laufe des Berichtsjahres gemessen an
der Bandlieferung des Jahres 2021 zwischen 12,- €/ MWh und 18,- € MWh. Anders als im Strommarkt
fuhren veranderte konjunkturelle Erwartungen ebenfalls zu Preisbewegungen, wenn auch in vergleichs-
weisem abgeschwachtem Ausmal.

Grundlage fur die Gasversorgung in Deutschland sind weiterhin langfristige Gasimportvertrage. Derzeit
kénnen aus heimischer Erdgasproduktion knapp 3 % des Gasverbrauchs abgedeckt werden. Daher
wird Deutschland auch zukinftig bzw. wie in den vergangenen Jahren in hohem Mal3e von Erdgasim-
porten abhangig sein. Derzeit werden knapp 97 % des Gesamtbedarfs ausschlieRlich Uber Pipelines
aus verschiedenen Lieferlandern bezogen. Die drei gré3ten Lieferlander sind neben dem unangefoch-
tenen ,Spitzenreiter Russland ca. 51 %, Norwegen mit 25 % und die Niederlande mit ca. 21 %. Wie fur
andere Waren und Dienstleistungen werden die Erdgasimportpreise fiir Erdgas weitestgehend im Wett-
bewerb zwischen Anbietern und der Nachfrage im globalen Handelsmarkt gebildet.

b) Geschiftsverlauf

Die COVID-19-Pandemie begann in Deutschland Ende Januar 2020 und halt bis heute an. Der Lock-
down zu Beginn des zweiten Quartals 2020 und der erneute Lockdown Mitte des vierten Quartals 2020
legte viele Teile von Handel, Industrie und Dienstleistungsgewerbe still. Fiir die Stadtwerke Rastatt war
das Zahlungsmoratorium fiir Verbraucher und Kleinstunternehmen nach Art. 240 § 1 des Einfiihrungs-
gesetzes zum Birgerlichen Gesetzbuch von Bedeutung, gefolgt vom COVID-19-Insolvenz-Ausset-
zungsgesetz kritisch. Das Gesetz galt vorerst nur bis 31. Januar 2021 und wurde nochmals bis Ende
April 2021 verlangert. Die hieraus resultierenden Folgen sieht man bisher aus der Erhéhung der Einzel-
wertberichtigungen. Wie sich dann Totalausfalle 2021 zeigen, bleibt abzuwarten. Die staatlichen Hilfs-
programme kamen bei unseren Kunden nur zdgerlich an. Die Senkung der Umsatzsteuer von 19 % auf
16 % und von 7 % auf 5 % im zweiten Halbjahr 2020 machte den Versorgern mit rollierendem Abrech-
nungsverfahren viel Arbeit. Hierzu mussten die Programme angepasst werden. Insgesamt kam es durch
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den Lockdown zu Umsatzriickgangen im Bereich der gewerblichen Abnahmen. Mit geeigneten Mal}-
nahmen zur Kostenreduzierung wurde schnell darauf reagiert, so konnte der Margenverlustim Gesamt-
ergebnis stark abgemildert werden. Zu beachten gilt hierbei stets auch der Blick auf den steuerlichen
Querverbund. Die Zahlungsfahigkeit war zu jeder Zeit gesichert, insbesondere durch die schnelle Um-
setzung der eingeleiteten MaRnahmen

Die Stadtwerke Rastatt GmbH konnten im Geschaftsjahr 2020 trotz den Einflissen von COVID-19-Pan-
demie ein ansprechendes gutes Geschaftsergebnis erzielen. Mit einem Gewinn von 3,228 Mio. € (Vor-
jahr: 4,289 Mio. €) hat das Unternehmen die Wirtschaftsplanprognose von 3,517 Mio. € um
0,289 Mio. €, entsprechend 8,2 %, verfehlt. Hierzu beigetragen hat u. a. die Zunahme der Urlaubsrick-
stellungen um 0,130 Mio. €, welche allein der COVID-19-Situation geschuldet ist. In den Versorgungs-
bereichen Strom- und Gashandel mussten wir ebenfalls Riickgange hinnehmen, welche durch den
Lockdown im ersten und vierten Quartal mafigeblich bedingt sind. Die Mengenverluste sorgen dann
entsprechend auch fir Mindererldsen in den Netzentgeltbereichen. Durch den bestehenden Gewinnab-
fuhrungsvertrag wird der Gewinn an den Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr weitergereicht.
Die Gesellschaft schlieRt daher mit einem ausgeglichenen Ergebnis ab.

Die PFC-Problematik war auch im Jahr 2020 weiterhin ein zentrales Thema und hat die Ressourcen
des Unternehmens, nicht nur finanziell, weiterhin stark belastet. Ein Thema, welches auch zukunftig in
der Frage der Wasserversorgung omniprasent sein wird.

Am 24. August 2020 wurden die Bauarbeiten fir das neue Umspannwerk Niederbihl begonnen. Die
Fertigstellung der Anlage sowie die neue 110 kV-Freileitungseinspeisung ist fiir November 2021 ge-
plant.

¢ Umwelt- und Innovation

In der Energieerzeugung wurden mit den eigenen Photovoltaik-Anlagen und den zwei Wasserkraftan-
lagen in der Josefstrale und in Niederbuhl im Berichtsjahr 2020 insgesamt 0,592 Mio. kWh Strom er-
zeugt (Vorjahr: 0,515 Mio. kWh). Im Netzgebiet der Stadtwerke Rastatt wurden insgesamt
17,376 Mio. kWh (Vorjahr: 18,265 Mio. kWh) EEG-Mengen erzeugt. Das Testat liegt bereits vor.

Die eigenen sieben Kraft-Warme-Kopplungsanlagen (BHKWSs) haben brutto 9,931 Mio. kWh Strom
(Vorjahr: 8,808 Mio. kWh) erzeugt. Dies entspricht einer Steigerung von 6,6 %.

Die Nahwarmesparte erzeugte im Jahr 2020 insgesamt 22,934 Mio. kWh Warme (Vorjahr:
22,377 Mio. kWh). Das ist eine Steigerung von 2,5 %, trotz der Lockdowns bedingten sehr geringen
Warmeabnahme der Bader. An Kalte wurde 0,671 Mio. kWh (Vorjahr: 0,718 Mio. kWh) produziert. Hier
betrug der Rickgang 6,6 %, was jedoch auch durch COVID-19 verursacht wurde.

e Handeln mit 6kologischer Verantwortung

Umwelt- und Klimaschutz haben fir die Stadtwerke einen hohen Stellenwert. Neben dem verstarkten
Ausbau des Nahwarmenetzes sowie dem Aufbau von Nahwarmeinseln im Stadtgebiet, schaffen wir
durch gezielte Férderprogramme Anreize fur den Einsatz regenerativer Energiequellen.

Auch im Jahr 2020 wurden im Bereich der regenerativen Energien und im Bereich der umweltschonen-
den Heiztechnik Férderprogramme umgesetzt.

Im Berichtsjahr wurden
» 26 Heizungsumstellungen auf Erdgas
gefordert.

Des Weiteren wurde die Infrastruktur zum Laden von Elektrofahrzeugen modernisiert und ausgebaut.
Die Stadtwerke investierten innerhalb ihres Netzgebietes in zwei 6ffentliche Ladesdulen mit jeweils zwei
Ladepunkte.

Bei der oberflachennahen Nutzung der Geothermie am Schlossplatz wurden 1,665 Mio. kWh Warme

(Vorjahr: 1,238 Mio. kWh) und 0,379 Mio. kWh Kalte (Vorjahr: 0,368 Mio. kWh) umweltfreundlich abge-
geben. Auch dies ist ein weiterer Beitrag zur CO2-Reduktion.
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e Wettbewerbs- und Marktsituation der Stadtwerke

Auch im Jahr 2020 war der Strom- und Erdgasmarkt von aggressivem Preiswettbewerb gepragt. Die
Absatze im Strom- und Erdgasvertriebs waren leicht rucklaufig. In den Riedstadtteilen konnte der Markt-
anteil fur Stromlieferungen weiter ausgebaut und an den positiven Trend der zurlckliegenden Jahre
angeknupft werden. Auch aulRerhalb von Rastatt gelang es, im Umfeld benachbarter Gemeinden zahl-
reiche Privatkunden zu akquirieren. Inzwischen befindet sich etwa jeder zehnte private Stromkunde
aulierhalb von Rastatt, bei Gaskunden jeder vierzehnte.

Das Segment der gewerblichen Kunden sowie der Sondervertragskunden wurde im Berichtsjahr beson-
ders von den Auswirkungen der Pandemie getroffen. Eine Folgewirkung war insofern zu spuren, als auf
der Kundenseite erhdhte Vorsicht bei vertraglichen Neuabschllssen zu spiren war.

Durch den stetigen Ausbau der Warmesparte konnte wiederum durch eine Reihe in Betrieb gegangener
Anlagen sowie durch den Ausbau bestehender Nahwarmenetze der Marktanteil am Warmemarkt erhéht
werden. Inzwischen sind 1.267 (Vorjahr: 1.142) Wohnungen und 115 (Vorjahr: 107) Einrichtungen/Ge-
werbebetriebe an den Netzen angeschlossen.

Der Marktanteil in der Versorgung mit Trinkwasser blieb unverandert, da hier kein Wettbewerb besteht.

c) Wirtschaftliche Entwicklung

1. Ertragslage

Mit einem Umsatz (incl. Strom- und Energiesteuer) von 62,960 Mio. € (Vorjahr: 63,317 Mio. €) wurde
ein Jahresgewinn vor EAV von 3,228 Mio. € (Vorjahr: 4,289 Mio. €) erwirtschaftet. Die Konzessionsab-
gabe ist mit 2,083 Mio. € (Vorjahr: 2,144 Mio. €) voll erwirtschaftet und an die Stadt Rastatt, sowie in
sehr geringem Male an die benachbarte Gemeinde Otigheim, abgefiihrt.

Die Stadtwerke haben trotz der Einflisse von COVID-19 und ohne nennenswerte Sondereffekte ein
gutes Ergebnis erwirtschaftet. Die negative Abweichung zum Wirtschaftsplan 2020 welcher einen Jah-
resuberschuss vor EAV von 3,517 Mio. € vorsah, liegt bei 0,289 Mio. €.

2. Vermogens- und Finanzlage

Investitionen

Die Stadtwerke Rastatt haben im Wirtschaftsjahr 2020 Gesamtinvestitionen, einschlieRlich der Anlagen
im Bau i. H. von 5,704 Mio. € (Vorjahr: 3,512 Mio. €) getatigt. Die Investitionen verteilen sich auf die
Betriebszweige wie folgt:

2020 2019
Stromversorgung 1.776.024,09 € 1.102.988,74 €
Messstellenbetrieb 5.841,00 € 89.885,32 €
Erdgasversorgung 617.930,85 € 712.489,17 €
Wassenversorgung 1.380.686,21 € 656.990,30 €
Nahwarmeversorgung 1.102.129,41 € 374.001,61 €
Telekommunikation 158.946,12 € 41.198,57 €
Gemeinsame Anlagen 662.471,67 € 534.339,49 €
Nebengeschaft 0,00 € 0,00 €
Gesamt 5.704.029,35 € 3.511.893,20 €
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Durch das Bilanzmodernisierungsgesetz (BilMoG) werden Ertragszuschiisse ab dem Berichtsjahr 2010
auf der Passivseite der Bilanz unter der Bilanzposition ,Rechnungsabgrenzungsposten” ausgewiesen.
Fir 2020 wurden Ertragszuschisse fir

Stromversorgung 298.874,47 €
Erdgasversorgung 148.752,28 €
Wassenersorgung 296.540,73 €
Nahwarmeversorgung 129.228,13 €
Gesamt 873.395,61 €

vereinnahmt und entsprechend den betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern aufgeldst.

Erwahnenswert sind die im Jahr 2020 genehmigten staatlichen Zuschisse fiir die Nahwarmesparte i.
H. von 1,005 Mio. €.

EinzelinvestitionsmafRnahmen (incl. Anlagen im Bau) im Jahr 2020 {iber 100 T€

Planungskosten Umspannwerk | Niederbhl 053.958,54 €
Warmeleitung Plittersdorfer Stralle 506.970,32 €
Wasserleitung FinkenstralRe DN 100 313.386,54 €
BHKW Alte Bahnhofstralte 5 (Murgtalwerkst.) 181.326,44 €
Warmeleitung Gelénde Durlerschule 153.450,08 €
Wasserleitung Westring DN 400 152.066,96 €
WW Ottersdorf Planunngskosten Brunnen 110.925,94 €
Gesamt 2.372.084,82 €

Anlagen im Bau
Zum 31. Dezember 2020 waren 1,998 Mio. € als Anlagen im Bau aktiviert.

Die Bilanzsumme belauft sich zum 31. Dezember 2020 auf 65,408 Mio. € (Vorjahr: 66,988 Mio. €). Auf
der Aktivseite entfallen davon 75,22 % (Vorjahr: 72,32 %) auf das Anlagevermoégen. Die Bilanzsumme
istim Vergleich zum Vorjahr um 1,580 Mio. € gesunken. Wahrend das Anlagevermégen durch Abschrei-
bungen und Investitionen um 0,756 Mio. € zunahm, sank das Umlaufvermdgen, insbesondere die For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen, um 2,346 Mio. €.

Das Eigenkapital ist mit einem Anteil von 34,79 % (Vorjahr: 33,97 %) an der Bilanzsumme wieder leicht
angestiegen. Hierbei verweist die Geschéaftsleitung auf die Ausfihrungen unter den finanziellen Leis-
tungsindikatoren und setzt sich weiterhin fir eine Rickfihrung von Finanzmittel vom Eigenbetrieb Ba-
der, Versorgung und Verkehr zur Starkung des Eigenkapitals ein. Im Jahr 2020 erfolgte eine Kreditauf-
nahme i. H. von 4,000 Mio. €. Mit den erfolgen Tilgungen nahmen die Verbindlichkeiten gegeniber Kre-
ditinstituten somit um netto 2,339 Mio.€ zu. Erhaltenen Anzahlungen nahmen um 0,426 Mio.€, die Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 1,515 Mio. €, Verbindlichkeiten gegenuber der Stadt
um 1,149 Mio. € und sonstige Verbindlichkeiten um 1,363 Mio. € ab. Die Verbindlichkeiten gegenuiber
verbundenen Unternehmen stiegen um 0,207 Mio. € an. Die empfangenen Ertragszuschiisse in der
passiven Rechnungsabgrenzung dotieren mit 0,663 Mio. € ebenfalls hdher gegenliber dem Vorjahr.

Die Finanzlage fur das Geschaftsjahr 2020 war jeder Zeit geordnet und liquide Mittel standen der Ge-

sellschaft stets fristgerecht zur Begleichung der Verbindlichkeiten zur Verfigung. Die Neukreditauf-
nahme von 4,000 Mio. € trugen hierzu im Wesentlichen bei.
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Zusammensetzung des Finanzmittelfonds:

2020 2019
T€ T€
liquide Mittel 235 971
Kontokorrent 0 0
kurzf. Darl. EB BVV -5.893 -5.893
-5.658 -4.922
3. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Der Jahresuberschuss vor Abfuihrung gemaf Ergebnisabfihrungsvertrag (EAV) betragt 3,228 Mio. €
(Vorjahr: 4,289 Mio. €). Mit der Ergebnisabflhrung ist der Unternehmensverbund somit ausreichend
ausgeglichen. Der EAV hat jedoch zukiinftig auch Auswirkungen auf die Finanzierungsmaéglichkeiten
der Stadtwerke Rastatt GmbH. Fehlende Innenfinanzierung ist zu vermeiden. Neben der Steueroptimie-
rung, muss auch die finanzielle Ausstattung der Stadtwerke Rastatt GmbH insbesondere im Hinblick
auf Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen beachtet werden. Die Gesellschafter haben im Rahmen der
Feststellung des Jahresabschlusses sowohl auf der Ebene der Gesellschaft als auch auf Ebene des
Gesellschafters fiir eine ausreichende Uberlassung von Finanzierungsmittel zu sorgen.

Die zentrale SteuerungsgroRe fir die Gesellschaft wird sowohl durch die Energiebeschaffung als auch
die Bewirtschaftung der Betriebsmittel beeinflusst. Die Energiebeschaffung ist weitgehend von den
Markten (z. B. EEX) abhangig. Die Bewirtschaftung der Betriebsmittel, teilweise auch beeinflusst durch
regulative Vorgaben der Netzentgeltverordnung, steht weiterhin im Focus der Unternehmenspolitik und
Steuerung.

Im Bereich der Elektrizitats- und Gasverteilung sind die Jahresergebnisse von den regulatorischen Vor-
gaben abhangig. Insbesondere macht das gesunkene Zinsniveau der Eigenkapitalverzinsung Gewinne
auf Hohe der Vorjahre nicht mehr méglich. Die gesunkenen Abgaben, mafligeblich ausgeldst durch die
COVID-19 Pandemie machen sich in den Strom- und Gasbereichen sowohl im Handel als auch Netz
bemerkbar. Verlorene Netzentgelte kdnnen in spateren Jahren wieder Uber die Erldsobergrenze gene-
riert werden.

Im Stromhandel konnte im Jahr 2020 trotz hartem Wettbewerb und COVID-19 ein Gewinn von
0,441 Mio. € (Vorjahr: 0,320 Mio. €) erwirtschaftet werden. Hierbei machen sich die staatlichen Umla-
gen bemerkbar. Der Gashandel erreichte ein positives Ergebnis von 1,156 Mio. € (Vorjahr:
1,551 Mio. €). Die Wasserversorgung schlie3t mit einem Jahresgewinn i. H. von 1,070 Mio. € (Vorjahr:
0,867 Mio. €) ab. Die Nahwarme- und Kaltesparte bleibt mit -0,068 Mio. € (Vorjahr: -0,604 Mio. €)
gering in der Verlustzone. Der positive Trend in Richtung neutrales Ergebnis setzt sich fort. Die darin
getatigten Investitionen amortisieren sich branchenublich nicht in den Anfangsjahren. Im ErschlieRungs-
gebiet Joffre fehlen noch weitere Hausanschlisse bzw. ErschlieBungen. Weitere Verdichtungsmalfinah-
men der Hausanschlisse sind vorrangige Vertriebsziele. Mit dem ErschlielBungstrager stehen die Stadt-
werke hierzu in laufenden Verhandlungen.

d) Bericht zu den einzelnen Geschaftsbereichen

Absatz und Beschaffung

Die Stromabgabe an Letztverbraucher durch den eigenen Handel ist 2020 im Vergleich zu 2019 um
ca. 5 Mio. kWh auf 126 Mio. kWh (Vorjahr: 131 Mio. kWh) gesunken. Wettbewerber lieferten im Netz-
gebiet der Stadtwerke Strommengen im Volumen von 81 Mio. kWh (Vorjahr: 91 Mio. kWh) an Letztver-
braucher. Der Absatz auflerhalb des eigenen Netzgebietes sank mit insgesamt 29 Mio. kWh im Vorjah-
resvergleich um ca. 1 Mio. kWh. Als Vorlieferanten fir die Strombeschaffung fungierte weiterhin die
Trianel GmbH, die Stiwag AG, erganzt um in BHKWs eigenerzeugten Mengen.

Die Gasabgabe an Letztverbraucher durch den eigenen Handel ist im Jahr 2020 um 11 Mio. kWh auf
263 Mio. kWh (Vorjahr: 274 Mio. kWh) gesunken. AulRerhalb des Netzgebietes belduft sich der Absatz
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auf insgesamt 40 Mio. kWh und ist demnach um 4 Mio. kWh gesunken (Vorjahr: 44 Mio. kWh). Wettbe-
werber lieferten im Netzgebiet der Stadtwerke Gasmengen im Volumen von 357 Mio. kWh (Vorjahr:
430 Mio. kWh) an Letztverbraucher. Hierbei handelt es sich u. a. grofdtenteils um das Mercedes-Benz
Werk. Der Gaseinkauf erfolgte neben der Gasversorgung Stddeutschland GmbH und die Siiwag Ver-
trieb AG, Uiberwiegend Uber die Uniper Energy Sales GmbH.

Die Wasserabgabe ist mit insgesamt 2,593 Mio. m® um etwa 1,4 % angestiegen (Vorjahr:
2,563 Mio. m®). Dieser Anstieg liegt innerhalb Ublicher witterungsbedingter Schwankungen. Die Was-
serbeschaffung erfolgte, ausgenommen fiir den Ortsteil Férch, aus den eigenen Wasserwerken in Ot-
tersdorf und Rauental. Uber die Notwasserleitung zum Wasserwerk Muggensturm der Stadtwerke Gag-
genau (zu Spulzwecken) sowie Uber den Wasserversorgungsverband vorderes Murgtal wurden ca. 1%
der Netzeinspeisung beschafft.

Im Betriebszweig Nahwarme stieg die Abgabe auf 20,045 Mio. kWh (Vorjahr: 19,360 Mio. kWh) und
weist somit eine Steigerung von ca. 3,5 % auf, obwohl bei unveranderter Abnehmerschaft aufgrund der
im Vergleich zum Vorjahr warmeren Witterung ein Riickgang um ca. 7 % zu erwarten gewesen ware.
Dies ist insbesondere auf weitere Nahwarmeanschlisse im Neubaugebiet Baldenau und im Murg-
Carrée zuruckzufihren. Zur Kalteversorgung vom Landratsamt und EKZ/Schlossgalerie wurden
0,671 Mio. kWh (Vorjahr: 0,718 Mio. kWh) geliefert. Der Riickgang ist anhand der temporéren Schlie-
Bung der Schlossgalerie zu erklaren.

In der Sparte Telekommunikation fielen die Umséatze leicht. Die Umsatze mit der TelemaxX GmbH
beliefen sich auf 129 T€ (Vorjahr: 135 T€). Die TelemaxX schiittete auch im Jahr 2020 eine ansprechend
hohe Dividende von 339 T€ (Vorjahr: 494 T€) aus.

Die Gesamtumsatze in der Sparte Nebengeschaft (Dienstleistungen) fielen auf 1,470 Mio. € (Vorjahr:
1,621 Mio. €), was insbesondere durch ausbleibende Stadtfeste, Jahrmarkte und Veranstaltungen auf-
grund COVID-19 zurickzufihren ist. Weiterhin enthalten sind die technischen Betriebsfihrungen fir
das Wasserwerk Forch, den Wasserversorgungsverband Vorderes Murgtal und die StraRenbeleuch-
tung fir die Stadt Rastatt.

1. Personalbericht

Wir verstehen uns im Bereich der Energieverteilung, der Beschaffung und auch stérungsfreien Beliefe-
rung als Dienstleistungsunternehmen. Hierzu benétigen wir qualifizierte und motivierte Mitarbeiter. Die
Ausbildung unserer Nachwuchskrafte und die Weiterbildung aller Mitarbeiter haben aus diesem Grund
einen hohen Stellenwert bei uns, da unsere Mitarbeiter einen Grofiteil der nichtfinanziellen Leistungsin-
dikatoren fur die Stadtwerke Rastatt darstellen. Die Altersnachfolgeplanung steht bei uns permanent im
Fokus: der Ubergang des Wissens muss friihzeitig erfolgen, um das Knowhow im Unternehmen zu
halten. Dem zunehmend anspruchsvollen und schwierigen Bewerbermarkt stellen wir uns digital und
zeitgemal mit einem Online-Bewerbungstool. Abgerundet wird das attraktive Arbeitgeberimage der
Stadtwerke Rastatt durch interessante Sozialleistungen und moderne Arbeits- und Rahmen-bedingun-
gen.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben sich auch im Jahr 2020 mit groRer Einsatzbereit-
schaft fiir die Unternehmensziele eingesetzt. Dafiir bedankt sich die Geschiftsfiihrung.

2. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

a. Prognosebericht
¢ Regionale Prognose (Quelle IHK)

Auf den ersten Blick erholt sich die Wirtschaft im IHK-Bezirk Karlsruhe langsam vom COVID-19-Schock.
Im Branchendurchschnitt ist der IHK-Konjunkturklimaindex, der die Beurteilung der Geschaftslage und
der Geschéaftserwartungen in einem Wert darstellt, von 105 Indexpunkten im Herbst 2020 auf 116
Punkte zum Jahresbeginn 2021 angestiegen. Der Index liegt damit aber noch weit unter dem Durch-
schnitt der vergangenen zehn Jahre von 128 Punkten. Auf den zweiten Blick zeigt sich die Spaltung der
Konjunktur. Wahrend Industrie und unternehmensnahe Dienstleistungen langsam wieder Tritt fassen,
haben die neuerlichen Kontaktbeschrankungen und SchlieRungen bereits angeschlagene Branchen wie
den stationaren Einzelhandel oder die Gastronomie weiter in Bedrangnis gebracht. Die Unternehmen
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befiirchten eine Fortsetzung der konjunkturellen Achterbahnfahrt und rechnen fiir das laufende Jahr nur
mit einem geringen Wachstum, wenn Uberhaupt. Die Investitions- und Personalplanungen erholen sich
nur langsam und weisen per Saldo jeweils weiterhin ein negatives Vorzeichen auf.

(Quelle: Konjunkturbericht Jahresbeginn 2021, IHK Karlsruhe).
¢ Energiewirtschaftliche Situation

GemaR Verodffentlichung der vier Ubertragungsnetzbetreiber liegt die EEG-Umlage 2021 bei
6,500 ct/kWh (Vorjahr: 6,756 ct/kWh). Die KWKG-Umlage 2021 liegt bei 0,254 ct/kWh (Vorjahr:
0,226 ct/kWh), die § 19 StromNEV-Umlage 2021 bei 0,432 ct/kWh (Vorjahr: 0,358 ct/kWh), die offshore
Umlage 2020 bei 0,395 ct/kWh (Vorjahr: 0,416 ct/kWh) und die ablLa-Umlage 2020 liegt bei
0,009 ct/kWh (Vorjahr: 0,007 ct/kW). Das Gesetz zur Modernisierung der Netzentgelte (NEMoG) mit
einer Neugestaltung der vermiedenen Netznutzungsentgelte (VNNE) fihrt im bundesweiten Durch-
schnitt, somit auch bei den Stadtwerken Rastatt, zu sinkenden Netzentgelten.

Um die Geschéftsprozesse effizient und kostenglinstig durchzufiihren, wird Informations- und Kommu-
nikationstechnologie eingesetzt, welche sich auf aktuellem Stand der Technik befindet.

e Auswirkungen auf die Stadtwerke Rastatt

Die Stadtwerke erwarten fir das zweite Halbjahr 2021 sowohl im GroRBhandel fir Elektrizitat als auch
fur Erdgas im Zuge der allgemeinen Erholung der Rohstoffpreise tendenziell steigende Notierungen. Im
Rahmen der strukturierten Beschaffung, welche friihzeitig beginnt, gehen wir von einem positiven Ver-
lauf der Geschéaftsentwicklung aus. Die Prognoserechnung aus dem Bericht des ersten Quartals 2021
zeigt, dass trotz COVID-19 das Wirtschaftsplanergebnis erreichbar ist. Witterungsbedingt konnten star-
kere Umsatze erreicht werden, welche die Auswirkungen aufgrund COVID-19 egalisierten. Das ge-
plante Ergebnis (vor Abfliihrung) von rund 3,582 Mio. €. kann daher erreicht werden. Die weitere Ent-
wicklung der COVID-19-Krise sowie die witterungstechnische Beeinflussung des Jahresergebnisses
durch das vierte Quartal 2021 lasst sich zum Zeitpunkt der Lageberichterstellung jedoch nicht komplett
voraussagen. Geht man von einer Durchimpfung und Herdenimmunitat im zweiten Halbjahr aus, erwar-
ten wir jedoch keine signifikanten Einbriiche mehr im Handel- und Gewerbeaufkommen.

Auch 2021 werden Umsatzriickgange, gerade im ersten Halbjahr zu verzeichnen sein. Die kihle und
anhaltende schlechte Wetterlage der ersten finf Monate sorgte im Bereich der Haushaltskunden fir
starkere Umséatze. Die Prognose fir 2021 ist nach ersten Hochrechnungen aus dem Unternehmensre-
porting noch auf Wirtschaftsplanniveau. Gravierende Ergebnisverschlechterungen sind aktuell nicht er-
kennbar, mit der Hoffnung auf ein normales zweites Halbjahr lassen leichte optimistische Erfolgserwar-
tungen zu. Zu beachten gilt hierbei stets auch der Blick auf den steuerlichen Querverbund.

Die Jahresergebnisse der mittelfristigen Wirtschaftsplanung liegen weiterhin in einem Bereich von tber
3 Mio. € und sollten die notwendigen organschaftlichen Verlustabdeckungen ermdglichen. Auf die steu-
erungstechnischen Aspekte und Moglichkeiten der Innenfinanzierung aufgrund EAV wurde schon hin-
gewiesen. Die Umsetzung obliegt dann dem Gesellschafter. Die Volatilitdt der Energiemarkte, die Ener-
giewende mit dem Ausbau von Erneuerbaren Energien und der Olpreis sind hierbei bestimmende Gré-
Ren und in der mittelfristigen Planung nur sehr schwer zu quantifizieren. Die Thematik der PFC-Verun-
reinigungen wird sich ergebnisbelastend auswirken, sowohl im direkten Aufwand als auch Gber die Ab-
schreibungen und Finanzierungskosten der Investitionen.

Fur das Berichtsjahr 2020 wurde fur die Aufgaben der Strombeschaffung, insbesondere des Bilanzkreis-
und Portfoliomanagement weiterhin die Dienste der Trianel GmbH aus Aachen in Anspruch genommen.
Dabei wurde mit dem Transferpreismodell weiterhin ein Beschaffungsmodell umgesetzt, welches sich
seit mehreren Jahren bei einer Vielzahl von Akteuren des Energiemarktes etabliert hat. Dadurch wird
gepaart mit einer langfristigen Ausgestaltung der Beschaffungsstrategie ein professionelles Manage-
ment insbesondere der Preisrisiken des GrolRhandels gewahrleistet, wodurch sich ein wettbewerbsfa-
higer Bezugspreis auch fur die zukunftigen Jahre darstellen lasst.

Im Bereich Gas haben wir mit dem Produkt ,Moderne Vollversorgung“ der Uniper Energy Sales GmbH
ein Flexibilitdtsprodukt gewahlt, wodurch das Witterungs- und somit auch Uberwiegend das Mengenri-
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siko auf den Vorlieferanten gewalzt wurde. Durch die Mdglichkeit kurzfristiger mengenseitiger Anpas-
sungen, kann kurzfristig auf konjunkturelle oder saisonale Absatzriickgange reagiert werden. Das Preis-
risiko, welches die Stadtwerke tragen, kann durch eine absatzgesteuerte Beschaffungsstrategie ent-
sprechend limitiert werden. Auch hier kommen die Vorteile des umgesetzten Transferpreismodells in
Verbindung mit einer langfristig angelegten Beschaffungsstrategie zum Tragen.

Die operative Wasserversorgung lauft seit Juli 2018 wieder mit den Wasserwerken Ottersdorf und Rau-
ental. Mit den beiden Wasserwerken und der Noteinspeisung von den Stadtwerke Gaggenau ist eine
sichere Wasserversorgung gewahrleistet. Das Notwasserwerk Niederblhl, das seit 2011 aus der regu-
laren Wasserproduktion herausgenommen wurde, kann auf Grund der festgestellten sehr hohen PFC-
Konzentration seit 2013 bis auf weiteres nicht mehr in die Versorgung mit eingebunden werden. Die
Ausbreitung der in der Schutzzone IIIB des Wasserschutzgebietes des Wasserwerks Ottersdorf festge-
stellten PFC-Konzentrationen wird weiter durch regelméafiige Probeentnahmen tGiberwacht. Es zeigt sich,
dass die PFC-Fahne weiter auf die Rohwasserbrunnen zustrémt. Das zukiinftige Aufbereitungskonzept
fur das Wasserwerk Ottersdorf wurde in Zusammenarbeit mit TZW weiter optimiert. Seit Ende 2020
untersucht das TZW im Rahmen eines geférderten Forschungsauftrages die Einbindung von sogenann-
ten lonenaustauschern, um die kurzkettigen PFAS aus dem Aktivkohlefiltrat zu entfernen.

Ziel dieser Betrachtung und des Forschungsvorhabens ist, die effizienteste und wirtschaftlichste Aufbe-
reitungs- und Reinigungsmethode zu finden, damit dem Rastatter Biirger/innen ein einwandfreies Trink-
wasser geliefert werden kann, wenn die PFC-Fahne unsere Brunnen in Ottersdorf erreichen sollte. Dies
stellt auch die Weichen flr spatere Generationen. Parallel dazu wird die Planung des 4. Brunnens im
westlichen Bereich des Wasserschutzgebietes mit der Umweltvertraglichkeitspriifung vorangetrieben.
Das Wasserwerk Rauental ist zu einem vollwertigen automatisch betriebenen Wasserwerk ausgebaut,
welches eine Trinkwasseraufbereitungsleistung hat, um, zusammen mit der Noteinspeisung von den
Stadtwerken Gaggenau die Redundanz fiir das Wasserwerk Ottersdorf und somit fiir das ganze Ver-
sorgungsgebiet darzustellen. Das Grundwassermodell im Wasserschutzgebiet Ottersdorf wurde im Jahr
2016 als Nachweis zur beabsichtigten Ausweitung des Wasserschutzgebietes sowie zur Verdeutlichung
der Strdmungsverhaltnisse im Vorfeld des Wasserwerks Ottersdorf in die Wege geleitet. Das Grund-
wassermodell wird immer aktualisiert weitergefiihrt und mit zusatzlichen Werten optimiert. Dafir dienen
auch die vor Ende 2017 errichteten Pegel im Vorfeld des WW Ottersdorf. Die Lage dieser Beprobungs-
stellen wurde auf der Grundlage des Grundwasser-Strémungsmodells ermittelt. Das PFC-Monitoring in
beiden Wasserschutzgebieten wird wie bisher weiter durchgefihrt, um das Verhalten der PFC-Fahne
beobachten zu kénnen. Im Rahmen der Erkundung fiir einen geeigneten Brunnenstandort wurde neben
einem zusatzlich abgeteuften Pegel ein bereits erstellter Pegel genutzt.

Wie schon im Vorjahr stand auch das Jahr 2020 im Zeichen eines weiteren Ausbaus der Nahwarme-
sparte. Das Geschaftsfeld Nahwarme und Kélte verbindet dabei in der Langzeitbetrachtung die betriebs-
wirtschaftliche Ergebnissicherung mit okologischem Vorsprung gegeniuber der konventionellen
Heiztechnik. Niedrige Investitions- und Unterhaltskosten und die Erflillung der Anforderungen aus dem
Erneuerbare-Warme-Gesetz des Landes Baden-Wiirttemberg sowie zukiinftig aus dem Gebaudeener-
giegesetz sind gewichtige Argumente insbes. fir die Wohnungswirtschaft. Auch im Jahr 2021 befinden
sich verschiedene Warmeprojekte in der Umsetzung; so z.B. der Anschluss des Seniorenheims Kursana
in der Karlstralle.

Die vertraglichen Regelungen mit der TelemaxX GmbH begunstigen mittelfristig die Planungssicherheit
der Vermietungsumsatze. Aufgrund der COVID-19-Krise schiittet die Beteiligung im Jahr 2021 eine et-
was niedriger Dividende mit 138 T€ aus.

In der Sparte Nebengeschéaft (Dienstleistungen) gehen wir von einem Umsatz auf Vorjahresniveau
aus, da die anhaltende COVID-19-Lage und die bereits erfolgten Absagen von Stadtfesten und Veran-
staltungen bis weit ber den Sommer bekannt sind. Wir rechnen mit rund 1,5 Mio. €.

Versorgungssicherheit ist nach heutigem Stand fiir alle Betriebszweige gegeben. Existenzbedrohende
oder wesentliche Risiken sind nicht erkennbar. Die Zahlungsfahigkeit war bisher zu jeder Zeit gesichert.

Bis zum erste Quartal 2021 stellen sich die einzelnen Betriebszweige wie folgt dar:
Zum ersten Quartal 2021 konnte ein Stromeinkauf von 29,727 Mio. kWh verzeichnet werden. Die Menge

hat sich gegenuber dem gleichen Zeitraum des Vorjahres nur unwesentlich verandert. (30,728
Mio. kWh)
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An Erdgas wurde zum ersten Quartal 2021 ca. 120,072 Mio. kWh Erdgas von Vorlieferanten bezogen.
Im Vorjahresvergleich hat sich die Menge witterungsbedingt erhéht (107,706 Mio. kWh).

Zu Beginn des Berichtsjahres waren sowohl die GroBhandelspreise flir Strom als auch fiir Erdgas ab-
wartsgerichtet, bin hin zum Tiefpunkt im Marz 2020. Mit Beginn der COVID-19-Pandemie stiegen ins-
besondere die Notierungen des Strommarktes stetig an. Diese anhaltende Dynamik hat sich zum Jah-
resende hin noch weiter in einem intakten Aufwartstrend beschleunigt.

Die Wasserforderung in den ersten vier Monaten 2021 betrug 0,918 Mio. m® (Vorjahr: 0,972 Mio. m?)
und lag somit mit 5,56 % unter dem Vorjahr. Der insbesondere regenreiche April tragt hierzu bei, so
liegt in der nicht notwendigen Gartenbewasserung sicherlich der gréte Rickgang.

Mit den Eigenanlagen (BHKWs mit Spitzenkessel) wurden zum ersten Quartal 2021 ca.

7,773 Mio. kWh Warme erzeugt (Vorjahr: 6,913 Mio. kWh). Der Absatzgewinn ist durch den Zuwachs
an Nahwarmekunden und gerade im ersten Quartal 2021 durch witterungsbedingte glinstige Einflisse
begrindet.

b. Chancen- und Risikobericht

Die COVID-19-Pandemie ragt nun bis in den Juni 2021 mit massiven MalRnahmen hinein. Der Anfang
November begonnene Lockdown mit dem Landerbeschluss im Dezember 2020 zum harten Lockdown
wurde erst Ende Mai 2021 nach sinkenden Inzidenzen partiell zurickgenommen. Die dritte Welle im
Marz 2021 zwang zu anhaltenden MalRnahmen. Deutschland befindet sich nun Anfang Juni 2021 noch
ganz am Anfang zur Rickkehr in ein normales Wirtschaftsleben. Wichtiger Baustein war und ist die
Impfquote. Diese lief 2021 sehr langsam und holprig an. Zu beachten gilt hierbei stets auch der Blick
auf den steuerlichen Querverbund.

Die aktuell temporére Ubernahme der Warmeversorgung (Pachtmodell) in Durmersheim bis 2022 hat
sich gut entwickelt. Wir hoffen nach dieser Interimslésung auf eine weitergehende Zusammenarbeit.

Im Bereich der Nahwarmeversorgung wird konzeptionell an einer gréReren Versorgungssicherheit ge-
arbeitet. Es bestehen mittlerweile Noteinspeisepunkte und mobile Heizzentralen, aber die optimale Si-
tuation ware ein Ringschluss der Warmenetze.

In naher Zukunft mussen sich die Stadtwerke mit der Ertiichtigung vom Gewerbekanal, zusammen mit
der Gesellschafterin Stadt, befassen. Hierzu laufen aktuell gutachterliche Untersuchungen.

Die Reform des Insolvenzrechtes ab 01.01.2021 mit verkirzter Restschuldbefreiung und Einfihrung
neuer Sanierungsmadglichkeiten durch das Gesetz Uber Stabilisierungs- und Restrukturierungsrahmen
(StaRuG) werden sich vermutlich im zweiten Halbjahr 2021 starker auswirken und unter Umstanden fir
héhere Forderungsausfalle sorgen. Erkennbare Auswirkungen aus Verschleppung von Privatinsolven-
zen in die neue Phase der neuen Restschuldbefreiung aus 2020 nach 2021 waren bisher nur vereinzelt
erkennbar. Was Forderungen aus 2020 betrifft, sind diese schon im Rahmen der normalen Risikovor-
sorge (Einzel- oder Pauschalwertberichtigung) bertcksichtigt.

Die komplexen Strom-, Gas-, Nahwarme- und Wassernetze werden mit hochmoderner Leittechnik ge-
steuert. Die hohe Verfugbarkeit des IT-Netzwerks und der IT-Applikationen sowie die Integritat und Ver-
traulichkeit der Daten haben deshalb im Unternehmen einen hohen Stellenwert. IT-Risiken werden
durch hohe Sicherheitsstandards und umfassende Testverfahren vor einer Produktivsetzung minimiert.
Schulungen der Mitarbeiter*innen zu den Grundsatzen der Sicherheit in der Informations- und Kommu-
nikationstechnologie, auch in Form von Regelwerken, gehéren zum Standard. Es besteht prinzipiell das
Risiko von externen Bedrohungen der IT durch vorsatzliche Handlungen (Hackerangriffe). Das Risiko,
auch bedingt durch die hohe Anzahl von potenziellen Zielen, der extrem hohen Diversitat der Bedro-
hungsarten, darf nicht unterschatzt werden. Aufgrund einer Vielzahl von Steuerungsinstrumenten wird
die Eintrittswahrscheinlichkeit jedoch aktuell als niedrig eingeschatzt. Die Stadtwerke Rastatt GmbH
sind aufgrund gesetzlicher Bestimmungen dazu angehalten ein zertifiziertes Informationssicherheitsma-
nagementsystem (ISMS) zu betreiben.
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BILANZEN
AKTIVA 2020 2019 2018 2017
T€ T€ T€ T€
Anlagevermoégen Gesamt 49.198 48.443 48.805 41.388
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.819 1.874 1.885 1.208
Sachanlagen 46.996 46.186 46.537 39.848
Finanzanlagen 383 383 383 333
Umlaufvermégen Gesamt 16.173 18.519 15.838 16.646
Vorrate 587 588 543 520
Forderungen 15.351 16.960 14.498 14.907
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 235 971 797 1.219
Rechnungsabgrenzungsposten 37 26 63 55
Bilanzsumme 65.408 66.988 64.706 58.089
PASSIVA 2020 2019 2018 2017
T€ T€ T€ T€
Eigenkapital Gesamt 22.754 22.754 18.854 21.854
Kommanditkapital 0 0 0 12.518
Stammkapital 100 100 100 0
Kapitalriicklage 16.318 16.318 12.418
Rucklagen 6.336 6.336 6.336 3.334
Gewinn/Verlust 0 0 0 6.002
empfangene Ertragszuschiisse 16 73 155 260
Rickstellungen 1.858 2137 2.105 2.359
Verbindlichkeiten 35.133 37.040 39.136 29.707
Rechnungsabgrenzungsposten 5.647 4.984 4.456 3.909
Bilanzsumme 65.408 66.988 64.706 58.089
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

2020 2019 2018 2017
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlése 59.082 59.242 55.804 54.869
+ Bestandsveranderungen 18 37 -1 -120
+ Andere aktivierte Eigenleistungen 493 313 455 283
+ Sonstige betriebliche Ertrage 653 394 525 465
= A. Betriebsleistung 60.246 59.986 56.783 55.497
Materialaufwand 41.021 40.571 37.068 34.397
+ Personalaufwand 9.308 8.553 8.045 7.772
+ Abschreibungen 3.938 3.821 3.370 3.521
+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.699 2.830 2.769 2.970
= B. Betriebsaufwand 56.967 55.775 51.252 48.660
= C. Betriebsergebnis (A. ./. B) 3.280 4.211 5.531 6.837
Ertrage aus Beteiligungen 339 494 649 637
+ Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0
+ Sonstige Zinsen und ahnliche 29 57 20 19
Ertrage
- Zinsen und ahnliche Aufwendungen 369 422 384 431
= D. Finanzergebnis -1 129 285 225
= E. Ergebnis der gewohnlichen 3.279 4.341 5.816 7.063
Geschiftstatigkeit (C. + D.)
Aufwendungen aus 0 0 0 0
Verlustiibernahme
+ Aulerordentliche Ertrage 0 0 0 0
- Aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
- Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 -1 1.014
= Ergebnis nach Steuern 3.279 4.341 5.817 6.050
- Sonstige Steuern 51 52 51 47
- Aufwendung aus Gewinnabfuhrungs-ver- 3.227 4289 5.766 0
trdgen
= Jahresgewinn/Jahresverlust 0 0 0 6.002
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BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN

2020 2019 2018 2017
Dimension
Gewinn/Verlust/Verlust (vor Gewinn- TE 3.228 4.289 5.766 6.002
abfiithrung)
Vermogenslage
Anlagenintensitat % 75,26 72,34 75,50 71,35
Umlaufintensitat % 24,74 27,66 24,50 28,65
Investitionen Mio. € 5,704 3,512 10,892 5,936
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 34,79 33,97 29,38 38,07
Fremdkapitalquote % 65,21 66,03 70,62 61,93
Anlagendeckung % 46,25 46,97 38,95 53,86
Ertragslage
Umsatzrentabilitat % 5,46 7,24 10,33 10,94
Eigenkapitalrentabilitat % 14,19 18,85 30,33 27,14
Gesamtkapitalrentabilitat % 5,50 7,03 9,50 11,07
Kostendeckung % 102,95 105,32 107,97 109,41
Personalkostenintensitat % 16,22 15,21 15,56 15,50
Personalaufwand je Mitarbeiter € 76.298 71.272 68.175 66.424
LEISTUNGSKENNZAHLEN
2020 2019 2018 2017
Dimension

Stromversorgung
Abgabe (Handel) Mio.kWh| 126,514 131,379 130,209 120,650
Benutzungsstunden (Verteilung) h 5.506 5.838 5.900 5.583
Eingebaute Zahler Stick 32.418 31.467 30.457 29.810
Versorgte Einwohner 50.821 50.493 50.444 49.753
Erdgasversorgung
Abgabe (Handel) Mio.kWh| 262,683 273,573| 235,563 235,905
Benutzungsstunden (Verteilung) h 2.526 2.837 2.886 2.980
Eingebaute Zahler Stick 8.157 8.287 8.295 8.252
Versorgte Einwohner 50.313 49.989 49.961 49.273
Wasserversorgung
Abgabe Mio.m? 2,569 2,706 2,583 2,472
Eingebaute Zahler Stuck 9.637 9.611 9.554 9.456
Versorgte Einwohner 50.821 50.493 50.444 49.753
Thermische Versorgung
(Nahwiérme / Kilte)
Abgabe Mio.kWh 19,374 18,642 17,987 15,514
Eingebaute Zahler Stilick 448 268 240 222
Versorgte Wohnungen Anzahl 1.267 1.142 1001 884
Geothermie versorgte Einrichtungen Anzahl 3 3 2 2
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Stadtwerke Rastatt
Service GmbH

(vormals: star.Energiewerke Beteiligungs-GmbH)

ALLGEMEINE ANGABEN

Stadtwerke Rastatt Service GmbH
MarkgrafenstralRe 7
76437 Rastatt

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Gesellschaftsvertrag vom 12. Dezember 2000 (damals noch star.Energiewerke Beteiligungs-GmbH).
Am 30. November 2018 wurde die Firma in ,Stadtwerke Rastatt Service GmbH*“ geandert und der Ge-
sellschaftsvertrag vollig neu gefasst.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Erbringung von Energiedienstleistungen an Kunden aus hocheffizienten und somit klimaschonenden
Energieerzeugungsanlagen, sowie das Contracting dieser Anlagen. Eigenschlossen ist die Belieferung
an Endkunden, sofern die Energie auch aus hocheffizienten Energieanlagen der Kunden stammt und
die Erbringung und Vermarktung von damit zusammenhangenden Dienstleistungen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Die Stadtwerke Rastatt GmbH ist an der Stadtwerke Rastatt Service GmbH zu 50 % beteiligt. Somit
handelt es sich hierbei um eine mittelbare Beteiligung der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG

Stammkapital: 100.000 €
Stadtwerke Rastatt GmbH: 50.000,00 € (= 50,00 %)
Stadtwerke Karlsruhe GmbH:  50.000,00 € (= 50,00 %)

Verbindungen zum stidtischen Haushalt

Gewinn/Verlust Gewinn-/Verlustverwendung
2020 -28.704,93 € | Verrechnung
2019 -24.081,74 € | Verrechnung
2018 -5.281,09 € | Verrechnung
2017 10,71 €| Verrechnung
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ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiftsfiihrung: Jurgen Disqué (Stadtwerke Karlsruhe GmbH)
Volker Bunte (Stadtwerke Rastatt GmbH)

Aufsichtsrat: Mit Neufassung des Gesellschaftsvertrages am 04.12.2018

(UR R 2506/2018 vom 04.12.2018) hat die Gesellschaft keinen
Aufsichtsrat mehr.

WICHTIGE VERTRAGE

-keine-

PERSONALENTWICKLUNG

Die Gesellschaft hat neben der Geschéaftsfiihrung keine Beschéaftigten.

BETRIEBSZWEIGE

Gesonderte Betriebszweige bestehen nicht.

RUcKBLICK GESCHAFTSJAHR 2020 / AUSBLICK

Gesellschaftsrechtliche Situation

Die Gesellschaft wurde mit notarieller Beurkundung vom 30. November 2018 gegriindet. Zweck des
Unternehmens ist die Erbringung von Energiedienstleistungen an Kunden aus hocheffizienten und somit
klimaschonenden Energieerzeugungsanlagen sowie das Contracting dieser Anlagen. Eingeschlossen
ist die Belieferung mit Energie an Endkunden sowie die Erbringung und Vermarktung von damit zusam-
menhangenden Dienstleistungen.

Im Wirtschaftsjahr 2020 fanden zwei Gesellschafterversammlungen statt.

Die Gesellschafterversammlung vom 29. Juli 2020 hat den Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr 2019
und die Entlastung der Geschaftsfihrung beschlossen; der Beschluss Uber den Wirtschaftsplan sowie
der mittelfristigen Investitions- und Finanzplanung fur das Geschéftsjahr 2021 folgte in der Sitzung vom
20. November 2020.

Ergebnisentwicklung im Geschiftsjahr 2020

Die Gesellschaft verzeichnet im Geschaftsjahr 2020 einen Jahresfehlbetrag in Hoéhe von rund T€ 28,7.
Die Erlése ergeben sich aus der Energielieferung an Kunden, die Aufwande im Wesentlichen aus Ener-
giebezug und sonstigen betrieblichen Aufwendungen, wie Kosten flir Marketing, Buchhaltung und Pri-
fungsaufwand.

Vermogens- und Finanzlage

Die Vermodgenslage zeigt eine gegentber dem Vorjahr von T€ 167,9 um T€ 498,3 auf T€ 666,2 gestie-
gene Bilanzsumme. Aktivisch beruht der Anstieg der Bilanzsumme im Wesentlichen auf den Investitio-
nen in Sachanlagen, geleisteten Anzahlungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden, wahrend pas-
sivisch in erster Linie Verbindlichkeiten gegentber den Gesellschaftern entscheidend waren.

Die Liquiditat der Gesellschaft ist Uber die zur Verfigung stehenden flissigen Mittel gesichert.
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Chancen und Risiken

Die Risiken des operativen Geschéaftsbetriebs sind aktuell gering. Die Energiebeschaffungs- und Ener-
gieliefervertrage sind risikoavers fixiert; zudem ist der unter Vertrag stehende Kundenbestand stark
diversifiziert. Hinzu kommt die Fokussierung auf zu Wohnzwecken dienende Gebaude, die konjunktu-
relle Risiken ebenfalls reduziert. Die bestehenden Anlagen sind insofern homogen, als keine Einzelan-
lage dominant fir das gesamte Anlagevermogen oder fur das Gesamtergebnis ist. Der Betrieb der Ener-
gieanlagen ist durch angemessene Versicherungen und Vertrage ausreichend abgesichert. Die Gesell-
schaft bedient sich zur Sicherstellung effizienter und qualifizierter Abldufe der Mitarbeitenden der Stadt-
werke Rastatt GmbH und der Stadtwerke Karlsruhe GmbH.

Ausblick und kiinftige Entwicklung

Neben der Energielieferung aus dezentralen Energieanlagen sowie dem Betrieb dieser Anlagen im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr gilt es die Dienstleistungen weiter auszubauen. Die seit Marz 2020 durch die
Pandemie bestehenden Einschrankungen erschweren weiterhin den Kundenkontakt. Die Realitat hat
gezeigt, dass die auf sehr wenige spezialisierte Mitarbeiter/-innen konzentrierte Personalsituation des
Vertriebs mitentscheidend ist fir die weitere Dynamik im Neugeschaft.
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BILANZEN
AKTIVA 2020 2019 2018 2017
T€ T€ T€ T€
Anlagevermoégen Gesamt 266 55 0 0
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0
Sachanlagen 266 55 0 0
Finanzanlagen 0 0 0 0
Umlaufvermégen Gesamt 399 112 102 39
Vorrate 0 0 0 0
Forderungen 21 10 1 35
Wertpapiere 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 378 102 101 4
Rechnungsabgrenzungsposten 1 1 0 0
Bilanzsumme 666 168 102 39
PASSIVA 2020 2019 2018 2017
T€ T€ T€ T€
Eigenkapital Gesamt 42 7 95 36
Stammkapital 100 100 100 25
Rucklagen 0 0 0
Gewinn-/Verlustvortrag -29 -5 0 11
Gewinn -29 -24 -5 0
Riickstellungen 6 7 3 1
Verbindlichkeiten 618 920 4 2
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 666 168 102 39
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN
2020 2019 2018 2017
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlése 100 3 0 0
+ Bestandsveranderungen 0 0 0 0
+ Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
+ Sonstige betriebliche Ertrage 6 0 10 10
= A. Betriebsleistung 106 3 10 11
Materialaufwand 93 1 0 0
+ Personalaufwand 0 0 0 0
+ Abschreibungen 14 2 0 0
+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 24 24 16 11
= B. Betriebsaufwand 131 27 16 1
= C. Betriebsergebnis (A. ./. B.) .25 .24 1.6 0
Ertréage aus Beteiligungen 0 0 0 0
+ Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0
+ Sonstige Zinsen und ahnliche 0 0 0 0
Ertrage
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4 0 0 0
= D. Finanzergebnis d. 4 0 0 0
= E. Ergebnis der gewohnlichen .29 . 24 1.5 0
Geschiftstatigkeit (C. + D.)
+ Aulerordentliche Ertrage 0 0 0 0
. AulRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
/. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0
/. Sonstige Steuern 0 0 0 0
= Jahresgewinn .29 . 24 A.5 0
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN
Dimension 2020 2019 2018 2017
Gewinn/Verlust T€ -28,705 -24,082 -5,281 0,011
Vermogenslage
Umlaufintensitat % 39,90 66,22 100,00 100,00
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 6,30 42,06 92,96 92,77
Fremdkapitalquote % 93,70 24,16 7,04 7,23
Ertragslage
Eigenkapitalrentabilitat % -68,44 -7,48 -5,58 0,03
Gesamtkapitalrentabilitat % -4,31 -3,14 -5,18 0,03
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Wehrgeschichtliches
Museum Rastatt GmbH

ALLGEMEINE ANGABEN

Wehrgeschichtliches Museum Rastatt GmbH
Friedrich-Ebert-Stralle 27
76437 Rastatt

Telefon: (0 72 22) 3 42 44
Telefax: (0 72 22) 3 07 12

E-Mail: information@wgm-rastatt.de
Internet: www.wgm-rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Grindungsdatum ist der 12.12.1996.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Unterhaltung eines historischen Spezialmuseums, insbeson-
dere der zeitgemalfien Darstellung der Militargeschichte sowie der Pflege seines in mehr als 90 Jahren
zusammengetragenen Fundus auf dem Gebiet der Militargeschichte und Heereskunde.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Beteiligung an einem Unternehmen in der Rechtsform einer GmbH.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 26.100,00 €
Stadt Rastatt: 8.700,00 € (= 33,33 %)
Land Baden-Wirttemberg 8.700,00 € (= 33,33 %)
Vereinigung der Freunde des WGM Schloss Rastatt e.V. 8.700,00 € (= 33,33 %)

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Betriebszuschuss | Mietzuschuss

an das WGM an das WGM
2020 166.600 € 43.039 €
2019 140.000 € 43.039 €
2018 140.000 € 43.039 €
2017 140.000 € 43.039 €
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ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiftsfiihrung: Herr Dr. Alexander Jordan
AusschuB/Aufsichtsrat:

Vorsitzender: Ministerialrat Bernhard Giel3
Ministerium fir Finanzen Baden-Wirttemberg

Mitglieder: Oberburgermeister Hans Jirgen Putsch (Stadt Rastatt)
Prof. i.R. Gunter Kaufmann (Stadt Rastatt)
2 weitere Vertreter des Landes Baden-Wirttemberg
1 Vertreter der Vereinigung der Freunde WGM Schloss Rastatt e.V.

Beziige der Geschaftsfithrung und des Aufsichtsrates

a. Geschaftsfuhrung: 66.500,00 €
b. Ausschuss/Aufsichtsrat: 0,00 €
WICHTIGE VERTRAGE

Es sind keine wichtigen Vertrage vorhanden.

PERSONALENTWICKLUNG
2020 2019 2018 2017
Angestellte 17 18 19 19
Arbeiter
Auszubildende
Insgesamt 17 18 19 19

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Es werden keine Beteiligungen an anderen Unternehmen gehalten.

BETRIEBSZWEIGE

Es sind keine separaten Betriebszweige vorhanden.
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BILANZEN
AKTIVAInTE 2020 2019 2018 2017
Ist Ist Ist Ist
Anlagevermoégen Gesamt 226 225 224 225
Immaterielle 0 0 0 0
Vermdgensgegenstande
Sachanlagen 226 225 224 225
Finanzanlagen
Umlaufvermoégen Gesamt 993 975 989 1.016
Vorrate 0 15 15 18
Forderungen 16 44 26 33
Wertpapiere
Kassenbestand bzw. Guthaben 977 916 948 965
Rechnungsabgrenzungsposten 4 3 4 3
Bilanzsumme 1.223 1.203 1.217 1.242
PASSIVAInTE 2020 2019 2018 2017
Ist Ist Ist Ist
Eigenkapital Gesamt 1.188 1.159 1.176 1.197
Stammkapital 26 26 26 26
Rucklagen 1559 1.510 1.531 1.546
Gewinn 1.397 1.377 1.381 1.375
Empfangene Ertragszuschiisse
Riickstellungen 24 19 18 24
Verbindlichkeiten 1 25 23 21
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 1.223 1.203 1.217 1.242
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

in T€ 2020 2019 2018 2017
Ist Ist Ist Ist

Umsatzerlése 6 23 28 18
-Bestandsveranderungen
-Andere aktivierte Eigenleistungen

- Sonstige betriebliche Ertrage 5 30 10 41
:A. Betriebsleistung 1 53 38 59

Materialaufwand 68 67 71 75
- Personalaufwand 239 271 255 254
-Abschreibungen 14 0 1 2
- Sonstige betriebliche Aufwendungen 87 92 92 103
:B. Betriebsaufwand 408 430 419 434
:C. Betriebsergebnis (A. ./. B) 1.397 A.377 1.381 1.375

Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
-Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0
-Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0
.Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
/
:D. Finanzergebnis 0 0 0 0
:E. Ergebnis der gewdhnlichen 1.397 1377 .1.381 1.375
Geschaftstatigkeit (C. + D.)
-aulerordentliche Ertréage
.auerordentliche Aufwendungen
/
:Steuern vom Einkommen und Ertrag
/
:Sonstige Steuern
/
:Jahresgewinn/Jahresverlust 1.397 A.377 1.381 1.375
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BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN

2020 2019 2018 2017
Dimension Ist Ist Ist Ist
Gewinn/Verlust TE J.397(  .377|  .1.381 1.375
Vermogenslage
Anlagenintensitat % 18 18 18 18
Umlaufintensitat % 81 81 81 82
Investitionen TE 0 0 1 3
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 97 96 96 96
Fremdkapitalquote % 3 4 3 4
Anlagendeckung | % 525 515 523 532
Anlagendeckung Il % 525 515 523 532
Ertragslage
Umsatzrentabilitat % 0 0 0 0
Eigenkapitalrentabilitat % 0 0 0 0
Gesamtkapitalrentabilitat % 0 0 0 0
Kostendeckung %
Cash-Flow T€ /.397]  ...377| .1.380[ .1.373
Personalkostenintensitat % 398 117 91 141
Personalaufwand je T€ 14 15 13 13
Mitarbeiter.
LEISTUNGSKENNZAHLEN
2020 2019 2018 2017
Besucherzahl 4.629 16.606 16.211 15.661
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TelemaxX “E|EmﬂXH.Telekommunikation GmbH
Telekommunikation GmbH

ALLGEMEINE ANGABEN

TelemaxX Telekommunikation GmbH
Amalienbadstralie 41
76227 Karlsruhe

Telefon: 0049 (0) 7 21/1 3088 -0
Telefax: 0049 (0) 7 21/ 1 30 88 — 77

E-Mail: info@telemaxx.de
Internet: www.telemaxx.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Gesellschaftsvertrag in der gultigen Fassung vom 5. Februar 1999. Griindungsdatum ist der
05.02.1999.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens sind das Planen, Errichten, Betreiben und Vermarkten eines vor allem
in der Technologie-Region Karlsruhe gelegenen Ubertragungsnetzes sowie das Angebot und die Ver-
marktung von Telekommunikationsdienstleistungen und damit in Zusammenhang stehende Dienstleis-
tungen. Die Gesellschaft kann im Ubrigen alle Geschafte betreiben und MaRnahmen vornehmen, die
unmittelbar oder mittelbar dem Gegenstand des Unternehmens zu dienen geeignet sind.

Die Gesellschaft ist auch berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten und sich an anderen Gesell-
schaften zu beteiligen sowie andere Gesellschaften neu zu griinden.

Die Gesellschaft verfolgt mit den vorstehend genannten Unternehmensgegenstdnden ausschlieR3lich
offentliche Zwecke im Sinne der §§102/103 der Gemeindeordnung Baden- Wirttemberg.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Minderheitsbeteiligung der Stadtwerke Rastatt GmbH, an der der Eigenbetrieb Bader, Versorgung und
Verkehr zu 100 % beteiligt ist. Es handelt sich um eine mittelbare Beteiligung der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 2.000.000,00 €
Stadtwerke Rastatt GmbH: 181.800,00 € (=9,09 %)
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Haftunqg der Stadt Rastatt

Da die Stadtwerke Rastatt GmbH zu 100 % dem Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr geho-
ren, haftet die Stadt Rastatt mittelbar mit der Einlage.

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiftsfiihrung:

Gesellschafterausschuss:

Vorsitzender:

WICHTIGE VERTRAGE

Herr Dipl.-Kfm. Raphael Bachle
Herr Dipl.-Wirtsch. Ing. Rainer Gunter Mdller

Herr Kleck, Stadtwerke Bretten GmbH

Mitglieder:

Herr Helmut Oehler, Stadtwerke Baden-Baden

Herr Kleck, Stadtwerke Bretten GmbH

Herr Baumgartner, Energie- und Wasserversorgung Bruchsal GmbH
Herr Hoche, Stadtwerke Biihl GmbH

Herr Eberhard Oehler, Stadtwerke Ettlingen GmbH

Herr Schreiner, Stadtwerke Gaggenau

Herr Homann, Stadtwerke Karlsruhe GmbH

Herr Kaspryk, Stadtwerke Rastatt GmbH

Herr Edgar Geiller, Stadt Stutensee

Die Gesellschafter haben einen Konsortialvertrag geschlossen, der die Planung, den Ausbau, die Er-
richtung und den Betrieb eines Telekommunikations-Netzes vor allem in der Technologie-Region Karls-
ruhe, die Vermarktung von Telekommunikation-Infrastruktur der Gesellschafter sowie das Entwickeln
und Vermarkten von Telekommunikation-Dienstleistungen aller Art zum Ziel der Zusammenarbeit hat.

Die Gesellschaft hat Netzleitungen durch langfristige Vertrdge angemietet, die an Kunden weiter ver-
mietet werden. Daruber hinaus sind die Raumlichkeiten fur ein Rechenzentrum sowie fur Burordume
angemietet.

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Die Gesellschaft ist an der in 2014 gegriundeten Breitbandkabel Landkreis Karlsruhe GmbH mit einer
Stammanlage i.H.v. 49.000 EUR zu 49% Gesellschafter.

BETRIEBSZWEIGE

gem. Unternehmensgegenstand

o
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RUcKBLICK GESCHAFTSJAHR 2020 / AUSBLICK

l. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschiaftsmodell

In der TelemaxX Telekommunikation GmbH, die ihren Sitz in Karlsruhe hat, haben sich Gemeinden und
Stadtwerke der Technologie-Region Karlsruhe im Rahmen eines Konsortialvertrages als Gesellschafter
zusammen geschlossen mit dem Ziel, bei der Planung, dem Aufbau, der Errichtung und dem Betrieb
eines hochmodernen Glasfaser-Netzes vor allem in der Technologie-Region Karlsruhe sowie dem
Entwickeln und Vermarkten von IT/TK-Dienstleistungen aller Art, zusammen zu arbeiten. Zum
31.12.2020 belief sich das gezeichnete Kapital auf 2,0 Mio. €. Die Gesellschaft wird durch zwei
Geschaftsfihrer vertreten. Die beiden Geschaftsfihrer vertreten die Gesellschaft gemeinsam oder
jeweils mit einem Prokuristen.

2. Forschung und Entwicklung

Die Entwicklungstatigkeit im Unternehmen beruht auf der sténdigen Beobachtung des IT- und
Telekommunikationsmarktes. Neue Entwicklungen werden regelmaRig auf vertrieblicher und
technischer Ebene analysiert, um potenzielle neue Produkte oder Produktvarianten zu identifizieren.
Darlber hinaus findet eine permanente innovative Weiterentwicklung der bestehenden Produkte statt.
Individuelle  Kundenwiinsche stellen immer wieder neue Anforderungen an unsere
Dienstleistungspalette, die es notwendig machen, bestehende Produkte regelmaRig weiter zu
entwickeln und neue Losungen zu erarbeiten. Der Schwerpunkt liegt hier in der Entwicklung von
Systemldsungen, die alle IT-Bedirfnisse des Kunden abdecken (Managed Services).

Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Verband der Anbieter von Telekommunikations- und Mehrwertdiensten e.V. (VATM) untersucht
regelmalig die Marktentwicklung des Telekommunikationsmarktes. Fir das Jahr 2020 geht der
Verband von leicht gestiegenen Umsatzen in Héhe von 58,9 Mrd.€ (Vorjahr: 58,3 Mrd.€) aus. Von den
Umsatzen entfallen 33,0 Mrd.€ auf den Festnetzmarkt und 25,9 Mrd.€ auf den Mobilfunkmarkt. Die
Dominanz der Deutschen Telekom AG (DTAG) auf dem gesamten Telekommunikationsmarkt setzt sich
auch im Geschaftsjahr 2020 fort. Die Marktanteile der DTAG betragen im Festnetzbereich 42,1 % und
im Mobilfunkbereich 31,7 %.

Nach Kundengruppen betrachtet, bleibt nach der vorldufigen Schatzung des VATM die Verteilung auf
Privatkundenmarkt und Geschéaftskundenbereich in etwa wie im Vorjahr. Die Umsatze im
Privatkundenbereich steigen demnach leicht auf 37,9 Mrd. € (Vorjahr: 37,3 Mrd. €), im
Geschaftskundenbereich stagnieren die Umsétze bei 21,0 Mrd. € (Vorjahr: 21,0 Mrd.€). Der Marktanteil
der DTAG im Teilmarkt Festnetzgeschaft betragt 42,1 % und 13,9 Mrd. € Umsatz gegeniber dem Anteil
der Wettbewerber von 57,9 % und einem Umsatz von 19,1 Mrd. €.

Der flachendeckende Breitbandausbau entwickelt sich auch in 2020 weiterhin nur zdgerlich. Die Zahl
der Breitbandanschlisse erhoht sich auf 36,2 Mio. Anschlisse (Vorjahr: 35,2 Mio. Anschlisse), wovon
1,9 Mio. Anschlisse mit einer Kapazitat bis zu 10 Gbit/s und 8,7 Mio. Anschlisse bis zu 1 Gbit/s
ausgestattet sind. Die Ubrigen 25,6 Mio. Anschlisse haben Kapazitaten von weniger als 250 Mbit/s. Die
DTAG hélt weiterhin einen dominierenden Marktanteil von immer noch 38,9 % aller
Breitbandanschlisse. Demgegenuber stehen drei gréflere Unternehmen mit zusammen 48,8 % und
den restlichen Unternehmen mit zusammen 12,3 %.

Die Information Services Group Germany GmbH (ISG) hat im Juli 2020 eine Studie zu der Entwicklung
von Cloud- und Rechenzentrumsdiensten verdffentlicht. Demnach spielt Deutschland weltweit im
Business-Process-Outsourcing (BPO) bzw. Hosting- und Managed-Service-Markt eine sehr grofie
Rolle. Mit Blick auf den DACH-Raum sind es Uber 1.000 Service Provider bzw. Hoster, die in
Deutschland, Osterreich oder in der Schweiz den Zugang zu nahezu 100 Millionen Einwohnern und
Uber 5 Millionen mittelstandischen Firmen und Konzernen suchen. Aufgrund des Covid-19-Virus stieg
die Anzahl der Marktteilnehmer, die mit einer maximalen Latenz von 35 Millisekunden oder sogar
darunter versorgt werden wollen, Anfang 2020 stark an. Als Konsequenz dieser Pandemie sind neue
Remote-Arbeitsplatze sowie weitere zahlreiche Use Cases wie bspw. den Trading Desk im Banking-
Sektor oder die digitale ,Ladenzeile®, die im Zuge der SchlieBung vorhandener Ladengeschafte einen
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groRen Ansturm erleben durften, entstanden. Die Digitalisierung sei generell beschleunigt worden, so
dass allen Marktteilnehmern einmal mehr bewusst gemacht wurde, wie abhangig wir von der
Technologie und somit dem Managed Hosting und Internet geworden sind.

Gemal den Angaben dieser ISG-Studie sind IT Services bzw. Managed Services, Hosting, Colocation
und letztlich das IT-Outsourcing bedeutende Markte in Milliardenhéhe. Der Markt fir Managed Hosting
in Deutschland reprasentiert weiterhin ungefahr 10% der gesamten IT-Ausgaben, die einen Umfang von
ca. 125 Mrd. Euro haben und auf hohem Niveau mit 2-3 Prozent langsam weiterwachsen. Der ISG Index
zeigt ein Jahresvolumen des EMEA-Gesamtmarktes, das um 10 Prozent auf Uber 17 Milliarden Euro im
Jahr 2019 ansteigt. Das as-a-Service-Vertragsvolumen legt um 13 Prozent auf einen Rekordwert von
6,4 Milliarden Euro zu. Das groRe Interesse an Business Process Outsourcing (BPO) lasst den
Managed-Services- und Hosting-Markt weiter expandieren.

In Bezug auf die Entwicklung von Rechenzentren fihrt die Studie zum Ergebnis, dass im Raum
Frankfurt etwa 40 Colocation-Anbieter 70 Rechenzentren mit einer Flache von mehr als 650.000 m?
(Stand 2019) betreiben und deutschlandweit weitere 170 Colocation-Rechenzentren in Ballungszentren
wie Minchen, Disseldorf, Berlin, Hamburg oder gro3en Wirtschaftsraumen, die von mittelstandischen
Unternehmen bevorzugt werden, um ihre IT-Infrastruktur in ihrer Nahe betreiben zu kénnen. Sicherheit,
Konnektivitats-Services die kurzfristig eingerichtet werden kénnen, hohe Verfugbarkeit und Einhaltung
von Compliance-Richtlinien sind trotz der hohen Energiekosten sind Garantien, die von nationalen und
internationalen Unternehmen geschatzt werden. Die Bedeutung der Energieeffizienz nimmt immer
weiter zu, zumal die deutschen Energiepreise die héchsten in Europa sind. Dabei bemiihen sich die
Rechenzentrumsbetreiber verstarkt, hocheffiziente Kihl- und USV-Systeme einzusetzen, um die
Stromkosten zu minimieren und den CO2- AusstoR betrachtlich zu reduzieren.

Zu beobachten ist weiterhin, welche Auswirkung und welches Ausmal die Corona-Virus Pandemie auf
die Volkswirtschaft haben wird. Dies ist aktuell noch nicht absehbar. Nicht auszuschlieen sind aber
Auswirkungen auf die Investitionsbereitschaft deutscher Unternehmen.

2. Geschaftsverlauf

Die TelemaxX Telekommunikation GmbH hat durch eine solide Unternehmenspolitik auch in 2020 trotz
der aulleren Einflisse aufgrund der Corona-Krise die erfolgreiche Entwicklung fortsetzen und die gute
Marktposition weiter festigen kénnen. Der Umsatz der Gesellschaft konnte im Geschaftsjahr 2020 um
ca. 2,4 % verbessert werden und lag mit 34.951 T€ um 816 T€ tber dem Vorjahreswert von 34.136 T€.
Der Geschéaftsbetrieb konnte im gesamten Geschéaftsjahr trotz der Einschrdnkungen im Rahmen der
angeordneten Lock-Down und Sicherheits-MaRnahmen und der dadurch bedingten konsequenten
Umsetzung mobilen Arbeitens durchgehend gewahrleistet werden.

Der Umsatz im Bereich Telekommunikation wurde durch den politisch unterstitzten Breitbandausbau
positiv beeinflusst, unterlag aber auch weiterhin einem stetigen Preisverfall und einer hohen
Kindigungsrate  aufgrund von  Unternehmenszusammenschlissen und  technologischen
Veranderungen. Trotz der schwierigen Bedingungen konnten  Umsatzerlése  (ohne
Erlésschmalerungen) in Hohe von 22.639 T€ (Vorjahr: 21.982 T€) erzielt werden. Die Umsatze im
Bereich Rechenzentrum betrugen 11.145 T€ und liegen damit um 211 T€ Uber dem Vorjahreswert von
10.934 T€ Die Umsatze im Bereich IT-Services in Hoéhe von 1.229 T€ lagen mit 38 T€ leicht unter
Vorjahresniveau (Vorjahr: 1.267 T€).

Diese stabile Umsatzentwicklung basiert auf einem breiten Produktportfolio, das dem Kunden alle IT-
Dienstleistungen ,aus einer Hand“ bieten kann. Insbesondere durch die erfolgreiche Vermarktung von
Rechenzentrumsflachen kdnnen andere Produktbereiche UberplanmaRig profitieren, da im Rahmen von
Rechenzentren regelmallig weitere IT-Dienstleistungen nachgefragt werden. Die Vermarktung
gestaltete sich aufgrund der konjunkturellen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung vor dem Hintergrund
der Pandemie schwierig, da die Zurtickhaltung in der Investitionsbereitschaft bei potenziellen Kunden
deutlich spurbar war. Der um Kindigungen bereinigte Auftragseingang im Vertragsbestand konnte in
2020 dennoch um 93 T€ (Vorjahr: 69 T€) an monatlichem Umsatzvolumen gesteigert werden.

Der Materialaufwand ist im Wesentlichen aufgrund von héheren Aufwendungen in den Bereichen

Energie und Netzinfrastruktur um 623 T€ gestiegen und betragt im Geschaftsjahr 11.632 T€ (Vorjahr:
11.009 T€). Das Rohergebnis 2020 liegt bei 24.044 T€ (Vorjahr: 24.021 T€).
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Der Personalaufwand ist in 2020 auf 8.767 T€ (Vorjahr: 8.043 T€) gestiegen. Der Anstieg um 724 T€
resultiert aus zeitlichen Effekten bei der Einstellung neuer Mitarbeiter und planmaRigen
Gehaltserhohungen. Zum 31.12.2020 beschéftigte das Unternehmen 143 Mitarbeiter einschlief3lich
zwei Geschaftsfihrern. Davon waren 8 Teilzeit- bzw. Aushilfskrafte und 25 Auszubildende. Das
Unternehmen bildet in den Berufen IT-Systemelektroniker, Fachinformatiker, Elektroniker fir
Gebaudetechnik, IT-Systemkaufleute und Kaufleute fir Biromanagement sowie — in Kooperation mit
der DHBW — im dualen Studiengang aus. Da die Tatigkeiten sehr spezifisches Fachwissen erfordern,
wird weiterhin ein Schwerpunkt in der Ausbildung der eigenen Mitarbeiter liegen.

Die Investitionen im Geschéaftsjahr betrugen. 10.627 T€ und setzen sich wie folgt zusammen:

- Lizenzen und Software 198 T€
- Grundstick und Gebaude 1.930 T€
- Technische Anlagen und Maschinen 1.899 T€
- Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.806 T€
- Gebaude und Anlagen im Bau 3.794 T€
Summe: 10.627 T€

Die Abschreibungen sind leicht um ca. 67 T€ gestiegen und betragen in Summe 5.622 T€ (Vorjahr:
5.555 T€).

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) liegt damit um 1.220 T€ unter Vorjahresniveau.

01.01. —31.12.2020 01.01.—-31.12.2019
EBITDA 10.203 T€ 11.401 T€
EBIT 4.580 T€ 5.846 T€
EBT 4.448 T€ 5.668 T€
Jahresliberschuss 3.018 T€ 3.729 T€

3. Lage und finanzielle Leistungsindikatoren
Die Entwicklung der Gesellschaft konnte im Jahr 2020 leicht Giber dem Wirtschaftsplan abgeschlossen
werden.

a) Vermoégenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich im Berichtsjahr von 49.176 T€ auf 58.172 T€ erhoht.

Der Verschuldungsgrad (Fremdkapital / Eigenkapital) ist auf 87 % (Vorjahr: 57 %) gestiegen. Der Anteil
des Anlagevermdgens am Gesamtvermdgen (Anlagenintensitat) betrédgt im Geschaftsjahr 77 %
(Vorjahr: 81 %). Der Restbuchwert des Anlagevermdgens hat sich zum 31.12.2020 um 12 % auf 44.947
T€ (Vorjahr: 39.985 T€) erhoht.

Das Umlaufvermdgen besteht im Wesentlichen aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
die gegentiber dem Vorjahr (2.652 T€) auf 3.686 T€ gestiegen sind und den flissigen Mitteln in Hohe
von 8.477 T€ (Vorjahr: 5.542 T€).

b) Finanzlage
Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage ihre finanziellen Verpflichtungen zu erfiillen. Der Bestand an
liquiden Mitteln zum Jahresende betrug 8.477 T€ (Vorjahr: 5.542 T€).

Der Cashflow (= JahreslUberschuss + Abschreibungen) betrug 8.641 T€ (Vorjahr: 9.284 T€). Die
Kapitalstruktur ist weiterhin ausgewogen. Die Eigenkapitalquote betragt 53 % (Vorjahr: 63 %). Die
Eigenkapitalrendite in Hohe von 10 % (Vorjahr: 12 %) liegt weiterhin deutlich Gber dem Kapitalmarktzins
fur langfristige Anlagen.

c) Ertragslage

Der Umsatz konnte in 2020 mit 34.951 T€ um ca. 2 % gesteigert werden (Vorjahr 34.136 T€) Die
Umsatzrendite vor Steuern ging im Geschaftsjahr auf 13 % (Vorjahr: 17 %) zurick.
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Der Umsatz (ohne Erlésschmalerungen) teilt sich wie folgt auf:

- Telekommunikation 22.639 T€ (Vj. 21.982 T€)
- Rechenzentrum 11.145 T€ (Vj. 10.934 T€)
- IT-Services 1.229 T€ (Vj. 1.267 T€)

35.013 T€ (Vj. 34.183 T€)

Das Ergebnis vor Steuern lag mit 4.448 T€ deutlich unter dem Vorjahresniveau (Vorjahr 5.668 T€). Der
Ergebnisrickgang resultiert im Wesentlichen aus héheren Aufwendungen in den Bereichen Material
(- 623 T€), Personal (- 723 T€), Abschreibungen (- 68 T€), sonstige betriebliche Aufwendungen (-
498 T€) und niedrigeren sonstigen betrieblichen Ertragen (-170 T€). Gegenlaufig wirken sich die
gestiegenen Umsatzerlose (816 T€) aus.

d) Leistungsindikatoren

Die Geschéaftsfiuhrung nutzt fir die interne Unternehmenssteuerung insbesondere die
Leistungsindikatoren Umsatz, Kosten, Ergebnis sowie den Auftragseingang. Diese entwickelten sich im
Geschaftsjahr wie oben dargestellt.

4. Gesamtaussage

Der TelemaxX Telekommunikation GmbH ist es gelungen, die erfolgreiche Entwicklung auch in 2020
fort zu setzen und die gute Marktposition weiter zu festigen. Die Umsatzerlése haben sich im Geschéafts-
jahr 2020 zwar um ca. 2 % auf 34.951 T€ (Vorjahr: 34.136 T€) erhoht, liegen damit aber unter dem
prognostizierten Wert in Hohe von 36.762 T€. Aufgrund der schwierigen durch Corona gepragte kon-
junkturellen Lage ist es erfreulich, dass die Umsatze dennoch leicht gesteigert werden konnten. Der
Umsatz konnte nicht planmaRig realisiert werden, da sich die Vermarktung vor dem Hintergrund der
Corona-Krise schwierig gestaltete und es darliber hinaus zu zeitlichen Verzégerungen bei der Umset-
zung wichtiger Projekte im Rahmen des Auf- und Ausbaus des Umsatzbereiches IT-Services kam. Das
Ergebnis vor Steuern ging um 22 % auf 4.448 T€ zuriick (Vorjahr: 5.668 T€). Die Ergebnisprognose
gemal Wirtschaftsplan von 4.014 T€ konnte aber um 11 % Ubertroffen werden. Der Geschaftsverlauf
und die Lage des Unternehmens kénnen im Berichtsjahr zusammenfassend als zufriedenstellend ein-
gestuft werden.

lll. Prognosebericht

Der BITKOM-ifo-Digitalindex misst das Geschéaftsklima in der Digitalbranche. Er basiert auf der monat-
lichen ifo Konjunkturumfrage und bildet sich aus dem geometrischen Mittel der Werte fir die Geschafts-
lage und die Geschaftserwartungen. Bertcksichtigt werden Daten der Digitalbranche, die sich aus Un-
ternehmen der Sektoren Verarbeitendes Gewerbe, Handel und Dienstleistungssektor zusammensetzt.
Der Index fiel im Jahr 2020 von 24,2 Punkten im Januar Corona bedingt auf den Tiefpunkt von -17,4
Punkten im April, bevor er sich wieder auf 19,8 Punkte im Dezember erholen konnte. Ahnlich verl3uft
die Einschatzung der aktuellen Geschéaftslage, bei der ebenfalls ein Rickgang von 42,2 Punkten im
Januar auf zunachst 2,2 Punkte im April erfolgte bevor wieder eine Erholung auf 26,3 Punkte im De-
zember 2020 stattfand. Die Einschatzung der zukunftigen Geschéaftslage dagegen verbesserte sich im
Jahresverlauf von 7,6 Punkten im Januar auf 13,6 Punkte im Dezember. Zum Jahresauftakt 2021 ist
der ifo-Index erneut leicht gesunken und erreichte im Januar 16,3 Punkte, was ein Minus von 3,5 Punk-
ten im Vergleich zum Vormonat bedeutet.

Nach einem Pressebericht der BITKOM im Januar 2021 wird der Umsatz des ITK-Marktes (Informati-
onstechnologie und Telekommunikation) in 2020 um 0,5 % auf 161,3 Mrd. € leicht zurickgehen. Im
Geschaftsjahr 2021 wird dagegen wieder mit einem Wachstum von 2,9 % auf 166,0 Mrd. € gerechnet.
Bis Ende 2020 sollen in der Branche voraussichtlich ca. 1.191,5 Mio. Menschen beschéftigt sein, was
ein leichter Riickgang von 7.000 Arbeitsplatzen bedeutet. Im Jahr 2019 wurden in der Branche dagegen
noch 58.400 zusatzliche Arbeitsplatze geschaffen.

Die Geschéaftsentwicklung der TelemaxX Telekommunikation GmbH konnte auch im Geschéftsjahr
2020 vor dem Hintergrund der Entwicklung des Gesamtmarktes stabil gehalten werden. Auch die kinf-
tige Entwicklung des Unternehmens wird durch die Geschéaftsfuhrung vorsichtig optimistisch einge-
schatzt. Das Produktportfolio besteht aus den Bereichen Telekommunikationsdienstleistungen, Re-
chenzentrumsdiensten und sonstigen IT-Services.

BAROCK
STADT
] RASTATT



Stadt Rastatt
Beteiligungsbericht 2020 -58- Kapital- / Personengesellschaften

Ziel der Gesellschaft ist es, den Auftragseingang im Jahr 2021 zu steigern und ein Umsatzniveau von
etwa 38,9 Mio. € zu erreichen. Die Umsatze und Auftragseingange im ersten Quartal 2021 bestatigen
diese Annahme, insbesondere vor dem Hintergrund, dass im Bereich IT-Services mit Cloud-Produkten
zusatzlicher Umsatz erzielt werden soll. GemaR Wirtschaftsplan strebt die Geschéaftsfiihrung an, im Jahr
2021 Investitionen in Hohe von 10,9 Mio.€ zu tatigen. Die Schwerpunkte liegen hier im Bereich Neu-
und Ausbau der Rechenzentren mit 4,1 Mio. €, Investitionen im Bereich Ubertragungstechnik mit 2,0
Mio.€ sowie Ausbau der LWL-Infrastruktur mit 1,8 Mio.€.

Die Geschaftspolitik der TelemaxX Telekommunikation GmbH ist kiinftig verstarkt auf Wachstum aus-
gerichtet, sowohl hinsichtlich der Umsatzentwicklung, als auch in der Breite des Produktportfolios. Hier
liegt der Fokus auf Produkten im Bereich Cloud-Hosting und Managed Cloud. Mit dieser strategischen
Ausrichtung sollen die Umsatze in diesen Bereichen in den nachsten finf Jahren signifikant gesteigert
werden.

Die Entwicklung neuer Produktbereiche filhrte in den Geschéftsjahren 2019 und 2020 zu Anderungen
in der Aufbauorganisation, insbesondere im vertrieblichen und technischen Bereich, die mittlerweile
weitgehend abgeschlossen sind. Vor dem Hintergrund der fortschreitenden Digitalisierung gilt es nun
die Prozesse zu Uberarbeiten und stetig zu optimieren. In diesem Zusammenhang liegt neben der Rek-
rutierung geeigneter Fachkrafte ein weiterer Schwerpunkt in der Entwicklung vorhandener und neuer
Systeme, die die Professionalisierung in allen Bereichen unterstiitzen sollen.

Nach der Konsolidierungsphase in den Jahren 2019 und 2020 ist aufgrund der steigenden Umséatze aus
den neuen Produktbereichen wieder mit steigenden Ergebnissen zu rechnen. In Anbetracht der aktuel-
len Marktsituation und der erwarteten Entwicklung strebt das Unternehmen fiir das Geschaftsjahr 2021
ein Ergebnis vor Steuern von mindestens 4,5 Mio.€ an. Das geplante leicht ansteigende Ergebnis be-
dingt einen Umsatzanstieg, insbesondere im Bereich IT-Services, der die Kostensteigerungen im Mate-
rial-, Abschreibungs- und Personalbereich aufgrund der strategischen Neuausrichtung Gberkompen-
siert.

Das Wachstum des Unternehmens hangt dartiber hinaus mal3geblich von der Investitionsbereitschaft
der Unternehmen und der Preisentwicklung der IT- und Telekommunikationsprodukte und den Konso-
lidierungen im Telekommunikationsmarkt ab. Der kontinuierliche Preisverfall wird sich weiter fortsetzen,
insbesondere bei den klassischen Produkten Datenleitungen, Infrastruktur, Sprachdienste und Internet.
Der Preisverfall bei diesen Produkten kann teilweise kompensiert werden durch die Nachfrage nach
hdheren Bandbreiten, aber auch durch die intensive Vermarktung von Rechenzentrumsdienstleistun-
gen.

Die Gesellschaft wird auch zukinftig in der Lage sein, allen Zahlungsverpflichtungen fristgerecht nach-
zukommen.

IV. Chancen- und Risikobericht

Die Geschéftsleitung der TelemaxX Telekommunikation GmbH legt sehr hohen Wert auf einen aulRerst
verantwortungsvollen Umgang mit den der Gesellschaft zur Verfugung gestellten Mitteln. Hierbei steht
die frihzeitige Identifikation, Beurteilung und Steuerung mdglicher Chancen und Risiken im
Vordergrund. Hierzu wurde ein Risikomanagementsystem aufgebaut, das frihzeitig entsprechende
Indikatoren liefert. Dieses besteht aus Kennzahlen aus den wichtigen Unternehmensbereichen und
einem umfangreichen Berichtswesen. Zusatzlich werden wdchentlich Management-Meetings mit den
Geschaftsfuhrern und Bereichsleitern einberufen, um die aktuelle Situation des Unternehmens zu
analysieren und notwendige MalRnahmen abzustimmen. Ziel der Instrumente ist es, aus den sich
ergebenden Chancen und Risiken friihzeitig notwendige strategische und operative Mallnahmen
abzuleiten.

Die Risikopolitik der Geschaftsfliihrung besteht darin, vorhandene Chancen optimal zu nutzen und die
damit verbundenen Risiken nur dann einzugehen, wenn eine hohe Wahrscheinlichkeit besteht, dass ein
ausreichender Mehrwert fur das Unternehmen geschaffen werden kann. Fir das Unternehmen
weitreichende Chancen und Risiken werden dariber hinaus im Vorfeld von der
Gesellschafterausschusssitzung gepruft.
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1. Risikobericht

Durch die Entwicklung und standige Verbesserung eines Risikomanagementsystems ist die TelemaxX
Telekommunikation GmbH in der Lage, mégliche Risiken in den verschiedensten Bereichen friihzeitig
zu erkennen und entsprechend zu agieren. Gegenstand des Risikomanagementsystems sind strategi-
sche Risiken, Marktrisiken, Risiken in der Leistungserbringung, organisatorische Risiken, finanzielle Ri-
siken und Compliance-Risiken, die regelmafig auf ihre Aktualitat Gberprift werden. Aus der Gesamtheit
der identifizierten Risiken werden nachfolgend die Risikofelder bzw. Einzelrisiken erldutert, die aus heu-
tiger Sicht die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens wesentlich beeinflussen kén-
nen.

Die volkswirtschaftlichen Entwicklungen sind aufgrund der Corona-Pandemie derzeit schwer einzu-
schatzen. Ein weiterer Einbruch der Konjunktur hatte auch negative Auswirkungen auf die Auftragslage
der TelemaxX Telekommunikation GmbH, da Unternehmen ahnlich wie nach der Wirtschaftskrise im
Jahr 2008 geplante IT-Investitionen moglicherweise verschieben oder ganzlich streichen wirden. Im
Rahmen der Pandemie ist die Sensibilitat fir diese Risikokategorie deutlich gestiegen. Konkrete Kon-
sequenzen fiir die Vermdgens- Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft sind derzeit nicht absehbar,
kénnen aber bei einer nachhaltigen konjunkturellen Abkihlung nicht ausgeschlossen werden. Intern hat
die Gesellschaft zum Schutz von Mitarbeitern und Geschaftsprozessen Vorkehrungen getroffen, um der
Thematik angemessen begegnen zu kdnnen.

Der allgemeine Preisverfall in der Telekommunikationsbranche wird sich auch weiterhin fortsetzen. Die
grolRen Telekommunikationsunternehmen investieren verstarkt in Glasfaserausbau, um eigene Pro-
dukte zu vermarkten, was auch die Wettbewerbssituation in der Technologieregion Karlsruhe verscharft,
insbesondere im Bereich der kleinen und mittelgroien Kunden. Produkte und technologischer Fort-
schritt fordern den Preisverfall und erhéhen damit den Konkurrenzdruck. Die Abhangigkeit von Grof3-
kunden hat sich zwar reduziert, stellt aber auch weiterhin ein betrachtliches Risiko dar. In diesem Kun-
densegment besteht zudem das Risiko von Unternehmenskonsolidierungen, die die Kundenabhangig-
keit und damit den Preisdruck weiter erhéhen kénnten. Dariber hinaus werden viele bestehende Kun-
denvertrage neu verhandelt und angepasst. Die Nachfrage nach héheren Bandbreiten gleicht diese
drohenden Verluste bisher aus.

Die Telekommunikationsbranche ist weiterhin von der marktbeherrschenden Stellung der DTAG ge-
pragt, wodurch die Margensituation der TelemaxX Telekommunikation GmbH stark abhangig ist von der
Preispolitik des Ex-Monopolisten. Das Risiko im Beschaffungsbereich liegt darin, dass ein grof3er Teil
der Vorleistungen bei der DTAG bezogen wird. Im Absatzbereich hat die Gesellschaft groflenbedingt
deutlich weniger Spielraum bei der Preisgestaltung als ein Global Player, der durch aggressive Preis-
politik Bestandskunden der Konkurrenten abwerben kdnnte.

Durch den schnellen technologischen Fortschritt in der IT-Branche ist es moglich, dass sich neue und
etablierte Technologien bzw. Produkte nicht nur ergénzen, sondern einander auch teilweise substituie-
ren. Das kann sowohl im Sprach- als auch im Datenverkehr zu geringeren Preisen und Umsatzen flih-
ren. Es besteht aulRerdem das Risiko, dass es nicht gelingt, Kunden den Mehrwert gegenwartiger und
zukunftiger Dienste hinreichend vermitteln bzw. beim Kunden eine entsprechende Akzeptanz fiir diese
Dienste zu schaffen.

Als Betreiber von mehreren Hochleistungsrechenzentren sind die Energiepreise vor dem Hintergrund
der politischen Entwicklung zu den erneuerbaren Energien ein wesentlicher Einflussfaktor. Politische
Entscheidungen, die zu héheren Energiepreisen fihren, kdnnten die Umsatzentwicklung negativ beein-
flussen. Aufgrund der hohen Strompreise in Deutschland kdnnten Kunden ihre IT-Infrastruktur ins be-
nachbarte Ausland bei gliinstigeren Strompreisen auslagern. Darlber hinaus kdnnten weitere Preisstei-
gerungen auf Grund von Zulagen oder Steuern zu einer deutlichen Erhéhung der Position Materialauf-
wand fuhren. Diesem Risiko wird Rechnung getragen durch permanentes Monitoring der Strompreis-
entwicklung und Optimierung der Beschaffung von Energie Uber einen Zeitraum von 4 Jahren im Vo-
raus.

Als Dienstleister, Betreiber und Anbieter von ITK-Produkten arbeitet die Gesellschaft mit unterschiedli-
chen Lieferanten fiir technische Komponenten (z.B. Hardware, Software, Ubertragungstechnik) zusam-
men. Potenziellen Risiken, wie z.B. Lieferantenausfalle oder Abhangigkeiten von einzelnen Zulieferern,
begegnet das Unternehmen mit geeigneten Vorsorgemallnahmen.
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Der Erfolg der Vermarktung des bestehenden Produktportfolios beruht im Wesentlichen auf der ange-
mieteten Netzinfrastruktur in der Region. Weiteres Wachstum des Unternehmens durch eine Strategie
der Markterweiterung tber die regionalen Grenzen hinaus ist nur eingeschrankt méglich, da die notwen-
dige Infrastruktur fiir Kundenanbindungen teuer eingekauft werden muss, sofern der Kunde eine direkte
Verbindung winscht. Darlber hinaus ist innerhalb des bisherigen Vermarktungsgebietes bei den klas-
sischen Telekommunikationsprodukten eine gewisse Marktsattigung festzustellen. Somit besteht das
Risiko, dass der Auftragseingang der Vorjahre in Zukunft nicht mehr oder nur unter erhdhten Anstren-
gungen bei héheren Kosten erreicht werden kann. Diesem Risiko begegnet die Gesellschaft mit einer
tiefgreifenden Neustrukturierung und Starkung des Vertriebsbereiches mit dem Ziel, die Gewinnung
von Neukunden in Kombination mit neuen Produkten im Bereich IT-Services zu verbessern.

Die Produktionsprozesse der TelemaxX Telekommunikation GmbH stiitzen sich auf Informations- und
Telekommunikationstechnologien (Rechenzentren, Vermittlungsknoten und Ubertragungssysteme etc.)
und Softwareanwendungen, die einer fortlaufenden innovativen Weiterentwicklung unterliegen. Die
Wettbewerbsfahigkeit kann nur erhalten werden, wenn es der Gesellschaft auch in Zukunft gelingt, auf
das Risiko des schnellen technischen Fortschritts mit einer flexiblen und permanenten Anpassung der
unternehmensinternen Prozesse zu reagieren. Insbesondere die internen Softwareanwendungen ge-
winnen an Bedeutung angesichts der zunehmenden Digitalisierung in Wirtschaft, Staat und Gesell-
schaft.

Ein weiteres Risiko ist in der Nichteinhaltung der vereinbarten Service-Level-Agreements zu sehen. In
diesem Zusammenhang bestehen Haftungsrisiken bezlglich drohender Schadenersatzforderungen
aufgrund von der Gesellschaft verursachter Vermogensschaden. Dieses Risiko wird minimiert, indem
technisch redundante Losungen eingesetzt werden und die aktive Technik durch das Service-Level-
Management an 24 Stunden am Tag und 365 Tagen im Jahr Gberwacht wird. Der fiir diese Haftungsri-
siken notwendige Versicherungsschutz wird permanent mit unabhangigen Beratern analysiert und opti-
miert.

Permanente Risiken fur die Aufrechterhaltung des Betriebs der Standorte liegen in Naturereignissen
oder sonstigen nicht vorhersehbaren Katastrophen, bei deren Eintritt die wirtschaftlichen EinbuRen zu
minimieren sind. Insbesondere im Bereich der Rechenzentren werden hierfur regelmanig wahrscheinli-
che Szenarien gepruft und entsprechende Notfallplane entwickelt und optimiert. Die getroffenen Vor-
kehrungen gewahrleisteten wahrend der Corona-Pandemie zu jeder Zeit einen reibungslosen Betrieb
der Rechenzentren und technischen Dienste. Die Erfahrungen hieraus werden kontinuierlich in den Not-
fallplanen eingearbeitet.

Das Liquiditatsrisiko ist fur die Gesellschaft trotz der moglichen negativen Einflisse durch Corona als
gering einzuschatzen. Liquiditatsrisiken aufgrund von Zahlungsstromschwankungen bestehen nicht, da
die Umsatze mehrheitlich auf der Basis von Vertrdgen mit festen Laufzeiten basieren, die monatlich
abgerechnet werden. Forderungsausfalle aufgrund von Corona sind bis dato nicht eingetreten, kénnten
aber kinftig aufgrund von der durch die Bundesregierung ausgesetzten Insolvenzmeldepflicht in naher
Zukunft zunehmen. Zinsrisiken bestehen fur das Unternehmen ebenfalls nicht, da die Darlehen festver-
zinslich vereinbart sind. Da das Unternehmen vorwiegend in der Technologie-Region Karlsruhe und
angrenzenden Gebieten tatig ist, bestehen auch keine Wahrungsrisiken.

Die allgemeine Entwicklung am Arbeitsmarkt kénnte zukinftig bei der Akquisition von geeigneten Fach-
kraften zunehmend Schwierigkeiten bereiten oder zu Uberproportional steigendem Personalaufwand
fuhren. Diesem Risiko begegnet das Unternehmen dadurch, dass weiterhin grol3e Anstrengungen un-
ternommen werden, um die zukinftigen Fachkrafte selbst im Unternehmen auszubilden und diese so-
wie den Mitarbeiterstamm durch geeignete MalRnahmen an das Unternehmen zu binden. Zuséatzlich soll
durch geeignete Mallnahmen die Arbeitgeberattraktivitdt nachhaltig gesteigert werden.

Ein permanentes Risiko fur ein IT-Unternehmen liegt in der Gefahr von Hackerangriffen in die Systeme
des Unternehmens, der Nichteinhaltung der Gesetze und der internen Richtlinien zum Datenschutz und
im Verlust von Daten aufgrund von Bedienungs-, Hardware- oder Softwarefehlern. Diese Risiken kon-
nen neben monetaren Schaden auch zu einem enormen Image-Verlust fihren. Die Risiken in diesem
Bereich werden durch stéandige Optimierungen und umfangreichen Versicherungsschutz minimiert.

2. Chancenbericht
Im Folgenden werden die wesentlichen Chancen fur das Unternehmen dargestellt:
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Der von der Regierung angestrebte flachendeckende Breitbandausbau in Deutschland kénnte den Ge-
schaftsverlauf kiinftig positiv beeinflussen. Da die groRen Anbieter weniger lukrative Gebiete bisher nur
sehr zuriickhaltend erschlieRen, kénnte die Offentliche Hand zunehmend mehr investieren. Durch diese
Investitionen konnte das bestehende Glasfasernetz der Gesellschaft erweitert werden, wodurch mog-
licherweise neue Kunden gewonnen werden kénnen. Zudem koénnten im Zuge des LTE-Ausbaus neue
Vertrdge mit anderen Anbietern gewonnen werden.

Die Vermarktung von Rechenzentrumsflachen verlauft weiterhin erfolgreich und es ist mit einer stetigen
Umsatzsteigerung in diesem Segment zu rechnen. Durch den Ausbau dieses Bereiches kdnnen positive
Synergieeffekte erzielt werden, da die Kunden auch andere Dienstleistungen des Unternehmens nach-
fragen, um einen umfassenden IT-Service aus einer Hand zu erhalten. Bei einer fur die Gesellschaft
gunstigen Entwicklung der Energiepolitik der Bundesregierung kénnten durch ékologisch sinnvolle In-
vestitionen niedrigere Energiekosten realisiert werden, die wiederum die Vermarktung der strominten-
siven Rechenzentrumsflachen erleichtern konnten. Insbesondere die von der BITKOM angestrebte Be-
freiung der Rechenzentrumsbetreiber von der EEG-Umlage kénnte die Wettbewerbssituation im Ver-
gleich zur Konkurrenz im Ausland deutlich verbessern.

Mit dem Rechenzentrum in Stutensee ist die TelemaxX Telekommunikation GmbH in der Lage, auch
grolRere Rechenzentrumsflachen redundant anzubieten, was die Chancen erhéht, weitere GroRkunden
zu gewinnen. Darlber hinaus ist eine Erweiterung der vorhandenen Flachenkapazitat durch einen Er-
weiterungsbau an ein bestehendes Rechenzentrum geplant, um zusatzliche Flachen vermarkten zu
kénnen und um gréRenbedingte Vorteile (Skaleneffekte) zu realisieren.

Es werden permanente Anstrengungen in der Entwicklung neuer Produktvarianten und kundenindividu-
eller Speziallésungen unternommen, um neue Kunden zu gewinnen, die durch das herkdmmliche Pro-
duktportfolio bisher nicht gewonnen werden konnten. Im Fokus dieser Bemiihungen stehen insbeson-
dere komplette Systemlésungen, die sadmtliche IT- und Telekommunikationsbedirfnisse eines Kunden
abdecken, sogenannte Managed Services und Cloud-Losungen. Gerade in Zusammenhang mit der
Vermarktung der Rechenzentren gewinnt dieser Bereich weiterhin an Bedeutung.

Die Gesellschaft sucht permanent nach Mdglichkeiten, neue Kunden zu gewinnen und das bestehende
Glasfasernetz zu erweitern. Im Rahmen der Konsolidierung des Telekommunikationsmarktes kénnten
sich auch fur die TelemaxX Telekommunikation GmbH Chancen durch Kooperation oder Unterneh-
menskauf ergeben.

Aus der im Geschéftsjahr 2014 gegrindeten Breitbandkabel Landkreis Karlsruhe GmbH, an der die
Gesellschaft mit 49 % beteiligt ist, kdnnten durch Vermarktung von diversen Dienstleistungen zusatzli-
che Umsatze generiert werden.

3. Gesamtaussage

Die wesentlichen Risiken in der kinftigen Entwicklung des Unternehmens liegen weiterhin im anhalten-
den Preisdruck in den klassischen Telekommunikationsprodukten und in der zunehmend schwierigeren
Vermarktung des Produktportfolios. Vor diesem Hintergrund ist der Erfolg der strategischen Neuaus-
richtung entscheidend. Im Bereich Rechenzentrum und den neuen IT-Services im Cloud-Bereich ist
weiterhin von einem Marktwachstum auszugehen, das auch fiir die TelemaxX Telekommunikation
GmbH erfolgsversprechende Perspektiven bietet. Vor dem Hintergrund der finanziellen Stabilitat der
Gesellschaft und des umsichtigen Umgangs mit den zur Verfigung gestellten Mitteln sieht sich die Ge-
schéftsfuhrung fur die Bewaltigung der kinftigen Risiken gut geristet. Die bekannten Chancen und
Risiken werden regelmafig neu bewertet und notwendige MalRhahmen umgehend eingeleitet. Existen-
zielle Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kdnnten, sind derzeit nicht erkennbar.

VI. Risikoberichtserstattung tiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Forderungen,
Verbindlichkeiten und Guthaben bei den Kreditinstituten. Die Gesellschaft verflgt Gber einen solventen
Kundenstamm. Forderungsausfalle sind die absolute Ausnahme. Zudem besteht eine langjahrige
Zusammenarbeit mit einem Grofteil der Kunden. Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten
Zahlungskonditionen unter Ausnutzung der Skontofristen bezahlt. Die Finanzierung im kurzfristigen
Bereich erfolgt aus den liquiden Mitteln.
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Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des Unternehmenserfolgs
und Begrenzung der finanziellen Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanzpositionen verfolgt
das Unternehmen eine konservative Risikopolitik.

VII. Bericht tiber Zweigniederlassungen

Zweigniederlassungen werden von der Gesellschaft nicht unterhalten.
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BILANZEN

AKTIVA 2020 2019 2018 2017

Ist Ist Ist Ist

TE TE TE TE
Anlagevermoégen Gesamt 44.947 39.985 40.806 42.329
Immaterielle Vermdgensgegenstande 297 235 197 157
Sachanlagen 44.601 39.702 40.560 42.123
Finanzanlagen 49 49 49 49
Umlaufvermégen Gesamt 12.481 8.697 11.548 9.356
Vorrate 229 261 256 215
Forderungen 3.776 2.894 4.267 2.996
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 8.477 5.542 7.025 6.145
Rechnungsabgrenzungsposten 744 494 410 185
Bilanzsumme 58.172 49.176 52.764 51.870
PASSIVA 2020 2019 2018 2017

Ist Ist Ist Ist

TE TE T€ T€
Eigenkapital Gesamt 30.522 30.874 31.735 32.585
Stammbkapital 2.000 2.000 2.000 2.000
Rucklagen 0 0 0 0
Verlustvortrag 0 0 0 0
Gewinnvortrag 27.014 27.015 27.015 27.017
Jahresfehlbetrag/Uberschuss 3.018 3.729 5.439 7.139
Gewinnverwendung -1.510 -1.870 -2.720 - 3.570
Rickstellungen 2.387 2.555 2.204 2.202
Verbindlichkeiten 24.196 15.160 18.389 16.588
Rechnungsabgrenzungsposten 1.067 587 436 495
Bilanzsumme 58.172 49.176 52.764 51.870
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN
2020 2019 2018 2017
Ist Ist Ist Ist
TE T€ T€
Umsatzerldse 34.951 34.136 33.721 33.017
+ Bestandsveranderungen 0 0 0 0
+ Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
+ Sonstige betriebliche Ertrage 725 895 329 930
= A. Betriebsleistung 35.676 35.031 34.050 33.947
Materialaufwand 11.632 11.009 10.474 10.218
+ Personalaufwand 8.767 8.043 6.202 5.832
+ Abschreibungen 5622 5.555 5.065 4.014
+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.075 4.577 4.023 3.402
= B. Betriebsaufwand 31.096 29.184 25.764 23.466
= C. Betriebsergebnis (A. ./. B) 4580 5.847 8.286 10.481
Ertrage aus Beteiligungen 0 0
+ Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0
+ Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4 14 32 31
- Zinsen und 8hnliche Aufwendungen 136 193 225 216
= D. Finanzergebnis 132 -179 -193 -185
= E. Ergebnis der gewohnlichen 4448 5.669 8.093 10.296
Geschaftstatigkeit (C. + D.)
+ aulderordentliche Ertrage 0 0 0 0
- aulderordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
- Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.392 1902 2.628 3.128
- Sonstige Steuern 37 37 25 30
= Jahresgewinn/Jahresverlust 3.018 3.729 5439 7.138
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN
2020 2019 2018 2017
Dimension Ist Ist Ist Ist
Gewinn/Verlust T€ 3.018 3.729 5.439 7.138
Vermogenslage
Anlagenintensitat % 77,27 81,31 77,34 81,61
Umlaufintensitat % 21,46 17,69 21,89 18,39
Investitionen T€ 10.627 4.812 3.570 12.649
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 52,47 62,78 60,15 62,82
Fremdkapitalquote % 45,70 36,02 39,03 37,18
Anlagendeckung % 67,91 77,21 77,77 76,98
Ertragslage
Umsatzrentabilitat % 8,63 10,92 16,13 21,62
Eigenkapitalrentabilitat % 9,89 12,08 17,14 21,91
Gesamtkapitalrentabilitat % 5,42 7,98 10,73 14,18
Kostendeckung % 107,01 109,01 117,74 123,01
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Landsiedlung
Baden-Wurttemberg GmbH

ALLGEMEINE ANGABEN

Landsiedlung Baden-Wirttemberg GmbH vormals LBBW Immobilien Landsiedlung GmbH
Herzogstralte 6A
70176 Stuttgart

Telefon: 0711 6677-0
Telefax: 0711 6677-3233

Aus der Wirttembergischen Landsiedlung GmbH, Stuttgart und der Badischen Landsiedlung GmbH
Karlsruhe, entstand die Firma Landgesellschaft Baden-Wirttemberg GmbH. Die Firma Landsiedlung
Baden-Wirttemberg GmbH, Stuttgart, wurde durch Gesellschafterbeschluss vom 18.12.1974 in das
Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart — HRB 4880 — eingetragen.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Die Gesellschaft hat den Zweck, zur Verbesserung der Lebensverhaltnisse in Iandlich gepragten Ge-
bieten beizutragen. Zu diesem Zweck fiihrt sie Untersuchungen und Planungen und Projekte durch,
Ubernimmt die Tragerschaft oder Betreuung von Malinahmen in den Aufgabenfeldern:

- Verbesserung der Agrarstruktur und Unterstlitzung der Landwirtschaft

- Sicherung und Entwicklung der natirlichen Lebensgrundlagen und Ressourcen
sowie eines naturnahen, umweltfreundlichen Tourismus in landlich gepragten Gebieten

- Vorhaben zur Sanierung und Entwicklung von Stadten und Gemeinden aufgrund der jeweiligen
Bundes- und Landesbestimmungen sowie

- die Erfullung weiterer, im Interesse des Landes liegender Aufgaben.

Ferner obliegen der Gesellschaft Landbeschaffung, Bodenbevorratung und Flachenmanagement fur im
offentlichen Interesse liegende Zwecke, einschlieRlich der Aufgaben eines Kompetenzzentrums Woh-
nen nach Fachkonzept und staatlicher Weisung des fiir den Wohnungsbau zustéandigen Landesminis-
teriums). Dies umfasst auch die Bewirtschaftung eines daflr bei der Gesellschaft oder sonst eingerich-
teten Grundsticksfonds.

Die Gesellschaft kann andere Unternehmen, die sich auf einem dieser Gebiete oder dhnlichen Gebieten
betétigen, griinden, erwerben, pachten und vertreten und sich an solchen Unternehmen auf jede Weise
beteiligen. Sie kann auch die Geschéafte solcher Unternehmen fihren.

Die Gesellschaft kann Geschafte jeder Art tatigen, die unmittelbar oder mittelbar dem Gegenstand des
Unternehmens dienen.

Die Gesellschaft ist das gemeinnitzige Siedlungsunternehmen des Landes Baden-Wirttemberg nach
dem Agrarstrukturverbesserungsgesetz (ASVG) in Verbindung mit dem Reichssiedlungsgesetz.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Die Stadt Rastatt ist Gesellschafter.
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BETEILIGUNG

Die Stadt Rastatt ist mit 2.600,00 Euro (0,08 %) am Stammkapital von 3,12 Mio. und weiteren 3 Stadten
und Gemeinden (0,35 %) sowie dem Gemeindetag BW (0,08 %), dem Land Baden-Wirttemberg
(85,67 %), 1 Bank (9,58 %) und 1 Landkreis (0,08 %) Gesellschafter der GmbH.

Die Gesellschaft selbst hat eigene Anteile (4,15 %).

OFFENTLICHER ZWECK DES UNTERNEHMENS

Die Landsiedlung Baden-Wirttemberg GmbH hat vielschichtige Aufgaben, die im Rahmen der Gesell-
schafterversammlung durch den Gegenstand des Unternehmens festgelegt wurden. Die Betatigungs-
felder werden durch Gesetze, die im Gesellschaftsvertrag im Gegenstand des Unternehmens verankert
sind, abgegrenzt. Derzeit gliedert sich das Unternehmen in folgende Abteilungen und Sparten:

Landwirtschaft und Bodenfonds Flurneuordnung

- Einzelbetriebliche Férderung - Beschleunigte Zusammenlegung
- Flachen und Hofbdérse - Freiwilliger Landtausch

- Beratung landw. Betriebe - Freiwilliger Nutzungstausch

- Okopool / Okopunkte

Flachenmanagement Grundstiicksentwicklung

- Grundstiicksankauf fur InfrastrukturmaRnahmen - Projektentwicklung / Projektmanagement
- Grundsticksmanagement und Potentialanalyse - Baulandentwicklung

- Dienstleistungen im Bereich Erneuerbare Energie - Stadtebauliche Erneuerung

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Firmi Stimm- Stammkapital | Anteil der Landsied-
irmierung rechts- b Einl | St kapital Buchwert
quote zw. Einlage | lung am Stammkapita

t,iBmVZn'tmemnﬁ’é’.i'e” Deve- | 519 | 5.001.000,00 € | 255.000,00 € | 5.1 % 255.000,00 €

LBBW Immobilien Ma-

nagement Gewerbe 51% | 3.000.000,00€ | 153.000,00 € | 5.1 % 1.491.444.00 €

GmbH

C\',?]‘ﬁﬂzgabge‘jgtuerrfsge”' 333% | 30.000,00€ | 10.00000€ |333% 50.000,00 €

oEsfYNeue Energie 5009 | 50.000,00€ | 25.00000€ | 50,0 % 25.000,00 €

AgriBW GmbH 100.0 % | 25.00000€ | 25.000.00€ | 100.0 % 25.000,00 €
* ’ o - ’ . ’ El o . H

g‘:n”m“”a'm”zept BW | 1000 % | 25.00000€ | 25.000,00€ | 100,0 % 750.000,00 €

* Mit Wirkung zum 1. Januar 2020 wurde die Kommunale StadtErneuerung GmbH mit Sitz in Freiburg
mit der KommunalKonzept BW GmbH mit Sitz in Freiburg (vormals Rudiger Kunst-KommunalKonzept
GmbH) verschmolzen.
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Kapital- / Personengesellschaften

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschaftsfiihrer:

Bernhard Kubler, Besigheim (bis 31. Dezember 2020)

Thomas Meyer, Remseck (seit 1. Oktober 2020)

Gesellschafterversammlung:

Die Gesellschafterversammlung besteht aus den gesetzlichen Vertretern der Gesellschafter (Land Ba-
den-Wirttemberg (vertreten durch das Ministerium fur Finanzen Baden-Wdrttemberg), 1 Bank, 1 Land-
kreis, 4 Stadte und Gemeinden und dem Gemeindetag BW.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats am 31.12.2020
§ 9 Abs. 4 des Gesellschaftsvertrages der Landsiedlung Baden-Wiirttemberg GmbH

2 Vertreter des Ministeriums
far Landlichen Raum und Verbraucher-
schutz Baden-Wirttemberg

1 Vertreter des Ministeriums flir Finanzen
Baden-Wiirttemberg

1 Vertreter der L-Bank Landeskreditbank
Baden-Wirttemberg - Férderbank

2 Vertreter des Ministeriums flir Wirtschaft,
Arbeit und Wohnungsbau
Baden-Wiirttemberg

1 Vertreter der Stadte und Gemeinden

2 Vertreter der bauerlichen
Berufsorganisationen

Als Sachverstandige im Aufsichtsrat

ohne Stimmrecht

(§ 10 Abs. 10 des Gesellschaftsvertrages
der Landsiedlung Baden-Wirttemberg
GmbH)
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Friedlinde Gurr-Hirsch, Staatssekretarin
- Vorsitzende —
Dr. Konrad Riihl, Ministerialdirigent

Walter Kortus, Ministerialrat (bis 31.01.2020)
- stellvertretender Vorsitzender —
Gotz-Markus Schafer, Ltd. Ministerialrat

(ab 17.03.2020)

Walter Weik, Bankdirektor (bis 31.03.2020)
Klaus ThuB, Bereichsleiter (ab 28.07.2020)

Martin Rist, Ministerialrat (seit 10.06.2020)
Ulrike Kessler, Ministerialratin (seit 10.03.2020)
Prof. Dr. Markus Miiller, Abteilungsleiter

(bis 09.03.2020)

Michael Lutz, Blrgermeister
der Stadt Waldenbuch

Werner Rapple,

Prasident des Badischen Landwirtschaftlichen
Hauptverbandes e.V.

Klaus Mugele,

Vizeprasident des Landesbauernverbandes in
Baden-Wiurttemberg e.V.

Albrecht Kiimmel, Ltd. Ministerialrat
Ministerium flr Landlichen Raum

und Verbraucherschutz Baden-Wiirttemberg
Robert Jakob, Prasident

Landesamt fiir Geoinformation und
Landentwicklung Baden-Wirttemberg
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Stadtstrom Rastatt GmbH

ALLGEMEINE ANGABEN

Stadtstrom Rastatt GmbH
Markgrafenstralle 7
76437 Rastatt

Telefon: (07222)7 73 -0
Telefax: (07222) 7 73-120

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Gesellschaftsvertrag vom 02. Februar 2011, HRB 711634, Handelsregister Mannheim.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Komplementar fir Unternehmen, die mit Anlagen in der Region Strom produzieren, verteilen und ver-
kaufen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

50 % Beteiligung der Stadtwerke Rastatt GmbH, an der der Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Ver-
kehr zu 100 % beteiligt ist. Es handelt sich um eine mittelbare Beteiligung der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 25.000,00 €
Stadtwerke Rastatt GmbH 12.500,00 € (= 50,00 %)

Haftung der Stadt Rastatt

Da die Stadtwerke Rastatt GmbH zu 100 % dem Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr geho-
ren, haftet die Stadt Rastatt mittelbar mit der Einlage.

Verbindungen zum stidtischen Haushalt

Gewinn/Verlust Gewinn-/Verlustverwendung
2020 164,58 € | Gewinnvortrag
2019 180,37 € | Gewinnvortrag
2018 237,55 € | Gewinnvortrag
2017 247,86 € | Gewinnvortrag
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ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschaftsfiihrung: Herr Andreas Markowsky
Herr Olaf Kaspryk
Die Geschéftsflhrer sind von den Beschrankungen des § 181 BGB be-
freit.

Prokura: Herr Volker Bunte

Frau Petra-Anny Zentgraf

Die Prokuristen vertreten die Gesellschaft mit einem Geschéftsflihrer
oder einem anderen Prokuristen.

WICHTIGE VERTRAGE

Kommanditvertrag vom 01.02.2011 mit der Firma Stadtstrom Rastatt Erste Solar-GmbH & Co. KG.

PERSONALENTWICKLUNG
2020 2019 2018 2017
Arbeitnehmer 0 0 0 0
Insgesamt 0 0 0 0

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Komplementarin der Firma Stadtstrom Rastatt Erste Solar-GmbH & Co. KG ohne Beteiligung am Kapi-
tal der Gesellschaft.

BETRIEBSZWEIGE

Gesonderte Betriebszweige bestehen nicht.

RUcCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2020 / AUSBLICK

Als kleine Kapitalgesellschaft entfallt der Lagebericht.
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BILANZEN

AKTIVA 2020 2019 2018 2017

T€ T€ T€ T€
Anlagevermoégen Gesamt 0 0 0 0
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0
Sachanlagen 0 0 0 0
Finanzanlagen 0 0 0 0
Umlaufvermégen Gesamt 177,3 177,3 32,7 26,2
Vorrate 0 0 0 0
Forderungen 151,4 152,5 7,2 0,4
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 25,9 24.8 25,5 26,2
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 177,3 177,3 32,7 26,6
PASSIVA 2020 2019 2018 2017

T€ T€ T€ T€
Eigenkapital Gesamt 26,0 25,8 25,6 25,4
Stammkapital 25 25 25 25
Rucklagen 0 0 0 0
Gewinn-/Verlustvortrag 0,8 0,6 0,4 0,2
Gewinn/Verlust 0,2 0,2 0,2 0,2
Rickstellungen 0,8 0,7 0,7 0,7
Verbindlichkeiten 150,4 150,8 6,4 0,5
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 177,3 177,3 32,7 26,6
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

2020 2019 2018 2017
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlése 9,3 9,7 9,5 9,3
+ Bestandsveranderungen 0 0 0 0
+ Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
+ Sonstige betriebliche Ertrage 0 0
= A. Betriebsleistung 9,3 9,7 9,5 9,3
Materialaufwand 0 0 0 0
+ Personalaufwand 0 0 0 0
+ Abschreibungen 0 0 0 0
+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 9,2 9,5 9,2 9,0
= B. Betriebsaufwand 9,2 9,5 9,2 9,0
= C. Betriebsergebnis (A. ./. B) 0,1 0,2 0,3 0,3
Ertréage aus Beteiligungen 0 0 0 0
+ Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0
+ Sonstige Zinsen und ahnliche 3,1 0,9 0 0
Ertrage
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3,0 0,9 0 0
= D. Finanzergebnis 0,1 0 0 0
= E. Ergebnis der gewohnlichen 0,2 0,2 0,3 0,3
Geschiftstatigkeit (C. + D.)
+ Aulerordentliche Ertrage 0 0 0 0
. AulRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
/. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0,1 0,1
/. Sonstige Steuern 0 0 0 0
= Jahresgewinn/Jahresfehlbetrag 0,2 0,2 0,2 0,2
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BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN

2020, 2019| 2018 2017

Dimension T€ T€ T€ T€
Gewinn/Verlust 0,2 0,2 0,2 0,2
Vermogenslage
Anlagenintensitat % 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionen € 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 14,65 14,55| 78,35 95,46
Ertragslage
Eigenkapitalrentabilitat % 0,63 0,70 0,93 0,98
Gesamtkapitalrentabilitat % 0,09 0,10 0,73 0,93
Kostendeckung % 76,09] 92,86| 102,56 102,74
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Prowind Energieanlagen
Betreuung GmbH & Co. KG

ALLGEMEINE ANGABEN

Prowind Energieanlagen Betreuung GmbH & Co. KG
Trifelsstr. 6
76187 Karlsruhe

E-Mail: thomas@muellerschoen.de
Internet: www.windmuehlenberg-karlsruhe.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Grindungsjahr: 1998
HRA: Amtsgericht Mannheim 503435

Die Eintragung der Gesellschaft erfolgte am 23.12.1998

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Errichtung und der Betrieb einer Windkraftanlage.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Da der Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr keine eigenstandige Rechtspersonlichkeit be-
sitzt, handelt es sich um eine unmittelbare Beteiligung der Stadt Rastatt.

Haftung der Stadt Rastatt

Mittelbar mit der vollen Beteiligung (245.420,09 €).

BETEILIGUNG

Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr: 245 T€ (= 80,00 %)

Verbindungen zum stidtischen Haushalt

Mittelbar Uber den EB Bader, Versorgung und Verkehr
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ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiftsfiihrung: Wahrend des abgelaufenen Geschéaftsjahres lag die Flihrung der Ge-
schéfte bei der zur Geschéftsflihrung berufenen persénlich haftenden
Gesellschafterin Neue Energien Verwaltungs GmbH, Karlsruhe, die
vertreten wird durch ihre Geschéaftsfihrer
Herrn Olaf Kaspryk, Dipl.-Ing., Dipl. Wirt.-Ing., Rastatt,
Herrn Thomas Miuillerschén, Landwirt, Karlsruhe und
Herrn Manfred Bergner, Dipl. Finanzwirt, Steuerberater, Karlsruhe.

Prokuristen: Eintrag ins Handelsregister am 07.04.2014 Gesamtprokura Herr
Achim Steinberg und am 04.12.2014 Herr Volker Bunte.

Beirat: Roland Eugen Helber, Matthias Griebl, Hans-Joachim Schmidt

Beziige der Geschaftsfiihrung

Auf die Angabe der von der Gesellschaft an die zur Geschaftsflihrung berufene Komplementarin erstat-
teten Aufwendungen fir die Geschaftsfihrung sowie auf die Angabe der an die Komplementarin ent-
richtete Haftungsvergitung wird unter Hinweis auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

PERSONALENTWICKLUNG

2020 2019 2018 2017

Insgesamt 0 0 0 0

RUcKBLICK GESCHAFTSJAHR 2020 / AUSBLICK

1. Allgemeines, Geschaftsverlauf und Rahmenbedingungen

Am 08.02.2020 ereignete sich ein Brand in der Gondel der Windkraftanlage. Die Wiederherstellungs-
kosten belaufen sich laut Gutachten der Fa. energieprofile Ing.-Biro GmbH & Co. KG S. Glockler, Mem-
mingen, vom 11.05.2020 auf ca. 220.000 € und Ubersteigen den Zeitwert der Anlage. Dieser wurde mit
212.500 € angenommen. Von der Maschinen-Versicherung bei der R+V Allgemeine Versicherung AG
wurde der Schaden bereits durch Zahlung von 217.500 € abgewickelt. Dadurch konnten die vorhande-
nen Verbindlichkeiten erledigt werden.

Mit der jahrlichen Gesellschafterversammlung am 25.11.2020 wurde fur 2019 der Geschaftsbericht, der
Jahresabschluss, der Wirtschaftsprifungsbericht beschlossen und die Entlastungen mit vier Gegen-
stimmen durchgeflihrt. Im Beirat hat sich personell nichts geandert, er wurde in gleicher Besetzung
wiedergewahlt.

Am 31.03.2021 fand eine weitere Gesellschafterversammlung statt. Anlass war insbesondere die Ab-
stimmung Uber die Vertragsauflésung bzw. die Nachtragsvereinbarung mit der BayWa r.e. Wind GmbH
Uber die entgeltliche Stilllegung unserer Altanlagen. Nach mehreren Verhandlungen wurde folgendes
Angebot unterbreitet: Eine Zahlung in Héhe von 36 TEUR bei Beginn der Rickbauarbeiten/Demontage
der Altanlage in 2021. Eine weitere letzte Zahlung in Héhe von 40 TEUR bei Erhalt einer bestandskraf-
tigen Genehmigung fir das Projekt der BayWa (mindestens 3 WEA bei 5 beantragten WEA). Die An-
nahme des Angebots wurde einstimmig beschlossen.

Weiter wurde Uber den voraussichtlichen Ablauf des Rickbaus informiert.

Im Anschluss wurde die personlich haftende Gesellschafterin einstimmig ermachtigt die Auflosung der
Gesellschaft durchzufihren.

Zwischenzeitlich hat die BayWa r.e. Wind GmbH inzwischen alle Genehmigungsunterlagen zur Geneh-
migung bei der Behérde abgegeben und hoffen in Kiirze wenigstens eine Teilgenehmigung zu erhalten.
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2. Lage des Unternehmens

Durch die Einnahmen aus der Versicherungsentschadigung und das Treuhandkonto fiir den Riickbau
besteht eine ausreichende Liquiditat um den Riickbau und die Restabwicklung problemlos durchfiihren
zu konnen. In der Gesellschafterversammlung wurde beschlossen mit einer Ausschiittung abzuwarten,
bis alle Risiken des Abbaus der Anlage beseitigt sind.

3. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
Dieses Wirtschaftsjahr 2020 hat noch einen Jahresergebnis von 195.885,21 € erwirtschaftet.

Die Bilanzsumme belauft sich zum 31.12.2020 auf 144.700,08 €. Auf der Aktivseite entfallen davon
0,009 % auf das Anlagevermodgen. Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 11 T€ ver-
mindert. Das Anlagevermaogen ist abgeschrieben und liegt unverandert bei Restwerten von 13 €, das
vorher negative Kapital konnte im Berichtszeitraum auf positiv 84 T€ entwickelt werden, Veranderung
196 T€.

4. Risikomanagement/ Steuerungssystem
Die Gesellschaft befindet sich in der Abwicklung. Unser Risikomanagement besteht in einer zeitnahen
Organisation der erforderlichen RiickbaumalRnahmen.

5. Abbau der Anlage

Die Anlage ist inzwischen zurlickgebaut und verwertet. Bis auf die drei Rotorblatter sind alle Teile ab-
transportiert. Fur die Rotorblatter ist schon eine Verwertungsfirma beauftragt. Fur das Entfernen des
Fundamentes miissen wir eine Ersatzfirma finden, weil die polnische Firma, die den Zuschlag bekom-
men hat, nicht die Kapazitaten mitbringt. Es ist eine Firma aus Pforzheim im Gesprach.

6. Prognosebericht
Ziel ist es den kompletten Rickbau der Anlage bis zum Jahresende 2021 zu erledigen.

Aufgrund der Anderung der politischen Lage hinsichtlich neuer Windparks, besteht eine gestiegene
Hoffnung, dass die BayWa r.e. Wind GmbH eine Genehmigung fir den neuen Windpark erhalt und
vertragsgeman auch die letzte Teilzahlung des Vertrags erfiillen wird.

Sollte wider Erwarten keine Genehmigung erteilt werden, reichen die Ricklagen aus, die Gesellschaft
gegebenenfalls geordnet abzuwickeln. Jedoch bei voraussichtlich nur geringen Restausschuttungen.
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BILANZEN

AKTIVA 2020 2019 2018 2017

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ T€
Anlagevermoégen Gesamt 0 0 0 0
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0
Sachanlagen 0 0 0 0
Finanzanlagen 0 0 0 0
Umlaufvermégen Gesamt 145 42 53 49
Vorrate 0 0 0 0
Forderungen 5 9 21 16
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 140 33 32 34
Rechnungsabgrenzungsposten 0 2 1 1
Nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 0 112 129 161
Bilanzsumme 145 156 183 211
PASSIVA 2020 2019 2018 2017

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ T€
Eigenkapital Gesamt 84 0 0 0
Riickstellungen 50 50 50 74
Verbindlichkeiten 1 106 133 137
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 145 156 183 211
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

2020 2019 2018 2017

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ TE

Umsatzerlése 0 53 67 78

+ Bestandsveranderungen 0 0 0 0

+ Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0

+ Sonstige betriebliche Ertrage 218 1 0 0

= A. Betriebsleistung 218 54 67 78

Materialaufwand 3 8 8 6

+ Personalaufwand 0 0 0 0

+ Abschreibungen 0 0 0 0

+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 18 28 25 75

= B. Betriebsaufwand 21 36 34 81

= C. Betriebsergebnis (A. ./. B) 197 18 33 -3

Ertréage aus Beteiligungen 0 0 0 0

+ Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0

+ Sonstige Zinsen und ahnliche 0 0 0 0
Ertrage

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1 1 2 2

= D. Finanzergebnis -1 -1 -2 -2

= E. Ergebnis der gewohnlichen 196 17 31 -5

Geschiftstatigkeit (C. + D.)

+ Aulerordentliche Ertrage 0 0 0 0

. AulRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

/. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0

/. Sonstige Steuern 0 0 0 0

= Jahresgewinn 196 17 31 -5

BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN

2020 2019 2018 2017
Dimension Ist Ist Ist Ist
Gewinn/Verlust T€ 196 16 31 -5
Vermogenslage
Anlagenintensitat % 0,01 0,01 0,01 0,01
Umlaufintensitat % 99,99 99,99 99,99 99,99
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 57,81 0,00 0,00 0,00
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LEISTUNGSKENNZAHLEN

2020 2019 2018 2017

Dimension kWh kWh kWh kWh

Stromerzeugung 0| 580.385| 732.316| 478.820
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Energieagentur Mittelbaden gGmbH

ALLGEMEINE ANGABEN

Energieagentur Mittelbaden gGmbH

Am Schlossplatz 5

76437 Rastatt

Telefon: 07222/381-3120/-3121
Telefax: 07222/381-3197

kontakt@energieagentur-mittelbaden.info
www.energieagentur-mittelbaden.info

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Gesellschaftsvertrag vom 18. Oktober 2010 / 26.07.2019

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfihrung von Beratungen und die Erbringung von Service-
leistungen im Landkreis Rastatt und im Stadtkreis Baden-Baden zur Erreichung folgender Ziele:

- Offentlichkeitsorientierte Energieberatung

- Erschlielung von Energieeffizienzpotentialen
- Foérderung regenerativer Energien

- Wissenstransfer

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Minderheitsbeteiligung der Stadtwerke Rastatt GmbH an der der Eigenbetrieb Bader, Versorgung und
Verkehr zu 100 % beteiligt ist. Es handelt sich um eine mittelbare Beteiligung der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 26.250 €
Stadtwerke Rastatt GmbH 3.750 € (= 14,29 %)

Haftung der Stadt Rastatt

Da die Stadtwerke Rastatt GmbH zu 100 % dem Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr / der
Stadt Rastatt gehoren, haftet die Stadt Rastatt mittelbar mit der Einlage.
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Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Gewinn/Verlust Gewinn-/Verlustverwendung
2020 -81.109,42 € | Fehlbetrag
2019 18.441,23 € | Verrechnung mit Gewinnvortrag
2018 4.416,76 € | Verrechnung mit Gewinnvortrag
2017 169,59 € | Verrechnung mit Gewinnvortrag

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiftsfiihrung: Hr. Martin Appel

Beziige der Geschaftsfiihrung:

Die Geschéftsfiihrerbeziige beliefen sich im Geschéftsjahr auf T€ 64.

WICHTIGE VERTRAGE

Neben Geschaftsfiihrungs- und Personalliberlassungsvertrag sowie dem in 2014 vereinbarten Koope-
rationsvertrag bestehen keine weiteren wichtigen Vertrage.

PERSONALENTWICKLUNG
2020 2019 2018 2017
Angestellte 3 4 3 6
Insgesamt 4 4 3 6

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

keine
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RUcKBLICK GESCHAFTSJAHR 2020 / AUSBLICK

A. Geschifts- und Rahmenbedingungen

1. Grundlagen und Geschiftsmodell des Unternehmens
Die Energieagentur Mittelbaden gGmbH (EAMB) ist ein unabhangiger Ansprechpartner in Sachen Ener-
gie und Klimaschutz im Landkreis Rastatt und Stadtkreis Baden-Baden.

Das Unternehmen ist tatig im Bereich Energieeinsparung und Klimaschutz, Nutzersensibilisierung, Re-
duzierung der Umweltbelastung sowie Starkung der regionalen Wirtschaft. Zu den Aufgaben der EAMB
gehdren Beratungsleistungen fir Privathaushalte, Kommunen und Betriebe zum Thema Energie, Pro-
jekte in Schulen und Kommunen. Damit tragt die Energie-agentur aktiv zur Erhaltung unserer Umwelt
bei und starkt das Bewusst-sein fiir den nachhaltigen Umgang mit unseren knappen Energieressourcen.

2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Energieeinsparung, die Steigerung der Energieeffizienz und der Ein-satz regenerativer Ener-
gien stellen einen volks- und betriebswirtschaftlich sinnvollen Weg dar, um Ressourcen zu schonen,
steigenden Energiepreisen zu begegnen und einen Beitrag zum Klimaschutz zu leisten. Sie senken
die Energiekosten der einzelnen Verbrauchergruppen und reduzieren die Abhangigkeit von Im-
portenergien. Damit wird ein wichtiger Beitrag zur Erreichung der ambitionierten Einsparziele von
EU-, Bundes- und Landesregierung geleistet.

2.2. Geschéftsverlauf

Die Geschaftstatigkeit im Geschaftsjahr 2020 war gepragt von den Einschrankungen durch die
Corona-Pandemie. Die Zahl der kostenfreien Erstberatungen in Kooperation mit der Verbraucher-
zentrale konnte jedoch in 2020 nochmals deutlich gesteigert werden. Die Veroffentlichung von Ener-
gie-Tipps in den Amtsblattern wurde weiter optimiert. Das Kursangebot der EAMB in Verbindung
mit der Volkshochschule wurde trotz Corona aufrechterhalten.

Die im Wirtschaftsplan vorgesehenen Vortrdge und Veranstaltungen konnten auf Grund der
coronabedingten Einschrankungen nicht durchgefiihrt werden.

Am Leitstern Energieeffizienz-Wettbewerb hat die Energieagentur in Verbindung mit dem Landkreis
Rastatt erfolgreich teilgenommen.

Die in den Schulen geplanten Projekte wie Fifty-Fifty, Standby oder Sensibilisierung auf Mallvermei-
dung konnten nur in den ersten Monaten des Jahres durchgeflihrt werden. Nach Rucksprache mit
dem Foérdermittelgeber L-Bank sind die Forderungen weiterhin uneingeschrankt abrufbar. Allerdings
erfolgt die Auszahlung erst im Jahr 2021.

Das laufende Projekt Kommunales Energiemanagement (KEM) in Baden-Baden konnte aus Grin-
den, die bei der Stadt liegen, nicht weitergefihrt werden. Die Aktivitdten wurden in das Jahr 2021
verschoben, da auch eine Verlangerung der Forderfrist bis Ende 2021 erfolgreich beantragt wurde.

Die geplante Informationsvermittlung fur Mandatstrager und Multiplikatoren konnten, meist in Ver-
bindung mit dem Antrittsbesuch des neuen Klimaschutzmanagers des Landkreises Rastatt, erfolg-
reich durchgefiihrt werden. Allerdings werden die Férdermittel hierfur erst im Jahr 2021 aus-gezahit.

Im Photovoltaik-Netzwerk-Projekt konnten, wegen der Corona-bedingten Einschrankungen nicht
alle geplanten Aktionen durchgeflihrt werden. Je-doch konnten wir durch innovative Konzepte, wie
Webinare, weiterhin unsere Offentlichkeitsarbeit steigern. Die Fordermittel wurden wie geplant in
2020 abgerufen und ausgezahlt.

Da keine Vor-Ort-Termine moglich waren, konnten auch die geplanten Hausmeisterschulungen
nicht durchgefiihrt werden
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Aktuell ist Herr Martin Appel als alleiniger Geschéftsflihrer tatig. Als Assistenz der Geschaftsleitung,
ist Uber Personalgestellung durch den Landkreis Rastatt, Frau Sabine Meisch mit 19,5 Stunden pro
Woche eingesetzt.

Es bestehen Rahmenvertrage mit der Verbraucherzentrale Baden-Wirttemberg Uber die Erstbera-
tung, die mit freien Mitarbeitern abgewickelt werden.

Herr Kevin Schad ist mit 32 Stunden pro Woche als Projektingenieur mit Schwerpunkt Energieeffi-
Zienz tatig.

Fir die anteilige Kompetenzstelle fur Energieeffizienz war Matthias Fried-mann als Effizienz-Mode-
rator in Teilzeit (66,6%) bis zum 30.04.2020 tatig. Frau Jutta Schillinger war als Assistenz der Kom-
petenzstelle fur Energieeffizienz (KEFF) bis zum 14.08.2020 durch den Landkreis eingesetzt.

Im Bereich des Bundesfreiwilligendienstes ist der Vertrag von Herrn Thomas Schorpp am
30.06.2020 ausgelaufen. Zum 01.07.2020 wurde ein Vertrag mit dem neuen Bundesfreiwilligen,
Thomas Bauer, mit einer Wochenarbeitszeit von 32 Stunden geschlossen. Darliber hinaus wurde
zum 15.10.2020 eine zweite Bundesfreiwillige, Carolin Eisele, unter Vertrag genommen.

Herr Simon Friedmann ist als Klimaschutzmanager vom Landkreis Rastatt seit dem 01.07.2020 an
die Energieagentur ausgeliehen. Personalkosten werden vom Landkreis Rastatt GUbernommen.

B. Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage

Die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage entwickelte sich nicht entsprechend der Budgetplanung. Be-
dingt durch die Corona-Pandemie konnten weniger Erlése erzielt werden in den Projekten Fifty-Fifty,
Stand-By & Schulprojekte und fur Beratungen. Durch die pandemie-bedingten Einschrankungen konn-
ten Beratungen und Sensibilisierungen nicht durchgefiihrt werden.

Mit dem Weggang durch den KEFF-Moderator Herr Friedmann zum 30.04.2020 konnten auch weniger
Zuschusse fir KEFF eingenommen werden.

Die Umsatzerlése 2020 betrugen 131.478 €.

Auf Grund des Umzugs in neue Raumlichkeiten zum Jahreswechsel 2021 waren hohe Investitionen in
Buromabel und EDV erforderlich. Zur Finanzierung der neuen Mietraumlichkeiten ,Im Wohr 6° wurde
ein Uberbriickungsdarlehen vom Landkreis Rastatt in Hohe von 80 T€ vereinbart.

1. Ertragslage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge kommen von den Kostenbeitrdgen der Gesellschafter in Hohe von
125.400 € und der finanziellen Beteiligung der Stadt Buhl aufgrund des Kooperationsvertrags vom
21.08.2014 mit 2.900 €. Nach Abzug der Kosten fur den laufenden Geschaftsbetrieb und fir die Perso-
nalkosten in Hohe von 339.638 € ergibt sich ein Jahresfehlbetrag von 81.109 €. Im Wirtschaftsplan 2020
war ein Uberschuss von 17.971 € prognostiziert.

2. Finanzlage

Die Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit in der Lage, ihre finanziellen Verpflichtungen zu erfillen.
Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betrug 7.234 € (2019: 24.100 €). Die Eigenkapital-
quote betragt zum Bilanzstichtag 30 % (2019: 90%).

Die Liquiditat war im Geschaftsjahr jederzeit gegeben.
Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist
zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.

3. Vermdgenslage
Vor allem durch die umzugsbedingten Investitionen hat sich das Vermogen bei den Sachanlagen von
5.244 € auf 61.702 € erhoht.

4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Wir ziehen fur unsere interne Umsatzsteuerung die Kennzahlen Umsatz,

Ergebnis nach Steuern sowie deren Verhaltnis zueinander, also die Umsatzrentabilitat, heran. Die Um-
satzrentabilitat hat sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich verschlechtert.
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C. Prognosebericht

Nach der Planungsrechnung fiir das Jahr 2021 werden sich die Ertrage auf 636.750 € (Plan 2020:
396.100 €, 2019: 386.700 €) belaufen, die sich aus Kostenbeitrdgen der Gesellschafter und der Stadt
Bihl von 128.300 €, einem einmaligen Gesellschafterbeitrag zur Abdeckung des Mehraufwands im Jahr
2021 wegen des Umzugs in Hohe von 52.846 €, den Um-satzerlésen aus allen Geschaftsfeldern in
Hoéhe von ca. 359.746 € und dem Zuschuss fur die KEFF-Moderatorenstelle von 94.906 € zusammen-
setzen.

Die Liquiditat der Gesellschaft ist durch die vorschissigen Gesellschafterbeitrage fir das Geschéaftsjahr
2021, den einmaligen Gesellschafterbei-trag wegen des Umzugs sowie den Zuschissen fir die KEFF-
Moderatorenstelle gesichert.

D. Chancen und Risikobericht

1. Chancenbericht

Die Zukunftschancen der Gesellschaft basieren auf einem steigenden Beratungsbedarf hinsichtlich Kili-
maschutz und Energieanwendung. Zum an-deren kann ein Beratungsbedarf in der gesamten Gesell-
schaft, durchzufihrende Regelungsdichte und wachsendes Bewusstsein tber die Risiken und Umwelt-
auswirkungen, im Zusammenhang mit der Energieverwendung, beobachtet werden.

Ein Risiko liegt in der Schwierigkeit, bedingt durch die Einschrankungen durch die Corona-Pandemie,
die geplanten Umsatzerldse zu erzielen.

2. Gesamtaussage

Mit Blick auf das zunehmende Projektgeschaft und die Bearbeitung von Férderantragen fir die Ener-
gieagenturen in Baden-Wrttemberg, wird sich die Energieagentur Mittelbaden gGmbH ab 2021 darauf
ausrichten langfristig positive Ergebnisse zu erzielen. Dies unterliegt jedoch den Unsicherheiten, die
sich aus der Entwicklung der Corona-Pandemie ergeben.

Vor dem Hintergrund der finanziellen Unterstitzung der Gesellschafter ist der Fortbestand auf unbe-
stimmte Dauer gesichert.

E. Ausblick

Die Zahl der Erstberatungen in Kooperation mit der Verbraucherzentrale sollen weiter gesteigert wer-
den. Insbesondere die Beratung im Zusammenhang mit der Erfullung der Vergaben des EWarmeG
soll ausgedehnt werden. Die 6ffentliche Wahrnehmung der Energieagentur soll erweitert und die Zu-
sammenarbeit mit dem Energieberaternetzwerk intensiviert werden. Im Rahmen der Weiterentwick-
lung soll die Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsregion Mittelbaden ausgebaut und gemeinsame Pro-
jekte durchgefuhrt werden.

Die Schulprojekte wie Fifty-Fifty und Standby sollen ebenfalls flichendeckend angeboten werden.
Durch die Projekte erhalten die Schiler bereits in jungen Jahren Erkenntnisse Uber das Konsumver-
halten und regionale Wertschdpfungsketten im Kontext zu Energiebedarfen und Rohstoffen, diese sie
in ihrem zukulnftigen Lebensweg gemeinorientiert und klima-schonend einsetzen kdnnen.

Durch die Etablierung des Klimaschutzmanagers im Landkreis Rastatt und seine Ansiedlung in der
EAMB soll im Jahr 2021 ein Konzept mit dem Schwerpunkt klimafreundliche Warme und Kaltenutzung
erstellt und um-gesetzt werden. Der zu finanzierende Anteil der Personalkosten wird vom Antragsteller
(Landkreis Rastatt) erbracht.

Daruber hinaus ist die Begleitung und die Umsetzung von Quartiersprojekten geplant. Als Output aus
den Warme-Planen wird es fiir die Folge-jahre méglich sein, sinnhafte weitere Quartiersprojekte zu
entwickeln und zu generieren.

Diese Projekte leisten einen wichtigen Beitrag zur Grundfinanzierung der Energieagentur in den
nachsten Jahren. Ziel wird es sein durch Akquise und Umsetzung der Quartiersprojekte eine weitere
Stelle im Bereich Warme zu schaffen.
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Die Randbedingungen und Voraussetzungen fir die Einfihrung eines Klimafonds beim Landkreis
Rastatt und dessen Ansiedlung bei der Energie-agentur wird durch den Rechtsbeistand, das Finanz-
amt und die Steuerberatungsgesellschaft geprift. Im Dezember 2020 hat das Steuerberaterbiiro beim
Finanzamt eine verbindliche Auskunft nach § 89 AO zur Férderung von Kompensationsprojekten aus
einkommensteuerlich abzugsfahigen Spenden beantragt. Diese Auskunft steht noch aus.

Eine bessere Annahme der weiteren Angebote der Energieagentur durch die Kommunen, wie Einflih-
rung von Energiemanagement-Systemen und Energieberatungen fir kommunale Gebaude ware win-
schenswert.

Die Umsetzung der vorgenannten Punkte steht unter dem Vorbehalt der Einschrankungen durch die
Corona-Pandemie. Durch dieses Hemmnis kénnen Abweichungen gegeniiber der Erwartung der Ge-
schaftsentwicklung in Bezug zum Wirtschaftsplan auftreten. Der Umfang der Abweichung, sowie die
Auswirkung, sind aus heutiger Sicht noch nicht deutlich darstellbar.
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BILANZEN

AKTIVA 2020 2019 2018 2017

€ € € €
Anlagevermogen Gesamt 64.674 9.999 12.631 5.379
Immaterielle Vermdgensgegenstande 2972 4.755 3.833 1
Sachanlagen 61.702 5.244 8.798 5.379
Finanzanlagen 0 0 0 0
Umlaufvermégen Gesamt 160.831 156.824 141.762 136.465
Vorrate 0 4.908 0 0
Forderungen 58.301 67.202 80.822 51.196
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 102.530 84.714 60.940 85.268
Rechnungsabgrenzungsposten 190 309 3.462 808
Bilanzsumme 225695 167.132 157.855 142.651
PASSIVA 2020 2019 2018 2017

€ € € €
Eigenkapital Gesamt 68.663 149.772  130.081 125.664
Stammkapital 26.250 26.250 25.000 25.000
Rucklagen 0 0 0 0
Gewinn-/Verlustvortrag 123.522  105.081 100.664  100.494
Gewinn/Verlust -81.109 18.441 4.417 170
Rickstellungen 8.883 10.389 7.728 11.772
Verbindlichkeiten 148.149 6.971 20.046 5.216
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 225.695 167.132 157.855 142.651
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN
2020 2019 2018 2017 2016
€ € € €
Umsatzerlése 131.478 234.990 233.584 165.454 145.818
+ Bestandsveranderungen -4.908 4.907 0 0 0
+ Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0
+ Sonstige betriebliche Ertrage 131.958 131.139 119.772 127.764  117.395
= A. Betriebsleistung 258.528 371.036 353.356 293.218 263.213
Materialaufwand 19.798 47.944 68.994 35.387 64.396
+ Personalaufwand 175.819  197.681 171996 173.234  138.822
+ Abschreibungen 15.277 4.149 5.041 2.231 1.480
+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 128.726  102.821 102.907 82.197 88.003
= B. Betriebsaufwand 339.620 352.595 348.938 293.048 292.701
= C. Betriebsergebnis (A. ./. B) 1. 81.092 18.441 4.418 170 .. 29.488
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0
+ Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0 0
+ Sonstige Zinsen und ahnliche 0 0 0
N 0 0
Ertrage
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 18 0 1 0 0
= D. Finanzergebnis J.18 0 JoA 0 0
= E. Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstatigkeit (C. + D.) J. 81.109 18.441 4.417 170 ./.29.488
+ AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
. Aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
.. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
/. Sonstige Steuern 0 0 0 0 0
= Jahresgewinn/Jahresfehlbetrag J.81.109 18.441 4.417 170 ./.29.488
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BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN

2020 2019 2018 2017 2016
Dimension

Gewinn/Verlust € s.0. s.0. s.0. s.0. s.0.
Vermogenslage
Anlagenintensitat % 28,66 5,98 8,00 3,77 2,96
Investitionen TE 66 2 12 0 1
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 30.42 89,61 82,41 88,09 87,45
Ertragslage
Eigenkapitalrentabilitat % -118,13| 12,31 3,40 0,13| -23,50
Gesamtkapitalrentabilitat % -35,93 11,03 2,80 0,12 -20,55
Kostendeckung % 38,71 66,65 66,94 56,46| 49,82
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Bader, Versorgung und Verkehr

ALLGEMEINE ANGABEN

Bader, Versorgung und Verkehr Rastatt
Markgrafenstralle 7
76437 Rastatt

Telefon: (07222)7 73 -0
Telefax: (07222) 7 73-120

E-Mail: info@stadtwerke-rastatt.de
Internet: www.stadtwerke-rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Wasserversorgung  seit 1763
Gasversorgung seit 1863
Stromversorgung seit 1913

Satzung vom 26. September 2011,

geandert in der 2. Fassung vom 24.04.2017
und in der 3. Fassung vom 18.05.2020

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Vorrangiges Ziel des Eigenbetriebes Bader, Versorgung und Verkehr (EB BVV) ist der Betrieb eines
Hallenfreibades, eines Freibades, die Verlustabdeckung der Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH und der
Betrieb eines Industriegleises. Die hierzu bendtigten Mittel werden Uber die Beteiligung an den Stadt-
werken Rastatt GmbH generiert.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Eigenbetrieb der Stadt Rastatt.
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BETEILIGUNG

Stammkapital: 11.900.000,00 €

Stadt Rastatt: 11.900.000,00 € (= 100,00 %)

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Gewinn/ Gewinn-/Verlustverwendung
Verlust
2020 339.176,70 € | Nach Vorlage des Abschlussberichtes der Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, und der Vorberatung im tech-
nischen Ausschuss (vormals Betriebsausschuss) wird tber die Ergeb-
nisbehandlung der Gemeinderat entscheiden. Die Betriebsleitung
schlagt vor, von dem Gewinn i. H. von 339.176,70 € einen Betrag

i. H. von 330.000 € in die allgemeine Ricklage zu uberstellen und den
verbleibenden Betrag i. H. von 9.176,70 € auf neue Rechnung vorzutra-
gen. Ferner schlagt die Betriebsleitung im Rahmen der Feststellung des
Jahresabschlusses 2020 vor, einen Betrag von 330.000 € den Stadtwer-
ken Rastatt GmbH zur Eigenkapitalstarkung und Investitionsfinanzierung
in die Kapitalrticklage zu Uberstellen.

2019 1.236.000,42 € | Nach Vorlage des Abschlussberichtes der Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, und der Vorberatung im tech-
nischen Ausschuss (vormals Betriebsausschuss) wird tiber die Ergeb-
nisbehandlung der Gemeinderat entscheiden. Die Betriebsleitung
schlagt vor, von dem Gewinn i. H. von 1.236.000,42 € einen Betrag i. H.
von 1.100.000 € in die allgemeine Riicklage zu Uberstellen, an den
Haushalt der Stadt Rastatt einen Betrag i. H. von 100.000,00 € auszu-
schitten und den verbleibenden Betrag i. H. von 36.000,42 € auf neue
Rechnung vorzutragen. Ferner schlagt die Betriebsleitung im Rahmen
der Feststellung des Jahresabschlusses 2019 vor, einen Betrag von
1.100.000,00 € den Stadtwerken Rastatt GmbH zur Eigenkapitalstar-
kung und Investitionsfinanzierung in die Kapitalriicklage zu Uberstellen.
2018 | 5.473.381,25 € | Nach Vorlage des Abschlussberichtes der WIBERA AG, Stuttgart, und
der Vorberatung im technischen Ausschuss wird Uber die Ergebnisbe-
handlung der Gemeinderat entscheiden. Die Betriebsleitung schlagt vor,
von dem Gewinn i. H. von 5.473.381,25 € den Verlustvortrag i. H. von
528.285,36 € auszugleichen, einen Betrag i. H. von 4.500.000,00 € in
die allgemeine Ricklage zu Uberstellen, an den Haushalt der Stadt Ras-
tatt einen Betrag i. H. von 200.000,00 € auszuschutten und den verblei-
benden Betrag i. H. von 245.095,89 € auf neue Rechnung vorzutragen.
Ferner schlagt die Betriebsleitung im Rahmen der Feststellung des Jah-
resabschlusses 2018 vor, einen Betrag von 4.100.000,00 € den Stadt-
werken Rastatt GmbH zur Eigenkapitalstarkung und Investitionsfinanzie-
rung in die Kapitalriicklage zu Uberstellen.

2017 -505.687,31 € | Nach Vorlage des Abschlussberichtes der WIBERA AG, Stuttgart, und
der Vorberatung im Betriebsausschuss wird tber die Ergebnisbehand-
lung der Gemeinderat entscheiden. Die Betriebsleitung wird den Vortrag
auf neue Rechnung vorschlagen.
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Verwaltungskostenbeitrag
(Stadtwerke Rastatt GmbH und Stadt Rastatt)

2020 261 T€
2019 223 T€
2018 190 T€
2017 173 T€

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Betriebsleitung:

Betriebsausschuss

Vorsitzender:

BeschlieRende Mitglieder:

o

BAROCK
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Olaf Kaspryk

Oberbirgermeister Hans Jiirgen Pltsch
Inge Bellan-Payrault, Pensionarin

Stefan Felsner, staatlich geprufter Augenoptiker
und Augenoptikermeister, Unternehmer

Dieter Gerster, Grund- und Hauptschullehrer i. R.
(ab 18.05.2020)

Daniel Gétz, selbststandiger Gastronom
Herbert Kollner, Rektor i. R.

Mathias Koppel, selbststandiger Schreinermeister
und Bestatter

Stefan Lott, Pensionar
Roland Oberst, Rentner

Nicole Maier-Rechenbach, Dipl. Verwaltungswirtin
(FH), Deutsche Post (DHL)

Dieter Scharer, Ausbildungsleiter,
Angestellter Fa. Getinge/Maquet GmbH

Maria Schliter, Geologin, Angestellte Firma Reif
Bauunternehmung GmbH (bis 18.05.2020)

Roland Walter, Rentner

Jurgen Wahl, Dipl.-Ing. (BA) fur Elektrotechnik,
Abteilungsleiter SEW-Eurodrive GmbH & Co. KG

Michael Weck, selbststandiger Elektriker

Dr. Erich Wolfle, Mund-Kiefer-Gesichtschirurg
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Beratende Mitglieder
(sachkundige Birger) Werner Bartel

Manfred Fleig
Martin Graf
Erik-Arndt Gerike
Annemarie Huttlin
Niklas Kunde
Marcel Muller

Edith Villwock

Beziige der Betriebsleitung und des Betriebsausschusses

Der Betriebsausschuss und die Betriebsleitung erhalten keine Vergutung.

WICHTIGE VERTRAGE

Mit der Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH ist mit Wirkung vom 1. Januar 1994 ein Beherrschungs- und
Ergebnisabfuhrungsvertrag abgeschlossen worden. Fur das Wirtschaftsjahr 2021 wurde nach dem Wirt-
schaftsplan der Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH mit einem Verlust von -1,265 Mio. € gerechnet, dieser
wurde ohne neuen Rettungsschirm von Bund und Land geplant. Die aktuelle Zusage vom Land Baden-
Wirttemberg Uber einen erneuten Rettungsschirm lassen keine Ausweitung der Verluste erwarten.

Zum Bilanzstichtag bestehen keine Eventualverbindlichkeiten. Sonstige finanzielle Verpflichtungen be-
treffen Dienstleistungs- und Mietvertrage i. H. von 321 T€. Darunter befindet sich u. a. der Geschafts-
besorgungsvertrag mit der Stadtwerke Rastatt GmbH i. H. von 276 T€ und der Betriebsleitervertrag mit
der AVG fur das Industriegleis mit 33 T€.

PERSONALENTWICKLUNG
2020 2019 2018 2017
Mitarbeiter (Vollzeit) 31 28 32 25
Auszubildende 1 2 2 3
Insgesamt 32 30 37 28
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BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Das Unternehmen ist an folgenden anderen Unternehmen beteiligt:

Beteiligung Eigenkapital Anteil
Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH (VERA) mit 26 T€ 100 %
Stadtwerke Rastatt GmbH mit 22.754 T€ 100 %
Prowind Energieanlagen Betreuung GmbH & Co. KG mit -122 T€ 80 %

BETRIEBSZWEIGE

Hallenfreibad ALOHRA

Freibad NATURA

Industriegleis

Beteiligung VERA GmbH

Beteiligung Stadtwerke Rastatt GmbH

RUcKBLICK GESCHAFTSJAHR 2020 / AUSBLICK

1. Ziele des Unternehmens

Vorrangiges Ziel des Eigenbetriebes Bader, Versorgung und Verkehr (EB BVV) ist der Betrieb eines
Hallenfreibades, eines Freibades, die Verlustabdeckung der Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH und der
Betrieb eines Industriegleises. Die hierzu bendtigten Mittel werden Uber die Beteiligung an den Stadt-
werken Rastatt GmbH generiert.

Il Geschiftsverlauf und Rahmenbedingungen

Das Geschaftsjahr 2020 schlieBt mit einem Jahresuberschuss i. H. von 0,339 Mio. € (Vorjahr:
1,236 Mio. €) ab. Aus dem Gewinnabfiihrungsvertrag mit den Stadtwerke Rastatt GmbH wird ein Ertrag
i. H. von 3,228 Mio. € (Vorjahr: 4,289 Mio. €) generiert. Von der VERA Verkehrsgesellschaft Rastatt
mbH mussten 0,942 Mio. € (Vorjahr: 1,084 Mio. €) Verlust ibernommen werden.

Das Ergebnis der laufenden Tatigkeit ist wie in den Jahren zuvor von den defizitdren Sparten, Ver-
lustibernahme der Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH (VERA), das Familienbad ALOHRA und das
Freibad NATURA, gepragt. Das Industriegleis weist einen Gewinn auf.

Durch die COVID-19-Pandemie zu Beginn und zum Ende des Jahres 2020 musste das Familienbad
ALOHRA ab dem 16. Marz bis 18. Juni 2020 und vom 2. November 2020 bis weit ins Jahr 2021 ge-
schlossen bleiben. Die Wiedererdffnung vom Freibad NATURA unter Beriicksichtigung der Corona-
Schutzverordnung des Landes und Zugrundelegung eines speziellen Hygiene- und Betriebskonzept war
am 16. Juni 2020.

Durch die November und Dezemberhilfe vom Bund konnten 61 T€ Zuschusse/Hilfen fur das Familien-
bad ALOHRA verbucht werden. Bei der VERA konnte der OPNV-Rettungsschirm von Bund und Land
die COVID-19 bedingten Verluste ausgleichen.

Die VERA hat einen Verlust i. H. von -0,942 Mio. € (Vorjahr: -1,084 Mio. €) verbucht und wurde durch
den OPNV-Rettungsschirm von Bund und Land gestiitzt. Das Familienbad ALOHRA schlie3t mit einem
Verlust von -1,245 Mio. € (Vorjahr: -1,229 Mio. €) ab. Das Familienbad NATURA verbucht einen Verlust
in Héhe von -0,612 Mio. € (Vorjahr: - 0,586 Mio. €).
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Im Jahr 2020 haben 41.614 (Vorjahr: 115.883) Badegaste das ALOHRA besucht. Davon waren 2.250
(Vorjahr 8.710) Saunabesucher. Die Besucherzahl blieb coronabedingt auf extrem niedrigem Niveau.
Hierzu kommen noch 4.919 (Vorjahr: 10.264) Schiler und 4.704 (Vorjahr 13.755) Vereinsschwimmer.

Das NATURA konnte trotz Corona unter einem aufwendigen Hygienekonzept 28.261 Badegaste (Vor-
jahr: 60.386) einen sommerlichen Badespal} bieten.

Die Gewahrleistung der Betriebssicherheit erfordert erneut einen hdheren finanziellen und personellen
Aufwand, bei gleichzeitig wirtschaftlicher Betriebsfuhrung. Das Risiko einer auferordentlichen kurzfris-
tigen BadschlieBung, insbesondere im ALOHRA, bestand weiterhin und hat sich 2021 bewahrheitet.
Seit 21. April 2021 ist das Bad nicht nur coronabedingt geschlossen, sondern auch durch behdérdliche
Anordnung (Nutzungsuntersagung) aufgrund eines neu aufgetauchten Statikproblems. An der Lésung
wird aktuell gearbeitet, eine Entscheidung erwarten wir jedoch erst im Ill. Quartal 2021.

Die Bewegungen auf dem Industriegleis betrugen 2020 nach Meldung von Mercedes-Benz fur die
Rangierleistungen 5.093 Waggons (Vorjahr: 3.438) und sind damit deutlich Gber dem Vorjahr. Abge-
rechnet wird jedoch mit einem Sockelbetrag, dies mildert die Ergebnisauswirkung.

Bereinigt um die Ertrage aus dem Ergebnisabfihrungsvertrag 2020 der Stadtwerke Rastatt i. H. von
3,228 Mio. € (Vorjahr: 4,284 Mio. €), der aus der Beteiligung resultierenden Steuerbelastung sowie der
Verlustiibernahme der VERA Verkehrsgesellschaft mbH i. H. von -0,942 Mio. € (Vorjahr: -1,084 Mio. €)
schlieBt das Geschéftsjahr 2020 mit einem operativen Jahresverlust i. H. -1,846 Mio. € (Vorjahr: -
1,681 Mio. €) ab. Das Gesamtergebnis von 0,339 Mio. € liegt auf dem Ergebnis des Wirtschaftsplans
2020 von 0,334 Mio. €.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben sich auch 2020 mit groRer Einsatzbereitschaft fiir die
Unternehmensziele eingesetzt.

Dafiir gilt ihnen der besondere Dank der Betriebsleitung.

. Steuerungssystem

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die zentrale Steuerungsgrofe fur die Gesellschaft stellen hierbei die Jahresfehlbetrdge der Bader und
die Verlustibernahme der VERA dar. Diese werden zum einen maR3geblich von den Instandhaltungs-
aufwendungen und von den Besucherzahlen bestimmt und zum anderen von den Fahrgeldeinnahmen
auf der Einnahmeseite und durch Kosten aus dem Kooperations- und Durchfiihrungsvertrag fur die
Durchfuhrung des 6ffentlichen Nahverkehrs auf der Ausgabenseite beeinflusst. Die Gewinnibernahme
aus dem Gewinnabflihrungsvertrag der Beteiligung Stadtwerke Rastatt GmbH sind die entscheidenden
Einnahmen zur Gesamtdeckung der iGbernommenen Aufgaben. Gleichzeitig muss jedoch die finanzielle
Leistungsfahigkeit der Stadtwerke Rastatt GmbH erhalten bleiben und nicht dem Gewinnabfiihrungs-
vertrag ganzlich geopfert werden. Hierzu sind mit dem Jahresabschluss 2020 und der Gewinnverwen-
dung die richtigen Weichen zu stellen.

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die Vorhaltung von Schwimmbadern, die fur den &ffentlichen Badebetrieb sowie fir den Schul- und
Vereinssport genutzt werden und die Erbringung des Nahverkehrs stellt eine Daseinsflrsorge dar, wel-
cher sich die Stadt Rastatt nicht entziehen kann. Die durch Betrauungsakte Ubertragenen Aufgaben
sind im Einklang mit der Deckungsfahigkeit des Unternehmens zu steuern und weitsichtig zu planen.
Nicht finanzieller Leistungsindikator sind die Besucherzahlen in den Badern.

IV. Vermoégenslage

Die Bilanzsumme belduft sich zum 31.12.2020 auf 27,384 Mio. € (Vorjahr: 26,954 Mio. €). Auf der Ak-
tivseite entfallen davon 69,61 % auf das Anlagevermdgen. Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum
Vorjahr um 0,430 Mio. € erhoht. Dies ist insbesondere begriindet durch die Erhéhung im Bereich des
Anlagevermoégens mit 0,157 Mio. € und der Erhéhung der sonstigen Vermdgensgegenstidnde von
0,491 Mio. € durch héhere Steuerrlckerstattungen, bei gleichzeitigem Rickgang der flissigen Mittel
zum Jahresende mit 0,273 Mio. €. Auf der Passivseite hat sich insbesondere das Eigenkapital um
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0,339 Mio. € und die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten (Kontokorrent) i. H. von 0,630 Mio. €
erhoht. Gleichzeitig sind die Riickstellungen um 0,276 Mio. € und die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen um 0,215 Mio. € gesunken.

Das Eigenkapital ist mit einem Anteil von 95,03 % an der Bilanzsumme uniblich hoch, jedoch in Anbe-
tracht der Betriebszweige mit standig wachsenden Verlusten erforderlich.

V. Finanzlage
Durch den EAV mit den Stadtwerken Rastatt GmbH, den derzeit noch planbaren Verlusten aus den
Badern, auch im Falle einer SchlieBung von ALOHRA und der Verkehrsgesellschaft VERA, lassen der-

zeit keine gréReren Risiken fir die Finanzlage des Unternehmens erkennen.

Die Vereinbarung lber die unterjahrige Uberlassung von Kassenmittel durch die Stadtwerke Rastatt
GmbH sichert die Zahlungsfahigkeit.

VL. Vergleich des tatsdchlichen mit dem prognostizierten Verlauf

Im Vorjahreslagebericht wurde fir das Geschaftsjahr 2020 ein ausgeglichenes Ergebnis prognostiziert,
schliel3t erfreulicherweise jedoch mit 0,339 Mio. € besser ab.

Das Industriegleis konnte mit 17 T€, das ALOHRA mit 205 T€, das Kombibad mit 12 T€ und die VERA
Verkehrsgesellschaft mbH mit 44 T€ besser abschneiden als geplant, im Natura kam es mit 32 T€ und
in der Beteiligung an den Stadtwerken Rastatt (EAV) mit 239 T€ zu Minderergebnissen.

WP 2020 IST 2020 Differenz

Industriegleis 5.900 € 22.996 € 17.096 €
ALOHRA 1.449.400 €| - 1.244.697 € 204.703 €
NATURA 579.300 €] - 611.722 € 32422 €
VERA 985.600 €] - 941.814 € 43.786 €
Beteil.

Stadtw erke 3.366.400 € 3.127.039 € 239.361 €
Kombibad 24.500 €] - 12.625 € 11.875 €
SUMME 333.500 € 339.177 € 5.677 €
VIL. Prognose-, Chance-, Risikobericht

Die COVID-19-Pandemie in Deutschland reicht nunmehr bis weit in das Jahr 2021 hinein. Die Bader
haben seit 2. November 2020 geschlossen. Wahrend wir fir den Sommer 2021 fir das NATURA Wie-
dererdffnung unter einer erneuten Berlicksichtigung der Corona-Schutzverordnung des Landes und Zu-
grundelegung eines speziellen Hygiene- und Betriebskonzept erwarten, ist dies fur das ALOHRA, aus
bautechnischen Griinden fraglich. Ob es dieses Jahr Uberhaupt noch zu einer Baderéffnung vom AL-
OHRA kommt ist dul3erst fraglich, auch eine KomplettschlieBung ist denkbar.

Bader:

Die Neugestaltung der Baderlandschaft in Rastatt ist weiterhin ein zentrales Thema. Aufgrund der ers-
ten Hochrechnung der Baukosten, basierend auf den Beschlissen zum Neubau Kombibades, wurden
hierzu modulare Bausteine entwickelt und bewertet. Durch die einsetzende COVID-19 Pandemie und
den damit einhergehenden Gewerbesteuer-Einbruch sowie den zukuinftig noch nicht feststellbaren Aus-
wirkungen auf den stadtischen Haushalt, wurde das Projekt in eine weitere Entscheidungsschleife ge-
schickt. Um die Folgen der Pandemie wirtschaftlich, als auch zeitlich zu bestimmen, hat der Gemeinde-
rat hierzu ein Instandsetzungsgutachten fiir die Bestandsbader beschlossen. Mit weitergehenden Be-
schlussen wird erst im Il. Quartal 2021 gerechnet. Sicher sind schon heute Ma3nahmen im Bereich der
Statik. Hier zeigten sich schwerwiegende bauliche Mangel, die vor einer Bader6ffnung zwingend zu
beseitigen sind. Das Aufienbecken und die Sauna bleiben jedoch weiterhin geschlossen und sind aktu-
ell nicht Teil eines temporar zu entwickelten Erhaltungskonzeptes.
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Durch die COVID-19 Problematik sind nach derzeitigem Stand in beiden Badern 2021 mit Minderein-
nahmen von wiederum 300 T€ zu rechnen, die - falls keine weiteren staatlichen Hilfen fiir Hallenbader
aufgelegt werden - voll auf das Ergebnis durchschlagen. Dagegen stehen lediglich Einsparungen i. H.
von 100 T€. Das AuRenbecken und die Sauna bleiben weiterhin geschlossen.

Fir das Jahr 2021 wurde nach dem Wirtschaftsplan fir das ALOHRA mit einem Verlust in Hohe von -
1,729 Mio. € und fur das NATURA mit einem Verlust in Héhe von - 0,702 Mio. € gerechnet. Durch die
COVID-19 Problematik sind nach derzeitigem Stand in beiden Badern mit Mindereinnahmen von 300
T€ zu rechnen, die voll auf das Ergebnis durchschlagen. Dagegen stehen lediglich Einsparungen i. H.
von 100 T€. Insbesondere werden im Bereich ALHORA u. U. gréliere Instandhaltungsmalinahmen an-
fallen.

Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH:

Die Betriebsleitung nimmt auch hier im Rahmen ihrer Moglichkeiten darauf Einfluss die Verluste mog-
lichst gering zu halten. Fir 2021 wurde nach dem Wirtschaftsplan eine Verlustibernahme von -
1,265 Mio. € erwartet. Abzuwarten sind hierbei die Zuweisungen aus dem ,2. OPNV-Rettungsschirm®,
welche Uber den KVV als Verbundorganisation beantragt wurden. Hier gibt es aktuell nur eine Zusage
vom Land Baden-Wirttemberg, die Zusage vom Bund steht noch aus. Insbesondere erhoffen wir ab II.
Halbjahr 2021 mit einer gesteigerten Impfquote eine Riickkehr zum Vertrauen auf den OPNV. Nach
sehr vorsichtiger und konservativer Planungsrechnung haben wir die Verlustibernahmeerwartung um
ca. 100 T€ auf -1,350 Mio. € angepasst.

Industriegleis:

Die vertraglichen Regelungen garantieren Mindesterldése auch im Falle von geringen Waggonbewegun-
gen. Nach dem aktuellen Wirtschaftsplan rechnet man fiir 2021 mit einem geringen Verlust von -2 T€.
Der vertragliche angepasste Sockelbetrag schiitzt die Sparte vor der COVID-19 bedingten Drosselung
im Werk Daimler-Benz.

Beteiligung Stadtwerke Rastatt GmbH:

Hinsichtlich der Risiken des Unternehmens im Zusammenhang mit den in der Zukunft erwarteten Ge-
winnzuweisungen wird auf den Lagebericht der Stadtwerke Rastatt GmbH verwiesen. Der seit 2018
bestehende Gewinnabfiihrungsvertrag sichert jedoch héhere Zuweisungen. Fiir 2021 kann aus heutiger
Sicht mit einer Gewinnulberlassung der Stadtwerke Rastatt GmbH in Héhe von Gber 3,3 Mio. € aus dem
Gewinn 2021 gerechnet werden, wobei in den kommenden Jahren die finanzielle Leistungsfahigkeit der
Stadtwerke Rastatt GmbH weiterhin gesichert sein muss.

Existenzbedrohende Risiken fur das Unternehmen bestehen bei der derzeitigen Situation nicht.

Die Gewinnzuweisungen aus dem Gewinnabfiihrungsvertrag mit der Stadtwerke Rastatt GmbH und
somit die Verlustabdeckungen des Familienbades ALOHRA, des Freibades NATURA und der VERA
mussen nachhaltig gesichert sein. Das Gesamtergebnis des Unternehmensverbundes ist damit fur jede
wirtschaftliche Entscheidung maRgeblich. Hierauf weist auch die Geschéaftsflihrung in den Berichten der
Beteiligungen hin.

Nach den vorlaufigen Zahlen, insbesondere aus dem aktuell vorgefunden Zustand vom ALOHRA und
den noch offenen Beschlissen zum weiteren Erhaltungsaufwand wird fir 2021 und unter den COVID-
19 Belastungen ein negatives Ergebnis erwartet. Wie sich eine etwaige dauerhafte Schliefung von AL-
OHRA auf das Ergebnis auswirkt, kann zum heutigen Zeitpunkt noch nicht beziffert werden. Hier stehen
sich ersparte variable Kosten, etwaige Restbuchwerte (aktuell 980 T€ per 31.12.2020) und verlorene
Erlése gegenuber.
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BILANZEN

AKTIVA 2020 2019 2018 2017

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ TE TE
Anlagevermogen Gesamt 19.063 18.905 14.773 14.782
Immaterielle Vermdgensgegenstande 98 94 94 111
Sachanlagen 2.386 2.232 2.000 1.967
Finanzanlagen 16.579 16.579 12.679 12.704
Umlaufvermégen Gesamt 8.321 8.048 11.767 6.658
Vorrate 0 0 0 0
Forderungen 8.316 7.758 11.687 4.587
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 5 290 80 2.071
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 27.384 26.953 26.540 21.441
PASSIVA 2020 2019 2018 2017

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ TE TE
Eigenkapital Gesamt 26.022 25.683 24.647 19.174
Stammkapital 11.900 11.900 11.900 11.900
Ricklagen 12.302 12.302 7.802 7.802
Gewinn-/Verlustvortrag 1.481 245 -528 -22
Gewinn/Verlust 339 1.236 5.473 -506
Empfangene Ertragszuschiisse 0 0 0 0
Rickstellungen 281 558 1.021 872
Verbindlichkeiten 1.080 712 872 1.394
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 27.384 26.953 26.540 21.441
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN
2020 2019 2018 2017
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlése 423 912 728 704
+ Bestandsveranderungen 0 0 0 0
+ Andere aktivierte Eigenleistungen 110 70 0 0
+ Sonstige betriebliche Ertrage 66 46 19 19
= A. Betriebsleistung 599 1.028 747 723
Materialaufwand 844 1.122 949 1.077
+ Personalaufwand 1.053 1.060 993 1.046
+ Abschreibungen 171 180 194 192
+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 436 397 403 332
= B. Betriebsaufwand 2.504 2.759 2.539 2.647
= C. Betriebsergebnis (A. ./. B) -1.905 -1.730 -1.792 -1.924
Ertrage aus Beteiligungen 86 0 3.000 2.950
+ Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0
+ Sonstige Zinsen und ahnliche 0 112 77 73
Ertrage
+ Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 3.228 4.289 5.766 0
- Zinsen und ahnliche Aufwendungen 25 60 20 26
= D. Finanzergebnis 3.289 4.341 8.823 2.996
= E. Ergebnis der gewohnlichen 1.384 2.611 7.031 1.072
Geschiftstatigkeit (C. + D.)
- Aufwendungen aus 942 1.084 970 876
Verlustibernahme
+ Aulderordentliche Ertrage 0 0 0 0
- Aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
- Steuern vom Einkommen und Ertrag 101 289 586 700
- Sonstige Steuern 2 2 2 2
= Jahresgewinn 339 1.236 5.473 -506
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BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN
2020 2019 2018 2017
Dimension Ist Ist Ist Ist
Gewinn/Verlust TE 1.236 5.473 -506
Vermogenslage
Anlagenintensitat % 69,61 70,14 55,67 68,95
Umlaufintensitat % 30,39 29,86 44,33 31,05
Investitionen T€ 332 4.312 211 94
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 95,03 95,29 92,87 89,43
Fremdkapitalquote % 4,97 4,71 7,13 10,57
Anlagendeckung | % 136,51 135,85 166,83 129,71
Anlagendeckung Il % 137,37 136,69 168,15 131,03
Ertragslage
Umsatzrentabilitat % 80,16 135,50| 751,54 -71,88
Eigenkapitalrentabilitat % 1,30 4,81 22,21 -2,64
Gesamtkapitalrentabilitat % 1,33 4,81 20,70 -2,24
Kostendeckung % 16,08 29,33 23,14 20,85
Personalkostenintensitat % 39,99 34,07 31,54 30,98
Personalaufwand je Mitarbeiter T€ 32 35 31 37
LEISTUNGSKENNZAHLEN
2020 2019 2018 2017
Dimension
Industriegleis
Gleislange m 2.360 2.360 2.940 2.940
Hallenfreibad
Besucher 41.614| 115.883| 115.785| 121.530
davon Saunalandschaft 2.250 8.710 8.485 9.048
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Stadtentwasserung Rastatt

ALLGEMEINE ANGABEN

Stadtentwasserung Rastatt
Herrenstralie 15
76437 Rastatt

Telefon: (0 72 22) 9 72 - 50 00
Telefax: (0 7222)972-5199

E-Mail: tiefbau-und-wasserwirtschaft@rastatt.de oder stadtentwaesserung@rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzungsfassung vom 27.11.2006. Grundungsjahr ist 2007.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Zweck des Eigenbetriebes sind der Betrieb und die Durchfiihrung der Stadtentwasserung der Stadt

Rastatt.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Eigenbetrieb der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 0,00 €
Stadt Rastatt: =100 %

Tragerdarlehen Gber  33.366,66 €

Verbindungen zum stidtischen Haushalt *

Gewinn/Verlust Gewinnverwendung/Verlustabdeckung
2020
2019 * *
2018 -20.054,57 € Vortrag auf neue Rechnung
2017 14.782,30 € Vortrag auf neue Rechnung

*Jahresabschlisse 2019 bis 2020 liegen noch nicht vor.
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Verwaltungs-
kostenbeitrag

2020 523.100,07 €

2019 519.990,13 €

2018 424.856,28 €

2017 431.714,26 €

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiftsfiihrung: wird vom Fachbereich Bauen und Verkehr
(seit 01.11.2020 Fachbereich Tiefbau und Wasserwirtschaft)
wahrgenommen

Betriebsausschuss

Vorsitzender: Oberburgermeister Hans Jirgen Putsch

BeschlieRende Mitglieder: Werner Bartel, Dipl.-Wirtschaftsingenieur, Prokurist
Stefan Felsner, Optikermeister
Hans-Albert Fritsch, Heizungsbaumeister
Dr. Michael Gehse, Hautarzt
Martin Graf, Elektromeister,
Dieter Gerster, Lehrer i. R.
Klaus Huttlin, Rentner
Herbert Kollner, Rektor i. R.
Mathias Koppel, Schreinermeister / Bestatter
Nicole Maier-Rechenbach, Dipl. Verwaltungswirtin (FH)
Walter Renschler, Dipl.-Ing. fir Gartenbau
Roland Walter, Industriekaufmann
Jiurgen Wahl, Dipl.-Ing. (BA) fir Elektrotechnik
Michael Weck, selbststandiger Elektriker
Dr. Erich Wolfle, Kieferchirurg
Monika Zierz, Sekretarin
Roy Zilius, Polizeihauptkommissar

Beratende Mitglieder Walter Bardon

(sachkundige Burger) Matthias Dorsner
llonka Eckstein
Erik-Arndt Gerike
Matthias Haber
Volker Herm
Annemarie Huttlin
Martina Mihailowitsch

Beziige der Geschaftsfiihrung und des Betriebsausschusses

Die Mitglieder des Betriebsausschusses erhalten keine separate Vergutung. Auf § 3 der Satzung Uber
die Entschadigung von ehrenamtlicher Tatigkeit wird verwiesen.

Im Ubrigen wird von der Schutzvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht
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PERSONALENTWICKLUNG
2020 2019 2018 2017
Beamte 0 0 0 0
Angestellte 0 0 0 0
Arbeiter 0 0 0 0
Insgesamt 0 0 0 0

RUCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2020

--

AuUsBLICK GESCHAFTSJAHR 2021

--

BILANZEN

Fur den Eigenbetrieb Stadtentwasserung liegen nur fir die Jahre 2007 bis 2018 Jahresabschliisse vor.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

Fur den Eigenbetrieb Stadtentwasserung liegen nur fir die Jahre 2007 bis 2018 Jahresabschlisse vor.
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Kultur & Veranstaltungen

ALLGEMEINE ANGABEN

Kultur & Veranstaltungen
Kapellenstralle. 20 - 22
76437 Rastatt

Telefon: (0 7222)3829-0
Telefax: (0 72 22) 3329 - 77

E-Mail: info@kulturundveranstaltungen.de
Internet: www.kulturundveranstaltungen.de, www.tete-a-tete.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

- Gemeinderatsbeschlisse vom 28.11.2011 (DS 2011-340/1, DS 2011-339/1, DS 2011-344/1)
- Vermdgensubertragungsvertrag vom 07.07.2012

- Eigenbetriebssatzung

- Der Eigenbetrieb Kultur und Veranstaltungen wurde zum 01.01.2012 gegriindet.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Aufgabe des Eigenbetriebs Kultur und Veranstaltungen ist der Betrieb der BadnerHalle und der Reithalle
sowie die Durchfihrung kultureller, kommerzieller und gesellschaftlicher Veranstaltungen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Eigenbetrieb der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 103.000 €
Stadt Rastatt: 103.000 € (=100%)
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Verbindungen zum stadtischen Haushalt
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag Gewinnverwendung /
Verlustabdeckung
2020 -45.816,00 € | (2.201.376,00 € abzigl. stadt. Zu- Verlustvortrag auf neue Rech-
schuss i.H.v. 2.155.560,00 €) nung
2019 -769.104,47 € (2.063.254,47 € abzlgl. stadt. Zu- Verlustvortrag auf neue Rech-
schuss in Hohe von 1.294.150,00 €) | nung
2018 -336.122,63 € (2.444.447,63 € abzugl. stadt. Zu- Verlustvortrag auf neue Rech-
schuss in H6he von 2.108.325,00 €) | nung
2017 -166.665,85 € (1.718.955,85 € abzigl. stadt. Zu- Verlustvortrag auf neue Rech-
schuss in Hohe von 1.552.290,00 €) | nung
Verwaltungs-
kostenbeitrag
2020 31.506,12 €
2019 31.543,07 €
2018 93.490,71 €
2017 57.844,21 €

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiftsfiih

Betriebsauss

rung:

chuss

Carola Gerbeth

Der Betriebsausschuss ist besetzungsgleich wie der Ausschuss fur Jugend, Soziales und Kultur

Vorsitzender:

BeschlieBende Mitglieder:

Oberbirgermeister Hans Jiirgen Pltsch

Andreas Feser (CDU)
Andrea Gutzweiler (CDU)
Horst Jochim (CDU)

Heiko Ullrich (CDU)

Laura Bader (SPD)

Inge Bellan-Payrault (SPD)
Marcus Grieser (DIE LINKE)
Karl-Ludwig Hauns (FW)
Manuel Schaaf (FW)
Glulsun Akcakoca (Die Grunen)
Uta Bdllinger (Die Gruinen)
Dr. Volker Kek (AfD)

Peter Dinger (FUR)

Michael Weber (FDP)

Beziige der Geschaftsfiihrung und des Betriebsausschusses

Die Mitglieder des Ausschusses fur Jugend, Soziales und Kultur erhalten keine separate Vergutung.
Auf § 3 der Satzung Uber die Entschadigung von ehrenamtlicher Tatigkeit wird verwiesen.

Im Ubrigen wird von der Schutzvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.
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WICHTIGE VERTRAGE

- Pachtvertrag mit Ticket- und Konzertservice, Kapellenstr. 20 — 22, 76437 Rastatt vom 01.09.1998

- Pachtvertrag mit Party-Service Schmid e.K., Sedanstr. 6, 76185 Karlsruhe wurde fristgerecht zum
28.02.2020 geklndigt, damit zum 01.03.2020 das neue Gastronomie-Konzept des Eigenbetriebs
verwirklicht werden kann.

PERSONALENTWICKLUNG
2020 2019 2018 2017
Angestellte 13 12,62 12 13
Arbeiter Keine Keine Keine keine
Auszubildende Keine keine Keine keine
Insgesamt 13,0 12,62 12 13

(ohne Betriebsleitung und FSJ-Praktikanten!)

Erlauterung: Im Jahr 2020 waren es 13 Stellen, die sich auf 14 Beschaftigte verteilten. Die Veranstal-
tungsreferentin, deren VZ-Stelle aus personlichen Griinden zunachst in Teilzeit mit einem Stundenum-
fang von 24 Stunden pro Woche besetzt war, kiindigte zum 31.03.2020. Aufgrund des Lockdowns wurde
die Stelle in 2020 nicht wieder besetzt. Die Nachbesetzung erfolgte erst zum 01.03.2021.

Der stellvertretende technische Leiter beantragte zum 01.11.2020 Altersteilzeit im Blockmodell (Ende
der aktiven Phase am 28.02.2023).

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Es bestehen keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.

RUCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2020

Der stadtische Eigenbetrieb ,Kultur und Veranstaltungen® wurde zum 01.01.2012 mit dem Ziel gegrun-
det, das operative Veranstaltungsgeschéaft an einer Stelle zu blindeln. Der Betriebszweck ist, die Bad-
nerHalle und die Reithalle zu betreiben und dort kulturelle, kommerzielle und gesellschaftliche Veran-
staltungen anzubieten. Um das zu erreichen, werden zum einen Radume vermietet, zum anderen werden
Veranstaltungen auf eigenes Risiko durchgefuhrt. ,Kultur und Veranstaltungen® kimmert sich neben
dem Betrieb auch um die Gebaudeunterhaltung der beiden Hallen und organisiert federfihrend das
StrafRentheaterfestival téte-a-téte, das Stadtfest, den Kinosommer sowie weitere Veranstaltungen. Die
Buroraume der Mitarbeiter sind im Verwaltungstrakt der BadnerHalle untergebracht. Zur Erfillung seiner
Aufgaben erhalt der Eigenbetrieb Kultur und Veranstaltungen einen Betriebskostenzuschuss von der
Stadt Rastatt.

Normalerweise werden die beiden Veranstaltungsstatten gemeinsam vermarktet Gber einen Programm-
flyer, der ca. drei bis vier Mal im Jahr erscheint, sowie Uber gemeinsame Anzeigenleisten in Tageszei-
tungen und in regionalen Kulturmagazinen. Naturlich werden Veranstaltungen auch tber die Homepage
www.kulturundveranstaltungen.de kommuniziert und Uber eine eigene Facebook-Seite. Doch im Be-
richtsjahr 2020 war durch die Corona-Pandemie (fast) alles anders als in den Vorjahren. So erubrigte
sich eine gemeinsame Werbung und Vermarktung von Kulturveranstaltungen nahezu vollstandig. Am
13.03.2020 fand mit den ,Havana Nights*“ die letzte gréRere Kulturveranstaltung unter Normalbedingun-
gen in der BadnerHalle statt. Danach kam der erste Lockdown und die Durchfiihrung von Kulturveran-
staltungen war zunachst nicht mehr méglich. Auch gesellschaftliche Veranstaltungen und Privatfeiern
wie Hochzeiten oder runde Geburtstage durften aufgrund der Corona-Verordnung des Landes Baden-
Wirttemberg entweder gar nicht oder nur in sehr eingeschranktem Rahmen durchgeflihrt werden.
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In den ersten 2,5 Monaten des Jahres 2020 erstellten wir Risikobewertungen fiir Veranstaltungen und
passten die Bestuhlungsplane so an, dass sie die Abstandsregeln erfiillten. Dies reduzierte die maxi-
malen Zuschauerkapazitaten auf rund ein Finftel der moglichen Platze in der BadnerHalle, und ein
Viertel der Platze in der Reithalle. Es wurden Hygienekonzepte erstellt, eine Mitarbeiterin zur Hygiene-
beauftragten qualifiziert und zur Umsetzung der Konzepte wurden Plexiglasscheiben, Bodenmarkierun-
gen, Handdesinfektionsmittel, diverse Aufkleber und Masken angeschafft. Auch wurden die AHA (Ab-
stand, Hygiene, Alltagsmasken) Regeln tUber den Werbepylon vor der BadnerHalle kommuniziert und
entsprechende Plakate gedruckt.

Das Krisenmanagement umfasste unzahlige Kundenberatungen, da die Corona-Verordnungen erstens
standig aktualisiert und fortgeschrieben wurden, und zweitens je nach Veranstaltungsart unterschiedli-
che Vorgaben machten. In dieser Situation den Uberblick (ber die jeweils geltenden Vorschriften zu
behalten war ebenso herausfordernd wie die Koordination der vielen Terminverschiebungen. So unter-
schied sich beispielsweise die Corona-Verordnung (Corona-VO) fir die Durchfiihrung von Kulturveran-
staltungen von den Corona-VO's fiir Privatfeiern, Tagungen, Messen und Ausstellungen. Darilber hin-
aus wurden regelmafig die diversen Forder- und Sonderprogramme sondiert, um zu prifen, ob der
Eigenbetrieb Kultur und Veranstaltungen gegebenenfalls antragsberechtigt ware. Fir die sogenannte
November- und Dezemberhilfe wurden entsprechende Forderantrage gestellt und auch bewilligt.

Nach dem ersten Lockdown wurde innerhalb von einer Woche die Option ,Homeoffice* an den Start
gebracht, so dass das Verwaltungsteam des Eigenbetriebs in zwei Gruppen (Prasenz und Homeoffice)
aufgeteilt werden konnte. Dies war wichtig, um die Betriebsfahigkeit aufrechterhalten zu kénnen. Die
Verwaltungsspitze hatte dringend darum gebeten, alles Erforderliche zu veranlassen, um in jedem Falle
mit beiden Hallen betriebsfahig zu bleiben. Schliellich war zum Zeitpunkt des ersten Lockdowns nicht
absehbar, ob Raume in den Hallen gegebenenfalls fiir Pandemiebedingte Sondernutzungen zur Verfi-
gung gestellt werden mussten. Das Technikteam von Kultur und Veranstaltungen, dessen Aufgaben
Uberwiegend in Prasenz vor Ort erfiillt werden missen, wurde raumlich entzerrt.

Die weitere Entwicklung der Pandemie war im Frihjahr 2020 ebenso wenig vorhersehbar wie zu spate-
ren Zeitpunkten. Es musste ,auf Sicht“ gefahren werden, das heildt, EKV stellte sich oft sehr kurzfristig
auf neue Situationen, Vorschriften oder Anforderungen ein.

Die Pandemie flhrte auch dazu, dass das fiir 09.06. — 14.06.2020 geplante Stralientheaterfestival téte-
a-téte eine Woche vor Druck des Programms abgesagt werden musste.

Coronabedingt wurden die BadnerHalle und die Reithalle in der Folge tatsachlich oft anders genutzt als
sonst Ublich: als Sitzungssaal (fir den Gemeinderat und seine Ausschisse ebenso wie fur den Kreis-
tag), als Fieberambulanz, Blutspendezentrum, als Umpackstation (zum Beispiel fur Maskenlieferungen
an den Landkreis, die dann unterverteilt wurden) und naturlich fur alle geschaftlichen Formate, die auf-
grund des einzuhaltenden Abstands von 1,5 m deutlich mehr Platz brauchten.

Zum 01.03.2020 wurde das neue Gastronomiekonzept umgesetzt. Das neue Konzept sieht vor, dass
es keinen festen Hallenpachter mehr in der BadnerHalle gibt. Kleinere Bewirtungen, insbesondere Pau-
sen- und Konzertbewirtungen, Getrankeservice und Snacks werden von EKV selbst durchgefuhrt; dafir
wurde unter Anleitung einer mit 50 % fest angestellten Systemgastronomin ein eigenes Gastro-Team
mit Minijobber*Innen aufgebaut. Bei Bewirtungen mit warmen Speisen kdnnen die Kunden den Caterer
frei wahlen. Nachdem das neue Konzept fir Pausenbewirtungen mit einer zentralen Theke im Foyer
der BadnerHalle sich bei 3 Veranstaltungen bewahrt hatte, kam der Lockdown. Die Vorteile des neuen
Konzepts zeigten sich bereits in 2020, denn so konnte bei Sitzungen, Tagungen, Vortrdgen und anderen
Nutzungen jeweils ein kleines, individuelles Catering angeboten werden. Die erforderlichen Umbaumalf}-
nahmen in der Kiiche der BadnerHalle wurde Uberwiegend in Eigenleistung ausgefuhrt.

Im Berichtsjahr wurden diverse Renovierungen, Instandsetzungen und Optimierungen ausgefiihrt. Es

wurde ein neuer Behindertenaufzug im Foyer der BadnerHalle eingebaut, so dass gehbehinderte Be-
sucher der Halle den Lift selbst bedienen kénnen und nicht mehr auf eine Hilfsperson angewiesen sind.
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Des Weiteren wurden Bdden und Turen im Verwaltungstrakt der BadnerHalle renoviert, samtliche
Scheinwerfer gewartet und die Elektropriifung nach DGUV3 durchgefiihrt. Es wurde mit der Glasfaser-
verkabelung in der BadnerHalle begonnen, was sowohl Betondurchbriiche und die Verlegung von Stahl-
panzerrohren, als auch die anschliefiende Konfiguration des neuen LWL-Netzwerkes mit Einrichtung,
Programmierung und finaler Testung aller dazugehoriger Gerate umfasste. Ebenfalls wurde das EDV-
Netzwerk erweitert, die ELA-Technik in der Regie wurde instand gesetzt, die Traversenkonstruktion im
Theatersaal der Reithalle wurde Uberarbeitet und es wurden Malerarbeiten in beiden Hallen durchge-
fuhrt.

Im Wirtschaftsjahr 2020 betragt der Jahresverlust des Gesamtbetriebes im Erfolgsplan 1.937,760,00 €
(Ansatz: 2.590.850,00 €). Ergénzt um die téte-a-téte-Rucklage in H6he von 264.000,00 € belauft sich
der Bilanzverlust auf 2.201.376,00 €. Das Rechnungsergebnis verbesserte sich damit um 15,03 % (in
Zahlen: 389.474,00 €) gegeniiber den Planzahlen im Wirtschaftsplan.

Bei der Vermdgensplanabrechnung des Berichtsjahres ergibt sich eine Uberfinanzierung in Héhe von
385.484,74 €, was einer Verbesserung von 13,4 % entspricht. Der hohe Uberfinanzierungsbetrag resul-
tiert in erster Linie daraus, dass im Planansatz ein anteiliger Betrag in Hohe von 190 T€ flr eine neue
Besucherbestuhlung in der BadnerHalle enthalten war. Die Ausschreibung wurde kurz vor der Veroffent-
lichung gestoppt, da keine neuen finanziellen Verpflichtungen eingegangen werden durften. Der Uberfi-
nanzierungsbetrag wird bei der Erstellung des Wirtschaftsplanes 2022 beriicksichtigt und wirkt sich,
ebenso wie die gebildete Ricklage fur das téte-a-téte mindernd auf den Betriebskostenzuschuss aus.

Die Zahlen und die das Berichtsjahr 2020 pragenden Faktoren sind im Lagebericht des Jahresabschlus-
ses 2020 ausfuhrlich dargestellt. Die Belegungszahlen sind in der Tabelle Kennzahlen aufgefiihrt.

AUSBLICK GESCHAFTSJAHR 2021

Es ist schlicht unmdglich, eine Prognose fur den Verlauf des Folgejahres abzugeben. Die Pandemie
zwang den Eigenbetrieb dazu, von Woche zu Woche zu agieren und verhinderte langere Planungsho-
rizonte. Als relativ gesichert kann jedoch angenommen werden, dass kiinftig hybride Veranstaltungsfor-
mate’ weiter zunehmen werden, so dass die weitere technische Ertiichtigung der BadnerHalle (Glasfa-
serverkabelung) ein wichtiges Anliegen bleibt.

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Lageberichts ist immer noch nicht klar, ob und ab wann wieder mit
einem normalen Veranstaltungsbetrieb ohne Einschradnkungen und Auflagen gerechnet werden kann.
Die Corona-Verordnungen des Landes Baden-Wirttemberg gelten in der Regel fir einen Zeitraum von
4 Wochen. Die unsichere Lage hat dazu gefiihrt, dass viele Veranstalter ihre Tournéen ins Jahr 2022
verschoben haben.

Die Ausschreibung einer neuen Besucherbestuhlung fiir die BadnerHalle, die flir 2020 vorgesehen war,
wurde vor der Veroffentlichung gestoppt, da keine neuen rechtlichen Verpflichtungen eingegangen wer-
den sollten. Es ist daher beabsichtigt, die Ausschreibung in 2021 durchzufihren.

Fur den Gesamtbetrieb ist gemaf Wirtschaftsplan 2021 ein Jahresverlust
von —2.273.450,00 € (2020: —2.509.850,00 €) veranschlagt.

1 An hybriden Veranstaltungen kénnen Teilnehmer entweder physisch vor Ort oder digital teilnehmen.
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BILANZEN
AKTIVAiIn€ 2020 2019 2018 2017
Anlagevermogen Gesamt 6.778.720,60 7.092.727,92 7.550.832,60 7.979.146,60
Immaterielle Vermdgensgegen- 5.387,00 20.991,32 13.482,00 17.240,00
stande
Sachanlagen 6.773.333,60 7.071.736,60 7.537.350,60 7.961.906,60
Finanzanlagen
Umlaufvermégen Gesamt 1.271.713,90 606.558,28 1.001.992,83 930.901,24
Vorrate 690,00 380,00 0 0
Forderungen 112.578,58 79.535,84 132.656,60 108.147,14
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 1.158.445,32 526.642,44 869.336,23 822.754,10
Rechnungsabgrenzungsposten 3.723,50 1.111,40 0 44.409,90
Bilanzsumme 8.054.158,00 7.700.397,60 8.552.825,43 8.954.457,74
PASSIVAIn€ 2020 2019 2018 2017
Eigenkapital Gesamt 5.547.451,32 6.190.677,32 6.145.606,79 7.037.764,42
Stammkapital 103.000,00 103.000,00 103.000,00 103.000,00
Ricklagen 10.699.752,28 10.699.752,28 10.699.752,28 10.699.752,28
Gewinn/Verlust -5.519.300,96 -4.612.074,96 -4.657.145,49 -3.764.987,86
Empfangene Ertragszuschiisse 2.155.560,00 1.294.150,00 2.108.325,00 1.552.290,00
*)
Rickstellungen 73.390,92 92.463,00 115.818,00 180.033,00
Verbindlichkeiten*) 2.433.315,76  1.417.257,28 2.291.400,64 1.736.660,32
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 8.054.158,00 7.700.397,60 8.552.825,43 8.954.457,74

*) Die erhaltenen Ertragszuschiisse (= Betriebskostenzuschuss der Stadt an den Eigenbetrieb Kultur
und Veranstaltungen) sind seit 2013 in den Verbindlichkeiten enthalten.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN
2020 2019 2018 2017
Umsatzerlése 257.901,24 522.284,48 842.465,07 532.797,83
+ Bestandsveranderungen 0 0 0 0
+ Andere aktivierte Eigenleistun- 0 0 0 0
gen
+ Sonstige betriebliche Ertrage 83.068,32 11.312,15 40.775,94 187.664,55
= A. Betriebsleistung 340.969,56 533.596,63 883.241,01 720.462,38
Materialaufwand 352.704,05 452.855,70 962.491,62 464.487,84
+ Personalaufwand 1.008.892,06 1.034.294,04 982.149,16 918.733,26
+ Abschreibungen 378.732,27 532.179,81 555.407,48 547.741,36
+ Sonstige betriebliche Aufwen- 482.748,03 522.315,25 770.738,86 464.225,02
dungen
= B. Betriebsaufwand 2.223.076,41 2.541.644,80 3.270.787,12 2.395.187,48
= C. Betriebsergebnis (A. .. B) -1.882.106,85 -2.008.048,17 -2.387.546,11 -1.674.725,10
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
+ Ertrage aus anderen Wertpa- 0 0 0 0
pieren
+ Sonstige Zinsen und ahnliche 44,00 86,50 440,45 108,97
Ertrage
. Zinsen und ahnliche Aufwen- 5.998,71 6.072,63 8.963,85 7.942,88
dungen
= D. Finanzergebnis -5.954,71 -5.986,13 -8.523,40 -7.833,91
= E. Ergebnis der gewodhnli- -1.888.061,56 -2.014.034,30 -2.396.069,51 -1.682.559,01
chen
Geschiftstatigkeit (C. + D.)
+ aulerordentliche Ertrage
. Gewinnrucklagen téte-a-téte 264.000,00
. aulRerordentliche Aufwendun-
gen
.. Steuern vom Einkommen und
Ertrag
/. Sonstige Steuern 49.314,44 49.220,17 48.378,12 36.396,84
= Jahresgewinn/Jahresverlust -2.201.376,00 -2.063.254,47 -2.444.447,63 -1.718.955,85
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HAUSHALTSRECHNUNG
2020 2019 2018 2017
Dimension
Gewinn/Verlust -2.201.376,00| -2.063254,47( -2.444.447,63| -1.718.955,85
Vermogenslage
Anlagenintensitat % 84,16 92,11 88,3 89,1
Umlaufintensitat % 15,79 7,88 11,72 10,40
Investitionen 77.259,27 74.000,65 127.093,48 61.613,06
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 68,88 80,39 71,85 78,60
Fremdkapitalquote %
Anlagendeckung | % 81,84 87,28 81,39 88,20
Anlagendeckung Il %
Ertragslage
Umsatzrentabilitat %
Eigenkapitalrentabilitat %
Gesamtkapitalrentabili- %
tat
Kostendeckung % 11,32 20,11 25,31 21,84
Cash-Flow
Personalkostenintensitat % 44,28 39,82 29,51 37,66
Personalaufwand je Mit-
arbeiter
KENNZAHLEN
2020 [ 2019 | 2018 [ 2017 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017
BHR |BHR |BHR |BHR [RH1)[ RH | RH | RH | Tat | RV | tat RV |Sonst.| Sonst. |Sonst.|Sonst.
1) 2) tat tat | VA's | VA's | VA's [ VA’s.
3
Veranstaltungen 78| 128| 144| 150 27| 124 137| 136 ~250 )8 12 12[ 10
Veranstaltungs- 81| 140 145| 155 49| 187 184| 178 1 4
tage
Belegtage (inkl. 106| 212 221 226 71| 388| 379| 337
Auf-& Abbautage +
Probentage)
Davon Eigen- oder 12 12 71 12 5/ 10 10 1| ~250 4 8 12 12 10
Kooperations-VA’s
(in 0.a. Kategorien
enthalten)

1)

Die Belegungsstatistik im Jahr 2020 spiegelt den dramatischen Einbruch durch den Lockdown
wieder. Aufgrund von Corona wurden 45 Veranstaltungen in der BadnerHalle (BHR) und 31 in

der Reithalle (RH) abgesagt. Viele Termine wurden auch mehrfach verschoben. Die Platzkapa-
zitdt musste in beiden Hallen drastisch reduziert werden auf rund 1/5 (BHR) bzw. % (RH) der
normalen Kapazitaten.

Das téte-a-téte musste 2020 abgesagt werden.
Von den sonstigen Veranstaltungen konnte lediglich der Kino-Sommer stattfinden mit einge-

schrankter Platzkapazitat von 180 Platzen. Der Liederabend in Kooperation mit dem Bezirks-
kantorat fand im Theatersaal der Reithalle statt und wurde auch dort erfasst.
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IV. Zweckverbande
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Abwasserverband Murg

ALLGEMEINE ANGABEN

Abwasserverband Murg
Klarwerkstr. 1
76437 Rastatt

Telefon: (072 22)1048-0
Telefax: (0 72 22) 10 48 - 20

E-Mail: avm@abwasserverband-murg.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Die aktuelle Verbandssatzung wurde am 23.09.2013 durch die Verbandsversammlung beschlossen und
ist am 01.11.2013 in Kraft getreten. Die Verbandsversammlung hat am 28.11.2019 hierzu die 5.
Anderungssatzung beschlossen.

Grindungsdatum ist der 26.10.1961.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Der Zweckverband setzt sich fur die Reinhaltung der Murg und |hrer Zuflisse ein.

Der Zweckverband hat die Aufgabe, die aus den Ortsnetzen im Verbandsgebiet anfallenden hauslichen
und gewerblichen Abwasser vor ihrer Einleitung in den Vorfluter entsprechend den gesetzlichen
Vorschriften und Richtlinien zu reinigen, zu verwerten oder sonst unschadlich zu machen. Abwasser
mussen vor der Ubernahme so behandelt werden, dass die Verbandsanlage in ihrer Wirkung nicht
beeintrachtigt wird.

OFFENTLICHER ZWECK DES UNTERNEHMENS

Die Gewassergtite der Murg ist ab Baiersbronn mafig belastet (Giteklasse Il) (Quelle: Landesanstalt
fur Landesanstalt fir Umwelt, Messungen und Naturschutz Baden-W irttemberg (LUBW), 2004). Seit
Inbetriebnahme der Erweiterung des Gruppenklarwerks Rastatt im Jahr 1997 hat sich die biologische
Gewassergite der Murg ab Rastatt damit von ,kritisch belastet” in ,maRig belastet” geandert.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Mitglied im Zweckverband im Sinne des Gesetzes Uiber kommunale Zusammenarbeit (GKZ).
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BETEILIGUNG
Gemeinsame Anlagen Gruppe Rastatt
% € % €
Rastatt 41,040 27.758,33 67,262 5.191.405,17
Bischweier 3,046 2.060,23 4,083 315.133,47
Kuppenheim 7,352 4.972,69 13,235 1.021.501,70
Muggensturm 5,000 3.381,86 7,102 548.145,45
Otigheim 3,728 2.521,53 5,534 427.124,32
Steinmauern 1,890 1.278,34 2,784 214.874,26
Baden-Baden 1,267 856,96 0,000 0,00
Gaggenau 36,677 24.807,32 0,000 0,00
Summe: 100,000 67.637,26 100,000 7.718.184,37
Verbindungen zum stadtischen Haushalt
Verwaltungskosten-
Beitrag
2020 22.239,58 €
2019 21.297,69 €
2018 19.562,74 €
2017 21.536,92 €
Verbindung zum Eigenbetrieb Stadtentwésserung
Betriebskos- Zinsumlage Kapitalum- Verbands- Gesamtzah-
tenumlage an | an AWV Murg lage an umlage an lung an AWV
AWV Murg AWV Murg AWV Murg Murg
2020 1.609.544,61 3.766,16 0,00 249.872,26 1.863.183,03
2019 1.245.014,35 5.113,71 0,00 262.774,02 1.512.902,08
2018 1.489.056,91 4.931,15 0,00 246.641,25 1.740.629,31
2017 1.326.425,62 6.032,02 0,00 267.837,73 1.600.295,37
ORGANE DES UNTERNEHMENS
Verbandsversammlung: 1. Vorsitzender:
Oberburgermeister Hans Jirgen Putsch
2. Vorsitzender:
Oberburgermeister Christof Florus
Mitglieder:
Stadt Baden-Baden (Ebersteinburg) 2 Stimmen
Gemeinde Bischweier 5 Stimmen
Stadt Gaggenau 30 Stimmen
Stadt Kuppenheim 13 Stimmen
Gemeinde Muggensturm 9 Stimmen
Gemeinde Otigheim 7 Stimmen
Stadt Rastatt 30 Stimmen
Gemeinde Steinmauern 4 Stimmen
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Beziige der Geschiftsfilhrung und des Betriebsausschusses

Ausschuss / Aufsichtsrat: Entschadigung fur ehrenamtliche Tatigkeit
- fir den Verbandsvorsitzenden je Monat 300,00 €
- fur den Stellvertreter je Monat 150,00 €

WICHTIGE VERTRAGE

Vertrag mit den Stadtwerken Gaggenau, Stadtwerken Rastatt und eneREGIO GmbH dber
Stromversorgung (letzter Anderungsvertrag glltig ab 10.09.2018).

PERSONALENTWICKLUNG (STAND 31.12.)

2020 2019 2018 2017
Beschaftigte 20,42 20,42 20,42 20,42
Auszubildende 0 0,00
Insgesamt 20,42 20,42 20,42 20,42

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Der Abwasserverband Murg hat Stammkapitalanteile beim  Badischen  Gemeinde-
Versicherungsverband.

BETRIEBSZWEIGE

- Gruppenklarwerk Gaggenau
- Gruppenklarwerk Rastatt
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RUcKBLICK GESCHAFTSJAHR 2020

Am 28.11.2019 wurde die Haushaltssatzung mit dem Haushaltsplan 2020 beschlossen:

- im Gesamtergebnishaushalt

Ordentliche Ertrage 6.396.200,00 €
Ordentliche Aufwendungen - 6.411.200,00 €
Ordentliches Ergebnis - 15.000,00 €
Auf3erordentliche Ertrage 15.000,00 €
Auflerordentliche Aufwendungen 0,00 €
Veranschlagtes Sonderergebnis 15.000,00 €

- im Gesamtfinanzhaushalt

Einzahlungen 5.990.100,00 €

Auszahlungen -5.127.700,00 €

Zahlungsmittelliberschuss/-bedarf 862.400,00 €
- Investitionstatigkeit

Einzahlungen 15.000,00 €

Auszahlungen - 2.151.000,00 €

Zahlungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit - 2.136.000,00 €
- Finanzierungsmitteliiberschuss/-fehlbetrag -1.273.600,00 €

- Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen 1.950.000,00 €
Auszahlungen - 459.000,00 €
Zahlungsmitteliberschuss aus Finanzierungstatigkeit 1.490.400,00 €
Anderung des Finanzierungsmittelbestands 216.800,00 €
- bei einer Kreditermachtigung von 1.950.000,00 €
davon fir gemeinsame Anlagen 0,00 €
davon flr die Gruppe Rastatt 1.000.000,00 €
davon fir die Gruppe Gaggenau 950.000,00 €
festgesetzt.
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ENTWICKLUNG HAUSHALTSWIRTSCHAFTSJAHR 2019 UND 2020 / AUSBLICK

Gesamtergebnisrechnung Ist 2020 Ist 2019
Ordentliche Ertrage 5.354.234,33 4.893.065,58
Ordentliche Aufwendungen -5.385.559,33 - 4.893.065,58
Ordentliches Ergebnis -31.325,00 0,00
aulierordentliche Ertrage 33.827,76 0,00
aufierordentliche Aufwendungen -2.502,76 0,00
Sonderergebnis 31.325,00 0,00
Gesamtergebnis 0,00 0,00
Gesamtfinanzrechnung

Einzahlungen aus Ifd. Verw.tatigkeit 4.500.489,74 4.634.399,37
Auszahlungen aus Ifd. Verw.tatigkeit -3.935.772,51 -3.671.834,96
Zahlungsmittelliiberschuss/-bedarf 564.717,23 962.564,41
Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 31.325,00 0,00
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -1.509.650,69 - 484.258,14
Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf -1.478.325,69 - 484.258,14
Finanzierungsmittelliberschuss/-bedarf 913.608,46 478.306,27
Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen 1.600.000,00 390.000,00
Auszahlungen -434.269,49 -430.139,51
Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf 1.165.730,51 -40.139,51
aus Finanzierungstatigkeit

Anderung des Finanzierungsmittel- 252.122,05 438.166,76

Zweckverbande

bestands zum Ende des Haushaltsjahres

Verschuldung

Der Schuldenstand betrug zum 01.01.2020 EUR 3.968.624,31. Kreditaufnahmen wurden 2020 in Héhe
von 1.600.000,00 € getéatigt. Die ordentliche Tilgung betrug 434.269,49 €. Zum Jahresabschluss ergab
sich ein Schuldenstand von 5.134.354,82 €.

Betrieb der Kanale und Pumpwerke, Gruppe Rastatt

Eigenkontrolle

Der Kanal des Abwasserverbandes Murg von Kuppenheim (Oberndorf) bis zum Pumpwerk Niederbhl
wurde gereinigt und untersucht.

Kanalsanierung
In Rastatt Niederbiihl wurde die Druckleitung in der Murgtalstrale mit einem Inliner saniert.

Betrieb der Klaranlage

Das Rechengebdude wurde saniert. Dabei wurden das ach und die Fenster erneuert und die Fassade
neu gemacht. Das Containergleis am Rechengebaude inkl. der Schienenfundamente wurde erneuert.
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BILANZEN

AKTIVA 2020 2019 2018 2017

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ TE TE
1. Vermogen 16.009 15.147 15.449 16.123
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande 26 27 7 9
1.2 Sachvermégen 13.915 13.498 14.203 14.727
1.3 Finanzvermogen
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0 0 0
1.3.2 Sonstige Beteiligungen und Kapitaleinl. 0 0 0 0
1.3.3 Sondervermdgen 0 0 0 0
1.3.4 Ausleihungen 0 0 0 0
1.3.5 Wertpapiere u. sonstige Geldanlagen 0 0 0 0
1.3.6 Offentlich-rechtliche Forderungen 1 1 1 5
1.3.8 privatrechtliche Forderungen 42 13 13 19
1.3.9 Liquide Mittel 2.026 1.608 1.225 1.363
2. Rechnungsabgrenzungsposten 4 5 2 2
Bilanzsumme 16.013 15.152 15.451 16.125
PASSIVA 2020 2019 2018 2017

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ T€
1. Eigenkapital 8.316 8.316 8.316 8.316
2. Sonderposten 1.253 1.640 2.026 2.413
3. Riickstellungen 94 33 111 93
4. Verbindlichkeiten 6.321 5.130 4.974 5.258
5. Rechnungsabgrenzungsposten 29 33 24 45
Bilanzsumme 16.013 15.152 15.451 16.125
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

2020 2019 2018 2017 2016

Ist Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€ T€

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 5.200 4.290 4.587 4.569 4.746
+ Entgelte f.d. Benutzung / Inanspruchn. 6ff. Einricht. 10 13 20 12 11
+ Privatr. Leistungsentgelte, Kostenerst. etc. 126 97 97 166 42
+ Sonstige ordentliche Ertrage 18 493 0 0 35
+ Finanzertrage 0 0 0 0 0
= A. Ordentliche Ertrage 5.354 4.893 4.704 4.747 43834

Personalaufwendungen 1452 1539 1.342 1.284 1.274
+ Aufwendungen fiur Sach- und Dienstleistungen 2466 2.014 1.862 1.880 2.000
+ Sonstige ordentliche Aufwendungen 265 146 349 343 177
+ Zinsen und ahnliche Aufwendungen 23 27 32 36 40
+ Bilanzielle Abschreibungen 1179 1167 1119 1.204 1.343
= B. Ordentliche Aufwendungen 5.385 4.893 4.704 4.747 4.834
= C. Ordentliches Jahresergebnis -31 0 0 0 0

AuBerordentliche Ertrage 33 0 1 0 25
. Aulerordentliche Aufwendungen -2 0 -1 0 -25
= D. AuBerordentliches Ergebnis 31 0 0 0 0
= Jahresgewinn/Jahresverlust aus GuV 0 0 0 0 0
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Riedkanal - Zweckverband

ALLGEMEINE ANGABEN

Riedkanal - Zweckverband
Herrenstralle 15
76437 Rastatt

Telefon: (0 72 22) 9 72 - 50 57
Telefax: (0 7222) 972 - 51 99

E-Mail: bauverwaltung@rastatt.de
Internet: www.rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzung vom 31.10. 2013 (Inkrafttreten: 01.01.2014). Griindungsdatum ist der 07.03.1934.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Unterhaltung und Betrieb der Verbandsstrecke- und Anlagen, die der Entwasserung des natirlichen
Gelandes und der Siedlungsflachen dienen, die die Riedkanalstrecke als Vorfluter haben. Insbesondere
ist die Aufgabe des Verbandes:

Die Verlegung, Vertiefung, Renaturierung und Verbesserung des Riedkanals

Die regelmafige Rdumung des Riedkanals

Die Unterhaltung und Reinigung des Dikers

Die Unterhaltung und der Betrieb des Schépfwerkes in Steinmauern

Die im Interesse des Riedkanals erforderliche Offenhaltung des Durchstiches im Steinmauerner
Altrhein bis ca. 300 m unterhalb des Schépfwerkes

ablhwh=

Anlagen: Riedkanal (Beginn: Verdolung in Iffezheim, Ende: 300 m unterhalb des Schdpfwerkes in
Steinmauern)

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Mitglied im Zweckverband im Sinne des Gesetzes Uber kommunale Zusammenarbeit (GKZ).

BETEILIGUNG

Es sind keine Stammkapitaleinlagen vorhanden.

Die Stadt Rastatt ist gemall § 3 Abs. 1 der Verbandssatzung zu 70,23 % am Verbandsvermdgen
beteiligt.
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Verbindungen zum stadtischen Haushalt
Verwaltungs- Allgemeine
kostenbeitrag Umlage
2020 28.046,05 € 210.687,60 €
2019 25.299,64 € 387.669,60 €
2018 24.384,85 € 122.200,20 €
2017 31.450,84 € 129.385,50 €

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiftsfiihrung:  Geschaftsstelle bei der Stadt Rastatt, Kundenbereich Bauverwaltung

Verbandsversammliung:
Verbandsvorsitzender:
Stellv. Verbandsvorsitzender:

Oberburgermeister Hans Jirgen Putsch, Stadt Rastatt
Birgermeister Christian Schmid, Gemeinde Iffezheim

Mitglieder:

— Gemeinde Iffezheim 3 Stimmen Anteil: 12,45 %
— Gemeinde Steinmauern 2 Stimmen Anteil: 8,01 %
— Stadt Baden-Baden 2 Stimmen Anteil: 9,31 %
— Stadt Rastatt 4 Stimmen Anteil: 70,23 %

Beziige der Geschaftsfiihrung und des Betriebsausschusses

Die Verbandsgeschafte werden durch die Verbandsverwaltung, Stadt Rastatt, wahrgenommen. Bezlige
fur die Geschaftsfihrung/Betriebsausschuss entfallen.

WICHTIGE VERTRAGE

Es sind keine wichtigen Vertrage vorhanden

PERSONALENTWICKLUNG

Entfallt, da der Zweckverband kein eigenes Personal hat.

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Es sind keine Beteiligungen an anderen Unternehmen vorhanden.

BETRIEBSZWEIGE

Separate Betriebszweige sind nicht vorhanden

BAROCK
STADT
] RASTATT



Stadt Rastatt
Beteiligungsbericht 2020 -121- Zweckverbande

RUcKBLICK GESCHAFTSJAHR 2020 / AUSBLICK

Riickblick 2020

Den Haushaltsplan 2020 beschloss die Verbandsversammlung in 6ffentlicher Sitzung am 09. Juli 2020.

Der Haushaltsplan 2020 ist wie folgt gegliedert:

ordentliches Ergebnis 2495 €
Zahlungsmittelliiberschuss-/bedarf laufende Verwaltungstatigkeit 10.710 €
Finanzierungsmittellberschuss-/bedarf Investitionstatigkeit 45.000 €
Finanzierungsmitteliberschuss-/bedarf Finanzierungstatigkeit -44.000 €
Anderung Finanzierungsmittelbestand am Jahresende 11.710 €
Kreditermachtigung: 0€

Der Haushaltsplan 2020 wurde, wie auch die Haushaltsplane der vergangenen Jahre auf der
Grundlage des neuen kommunalen Haushalts- und Rechnungswesen (NHKR) erstellt.

Die Abschreibungen belaufen sich wie auch im Vorjahr auf 8.215 €.

Am 31.12.2020 betrugt der Schuldenstand 0 €.

Die Kassenliquiditat war wahrend des gesamten Haushaltsjahres 2020 voll gewahrleistet.
Der gesetzliche Mindestbestand der allgemeinen Riicklage wurde nicht unterschritten.
Eine Unterschreitung ist auch zukiinftig nicht geplant.

Die Sanierung der Steuertechnik am Schopfwerk Steinmauern wurde abgeschlossen und
schlussgerechnet.

Die Sanierungsarbeiten der Erneuerung der Pumpensteuerungen sind abgeschlossen und
schlussgerechnet.

Der Beschluss der Eréffnungsbilanz mit Prifungsbericht ist fir das Jahr 2021 vorgesehen. Danach kann
auch die Feststellung der Jahresrechnungen der letzten Jahre ab 2013 erfolgen.

Ausblick 2021

Fur das Jahr 2021 gliedert sich der Haushaltsplan wie folgt:

ordentliches Ergebnis 1.495 €
Zahlungsmittelliberschuss-/bedarf Ergebnishaushalt 9.710 €
Finanzierungsmitteliberschuss-/bedarf Investitionstatigkeit 1.250 €
Finanzierungsmitteliberschuss-/bedarf Finanzierungstatigkeit 0€
Anderung Finanzierungsmittelbestand am Jahresende 10.960 €
Kreditermachtigung: 0€

Die Sanierung der Steuertechnik am Schopfwerk Steinmauern wurde abgerechnet.
Die Sanierungsarbeiten der Erneuerung der Pumpensteuerungen sind abgeschlossen.

Die Eroffnungsbilanz mit Priafungsbericht des Rechnungsprufungsamtes wurde in der
Verbandsversammlung des am 04. Marz 2021 beschlossen. Die Feststellung der Jahresrechnungen
2013ff. werden derzeit erstellt und sind noch nicht abgeschlossen.

Der Schuldenstand zum 31.12.2021 betragt 0 €
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BILANZEN
AKTIVA 2020 2019 2018 2017
Ist Ist Ist Ist
TE T€ T€ T€
Anlagevermogen Gesamt
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermégen Gesamt
Einlagen bei 6ff.-rechtl. Geldinstituten
Forderungen
Wertpapiere
Kassenbestand bzw. Guthaben
Fehlbetrag
Bilanzsumme
PASSIVA 2020 2019 2018 2017
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€

Eigenkapital Gesamt

Deckungskapital
Rucklagen

Empfangene Ertragszuschiisse
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Kassenvorgriff

Bilanzsumme

Bedingt durch die Umstellung auf die doppische Buchfihrung (analog Stadt Rastatt) wurde die
Erstellung einer Erdffnungsbilanz erforderlich. Die Eréffnungsbilanz samt Prifungsbericht des RPA
wurde in der Verbandsversammlung am 04.03.2021 beschlossen. Die Jahresrechnungen 2013 ff

werden derzeit erstellt.

Aus diesem Grund kénnen noch keine Bilanzen und Rechnungsergebnisse fir die Haushaltsjahre 2013

ff. vorgelegt werden.
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Wasserversorgungsverband
Vorderes Murgtal

ALLGEMEINE ANGABEN

Wasserversorgungsverband Vorderes Murgtal

Verbandssitz
IgelbachstralRe 11
76593 Gernsbach

Postanschrift
Theodor-Bergmann-Str. 44
76571 Gaggenau

Telefon: (0 72 25) 9885 - 0
Telefax: (0 72 25) 9885 - 705

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Die aktuelle Satzung wurde am 06.11.2012 beschlossen und ist am 01.01.2013 in Kraft getreten.
Grundungsdatum ist der 18. August 1967.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Der Zweckverband hat zur Aufgabe fur eine Wasserversorgung der Mitgliedsgemeinden zu sorgen und
diese zu gewahrleisten. Hierzu ist er verpflichtet organisatorische, technische und finanzielle
Voraussetzungen zu schaffen. Hierbei jedoch keinen Gewinn zu erzielen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Mitglied im Zweckverband im Sinne des Gesetzes Uber kommunale Zusammenarbeit (GKZ).

BETEILIGUNG

Die Stadt Rastatt ist gemafR § 3 und 4 der Verbandssatzung zu 0,72 % am Verbandsvermogen beteiligt.
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ORGANE DES UNTERNEHMENS

Die Verwaltungsorgane des Zweckverbands sind die Verbandsversammliung wund der
Verbandsvorsitzende. Die Verbandsversammlung besteht aus den jeweiligen Blrgermeistern der
Mitglieder. Die Gesamtstimmenzahl der Versammlung betragt 100 Stimmen. Hiervon hat Gernsbach 66
Stimmen, Kuppenheim 28 Stimmen, Gaggenau 5 Stimmen und Rastatt 1 Stimme.

Geschiftsfiihrung:  Geschaftsstelle bei den Stadtwerken Gaggenau

Verbandsversammiung: 1. Vorsitzender:
Birgermeister Julian Christ

Beziige der Geschiftsfilhrung und des Betriebsausschusses

Geschaftsfihrung: Es wird von der Schutzvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch
gemacht.

WICHTIGE VERTRAGE

Vertrag Uber die technische Betriebsfiihrung mit den Stadtwerken Rastatt.

PERSONALENTWICKLUNG
2020 2019 2018 2017
Beschaftigte 0 2 4 5
Ehrenamtlich Tatige 2 2 2 2

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Es sind keine Beteiligungen an anderen Unternehmen vorhanden.

BETRIEBSZWEIGE

Separate Betriebszweige sind nicht vorhanden

RUCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2020

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung 2020
(Jahresabschluss ist fertiggestellt, jedoch noch nicht beschlossen)

Die Erfolgsrechnung 2020 ergab

in den Aufwendungen 2.088.787 €
in den Ertragen 68.169 €
Zuschussbedarf 2.020.618 €
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Der Zuschussbedarf wird als Betriebskostenumlage auf die Verbandsmitglieder umgelegt.

Verteilung endgiiltige vorl. Umlage Restbetrag
Umlage (netto) (netto) (netto)
Gernsbach 1.364.382,51 € 894.742,00 € 469.640,51 €
Gaggenau 111.647,60 € 56.138,00 € 55.509,60 €
Kuppenheim 510.312,07 € 298.112,00 € 212.200,07 €
Rastatt 34.275,41 € 18.908,00 € 15.367,41 €
2.020.617,59 € 1.267.900,00 € 752.717,59 €

Dieses Ergebnis wurde den Verbandsmitgliedern mit Schreiben vom 30.06.2021 bekannt gegeben.
Durch die Nacherhebung wurde die Erfolgsrechnung ausgeglichen.

Beim Vollzug des Erfolgsplanes kam es bei folgenden Kostenarten zu nicht geplanten Abweichungen,
die sich auf das o. g. Ergebnis auswirken:

Umsatzerlose (sh. Ziffer 1. und Ziffer 4 der Erfolgsrechnung)

Sachkonto Bezeichnung Ansatz gebucht verfligbare Mittel

30110000 Erlése aus 1.267.900,00 € 2.020.617,59 € +752.717,59 €
Wasserverkauf

30110010 Erlése Wasserverkauf 10.000,00 € 12.656,25 € +2.656,25 €
Schloss Favorite

31610000 Auflds.SoPo Zuweis. 50.900,00 € 50.872,45 € -27,55 €

32000000 Sonst. Betriebl. 1.000,00 € 4.640,27 € + 3.640,27
Ertrage

Summe + 758.986,56 €

(- Wenigertrage

+ Mehrertrage)

Um die Erfolgsrechnung 2020 auszugleichen, war es erforderlich, von den Mitgliedsgemeinden eine
héhere Umlage anzufordern, wie eigentlich im Wirtschaftsplan 2020 veranschlagt wurde. Ursache

hierfir sind die Mehraufwendungen fir die Trinkwasserersatzversorgung.
Daher entstehen auf dem Sachkonto 30110000, Erl6se aus Wasserverkauf, Mehrertrdge von

752.717,59 Euro.

Alle weiteren Planansatze der Ertrage wurden eingehalten bzw. sind Mehrertrage entstanden.

Materialaufwendungen (sh. Ziffer 5 a) und b) der Erfolgsrechnung

Sachkonto Bezeichnung Ansatz gebucht verfiigbare Mittel

42000000 Aufwand f. Roh- 126.000,00 € 1.238.609,11 € -1.112.609,11 €
Hilfs- u.
Betr.Stoffe

42000010 Strom 255.000,00 € 134.801,23 € +120.198,77 €

43000000 Aufwand fur bez. 190.000,00 € 113.949,23 € +76.050,77 €
Leistungen

43000010 Techn. 115.000,00 € 91.500,00 € +23.500,00 €
Betriebsfiuhrung

Summe - 892.859,57 €

(- Mehraufwend.

+

Wenigeraufwend.)

Bei den Materialaufwendungen ergibt sich im Jahresabschluss 2020 eine Uberschreitung von

892.859,57 Euro.

Diese Uberschreitung ist gréBtenteils auf das Sachkonto 42000000, Aufwand fiir Roh- Hilfs- und
Betriebsstoffe, mit insgesamt 1.112.609,11 Euro zurtickzufiihren. Aufgrund der PFC-Belastung musste
fur Gber 1,2 Mio. Euro (netto) Frischwasser bei den Stadtwerken Gaggenau eingekauft werden.

Da die Eigenférderung des Wassers zurtickgefahren werden musste, sind allerdings Einsparungen
beim Strom (Sachkonto 42000010) entstanden.
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Weitere Einsparungen sind bei Sachkonto 43000000, Aufwand fir bezogene Leistungen entstanden,
da eine geplante Pumpentieferverlegung nicht durchgefiihrt wurde und die Aufwendungen fiir die
technische Betriebsflihrung geringer ausfielen.

Personalaufwand (sh. Ziffer 6 b) der Erfolgsrechnung

(- Mehraufwend.
+

Wenigeraufwend.)

Sachkonto Bezeichnung Ansatz gebucht verfiigbare Mittel

40320000 Beitr.gsetzl. 500,00 € 0,00 € + 500,00 €
Soz.vers.f.tarifl. Beschéftigte

Summe + 500,00 €

Im Jahr 2020 sind keine Personalaufwendungen unter dieser Position verbucht worden. Die
Aufwendungen fir Herrn Verbandsvorsitzenden Christ und seinen Stellvertreter, Herrn Mul3ler,
wurden unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen, Ziffer 8 verbucht.

Abschreibungen (sh. Ziffer 7) der Erfolgs

rechnung

(- Mehraufwend.
+

Wenigeraufwend.)

Sachkonto Bezeichnung Ansatz gebucht verfiigbare Mittel
47120000 AfA Sachanlagen 295.700,00 € 297.153,16 € - 1.453,16 €
Summe -1.453,16 €

Bei den Abschreibungen hat sich eine geringfiigige Uberschreitung des Ansatzes ergeben.

Sonstige betriebliche Aufwendungen (sh. Ziffer 8) der Erfolgsrechnun

Sachkonto Bezeichnung Ansatz gebucht verfiigbare Mittel

44000000 Sonstige betriebliche 230.500,00 € 126.039,17 € + 104.460,83 €
Aufwendungen

44000010 Verwaltungskostenbeitrag 78.000,00 € 64.375,44 € + 13.624,56 €

44210000 Aufw. f. ehrenamtliche 5.400,00 € 5.706,88 € - 306,88 €
Tatigkeit

Summe 313.900,00 € 196.121,49 € +117.778,51 €

(- Mehraufwend.

+

Wenigeraufwend.)

Insgesamt ergab sich bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen eine Einsparung von 117.778,51
Euro. Diese ist darauf zurlickzufiihren, dass aufgrund des erhéhten Fremdwasserbezugs, eine
Ruckzahlung beim Wasserentnahmeentgelt erfolgt ist.
Beim Verwaltungskostenbeitrag wurden weniger Leistungen abgerechnet, wie bei der
Wirtschaftsplanung 2020 eingeplant wurde.
Das Sachkonto 44210000, Aufwand fir ehrenamtliche Tatigkeiten wurde Uberschritten, da hier noch
weitere Personalnebenausgaben verbucht sind, die bislang unter der Position ,Personalaufwand*
veranschlagt wurden.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen (sh. Ziffer 13) der Erfolgsrechnung

Sachkonto Bezeichnung Ansatz gebucht verfiigbare Mittel

45100000 Zinsaufwendungen 0,00 € 1.600,00 € - 1.600,00 €
an Gemeinden

45300000 Zinsaufwendungen 32.800,00 € 13.939,67 € +18.860,33 €
an Kreditinstitute

Summe 32.800,00 € 15.539,67 € +17.260,33 €

(- Mehraufwend.

+

Wenigeraufwend.)
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Eine auRerplanmaRige Uberschreitung hat es bei Sachkonto 45100000, Zinsaufwendungen an
Gemeinden ergeben. Zur Sicherung der Liquiditat der laufenden Verbandsverwaltung war es
erforderlich, einen Kassenkredit aufzunehmen. Zinsen hierflir waren nicht veranschlagt.

Die Einsparung auf dem Sachkonto 45300000 ist aufgrund niedrigere Zinssatze und einer Auflosung
einer Zinsabgrenzung aus Vorjahren entstanden.

Sonstige Steuern (sh. Ziffer 21) der Erfolgsrechnung

(- Mehraufwend.
+

Wenigeraufwend.)

Sachkonto Bezeichnung Ansatz gebucht verfligbare Mittel
46501000 Grundsteuer 900,00 € 1.112,67 € - 212,67 €
Summe 900,00 € 1.112,67 € -212,67 €

Bei 0.g. Sachkonto ist es aufgrund der Erhéhungen der Grundsteuer zu einer Uberschreitung

gekommen.

Kassenkredit

Zur Sicherung der Liquiditat der laufenden Ausgaben war es erforderlich, zum 01. Juli 2020 ein
Kassenkredit in Hohe von 800.000 Euro aufzunehmen. Dies entspricht dem Hochstbetrag des im

Festsetzungsbeschlusses genannten Betrages.

Die Aufnahme war erforderlich, da bei der Wirtschaftsplanaufstellung 2020 noch nicht bekannt war,
dass Mehrausgaben fiir die Trinkwasserersatzlieferungen anfallen und somit die veranschlagte
Betriebskostenumlage zu niedrig war, um alle Ausgaben zu decken.
Der Kassenkredit wurde von der Stadt Gaggenau zu folgenden Konditionen gewahrt:

Der Sollzinssatz wird aufgrund des 3-Monats-Euribors festgelegt. Dieser betragt mindestens
0,1%/Jahr. Sondertilgungen sind jederzeit in unbegrenzter Hohe mdaglich.

Erlduterungen zum Vermogensplan

Der Vermoégensplan 2020 ergab

Ansatz

gebucht

verfiigbare Mittel
(+ Wenigerein-
u.Auszahl.

- Mehrein- u. Auszahl.)

Einzahlungen

3.191.900,00 €

1.797.153,16 €

+1.394.746,84 €

Auszahlungen

3.191.900,00 €

1.390.502,27 €

+1.801.397,73 €

Auszahlungen

Im Wirtschaftsjahr 2020 wurden folgende Investitionen getatigt:

(-
Mehrauszahlungen
+ Wenigerauszahl.)

Auftrag Bezeichnung Ansatz gebucht verfiigbare
Mittel

111100000201 Aufbereit. 520.000,00 € 24.827,42€ | +495.172,58 €
Konzentratwasser
Aktivkohlefilteranl. WW |

111100000202 Wasseraufbereitung 180.000,00 € 0,00€ | +180.000,00¢€
Brunnen V

111100000801 Ersatzwasserversorgung 0,00 € 705,60 € -707,60 €
Kuppenheim

111100000802 Ersatzwasserversorgung | 1.660.000,00 € | 1.100.004,93 € | + 559.995,07 €
Gernsbach

1111000000803 Ersatzwasserversorgung 50.000,00 € 0,00 € + 50.000,00 €
Forch/Favorite

Summe 2.410.000,00 € | 1.125.537,95€ | +2.015.462,05

€
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Fur die Aktivkohlefilteranlage im Wasserwerk | Férch (Auftrag 111100000201), wurden Planungen
durchgefiihrt. Weitere Auftrage wurden nicht vergeben.

Die Ersatzwasserversorgung Gernsbach (Auftrag 111100000802) war das einzige Bauprojekt im
Wirtschaftsjahr 2020. Der Abschluss der BaumafRnahme ist fir das Jahr 2021 vorgesehen.

Bei der Ersatzwasserversorgung Kuppenheim (111100000801) wurde noch eine Rechnung gestellt
und auf obigen Auftrag verbucht. Ein Ansatz war nicht vorhanden.

Weitere Investitionen wurden im Wirtschaftsjahr 2020 nicht getatigt.

Die Tilgung von Darlehen und die Auflésung von Zuschissen erfolgten planmaRig. Der Ansatz Tilgung
von Krediten ist um rund 3.000,00 Euro Uberschritten.

Einzahlungen

Kreditaufnahmen

Laut dem Festsetzungsbeschluss fiir das Wirtschaftsjahr 2020 betrug die Kreditermachtigung fir das
Jahr 2020 2.896.200,00 Euro.

Es wurde ein Darlehen in Hohe von 1.500.000,00 Euro aufgenommen, um die Investition der
Ersatzwasserversorgung Gernsbach zu finanzieren.

Zuschiisse
Es wurden im Wirtschaftsjahr 2020 Zuschussantrage gestellt. Diese sind allerdings erst im
Wirtschaftsjahr 2021 an den Wasserversorgungsverband ausbezahlt worden.

Deckungsmittel
Im Ergebnis ergibt sich aus dem Saldo der langfristigen Finanzierungsmittel und Finanzierungsbedarfe

in der Vermodgensplanabrechnung ein Deckungsmitteliiberhang von 2.263,30 Euro.
Dieser stellt sich wie folgt dar:

Finanzierungsmittel Ansatz 2020 Ergebnis 2020

Einnahmen 3.191.900,00 € 1.797.153,16 €
Ausgaben 3.191.900,00 € 1.390.502,27 €
Summe 406.650,89 €
Uberschuss 2020

Deckungsmittelfehlbetrag aus -404.387,59 €
Vorjahr 2019

Deckungsmitteliiberhang 2.263,30 €
Folgejahr 2021

ENTWICKLUNG HAUSHALTSWIRTSCHAFTSJAHR / AUSBLICK

Erfolgsplan 2020

Nachdem die Verbandsverwaltung zum 01.01.2020 an die Stadtwerke Gaggenau Uberging, erfolgt von
nun an die Buchhaltung vom Amt fir Finanzen der Stadt Gaggenau. Hierflir wurde von Seiten des
Rechenzentrums ein eigener Buchungsmandant aufgebaut. Daher ist die Verbuchung erst seit 1. Juli
2020 in Gaggenau mdglich. Aufgrund des neuen Mandanten werden keine Ergebnisse 2019 im Plan
angedruckt.

Im Erfolgsplan 2021 sind insgesamt betriebliche Ertrage von 2.192.180 € veranschlagt. Im Vergleich
zum Vorjahr sind das 862.380 € mehr. Hier schlagt sich die erhéhte Umlage der Verbandsmitglieder
nieder um den Mehraufwand der Trinkwasserersatzversorgung zu finanzieren.

Bei den Materialaufwendungen/bezogenen Leistungen sind 1.475.600 € (Planansatz Vorjahr: 686.000
€) eingeplant. Dieser gliedert sich aufin 1.015.000 € fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene
Waren (darin enthalten 980.000 € fur Trinkwasserersatzversorgung), 202.500 € Strombezug (Vorjahr
255.000 €), 143.100 € (Vorjahr 190.000 €) fur bezogene Leistungen und 115.000 € fir die technische
Betriebsfiihrung.

Die Aufwandsentschadigungen fir die ehrenamtliche Tatigkeit des Vorsitzenden und seines
Stellvertreters werden gemal Kontenplan bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen verbucht.
Weitere Personalkosten fallen nicht mehr an. Die Funktionen des Verbandsrechners und des
Verbandstechnikers werden von den Stadtwerken Gaggenau bzw. der Stadt Gaggenau ibernommen
und im Rahmen eines Verwaltungskostenbeitrags vergiitet.
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Der Ansatz Verwaltungskostenbeitrag fir die Verbandsverwaltung betragt im Wirtschaftsjahr 2021
100.000 Euro. Im Vorjahr 2020 betrug dieser Ansatz 78.000 Euro, im Jahr 2019 49.000 Euro. Die
Erhéhung ist mit dem zusatzlichen Arbeitsaufkommen aufgrund der Auflésung des Verbands als auch
der bisher nicht berlicksichtigten Arbeitsaufwendungen zu begriinden. Der Verwaltungskostenbeitrag
beinhaltet auch die Personalkosten fir den Verbandsrechner und den Verbandstechniker, die bis zum
Jahr 2019 separat gebucht wurden und ab dem Wirtschaftsjahr 2020 nur noch als
Verwaltungskostenbeitrag erhoben werden.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragt der Ansatz im Wirtschaftsplan 357.580 € und
liegt damit um 43.680 € hoher als im Vorjahr. Darin enthalten sind 121.680 € fir Beraterleistungen
bezlglich der Aufldsung des Verbands.

Vermégensplan

Im Vermogensplan werden die Finanzierungsmittel (Einnahmen) dem fir Investitionen und Kredittilgung
bendtigten Finanzierungsbedarf (Ausgaben) gegeniibergestellt.

Das Wirtschaftsjahr ist das Kalenderjahr. Die Ausgabemittel sind Ubertragbar. Die Ansatze fir die
EinzelmalRnahmen sind gegenseitig deckungsfahig (§ 2 Abs. 4 EigBvVO BW).

Als Finanzierungsmittel stehen Kredite und erwirtschaftete Abschreibungen zur Verfliigung.

Die groten MaRnahmen im Jahr 2021 sind:

e  Optimierung im Wasserwerk | Férch (50.000 €) — Auftrag 111100000201

e Optimierung der Ersatzwasserversorgung Uber Brunnen V (50.000 €) -
Auftrag 111100000202

o die Fertigstellung der Ersatzwasserversorgung fiir Gernsbach/Selbach (1.000.000 €) -Auftrag
111100000802

o  Optimierung im Wasserwerk Il (50.000 €) —Auftrag 111100000804

Insgesamt sind fiir 2021 Investitionen in Hohe von 1.150.000 € veranschlagt. Daneben fallen weitere
Ausgaben in Héhe von 262.000 € fur die Tilgung von Krediten sowie der Auflésung von
Ertragszuschusse in Hohe von 79.900 € an.

Bei den Einnahmen wird mit ertbrigten Mittel aus Vorjahren von 168.200 € kalkuliert. Abzlglich der
weiteren Finanzierungsmittel von 325.200 € aus Abschreibungen sowie des Zuschusses fir die
Ersatzwasserversorgung in Héhe von 79.900 € verbleibt im Saldo ein Finanzierungsmittelbedarf von
898.700 €, der durch eine Kreditaufnahme von Dritten gedeckt werden soll.
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BILANZEN
AKTIVA 2020 2019 2018 2017
Ist Ist Ist Ist
€ € € €
Anlagevermoégen Gesamt 5.258.251,08 4.429.866,29 4.427.873,17 4.652.341,65

Sachanlagen 5.258.101,08 4.429.716,29 4.427.723,17 4.652.191,66
Finanzanlagen 150,00 150,00 150,00 150,00
Umlaufvermogen Gesamt 2.329.219,81 124.593,41 80.112,41 87.666,15
Forderungen 1.812.053,16  124.593,41 61.481,02 43.719,27
Wertpapiere u. sonstige Geldanlagen
Kassenbestand bzw. Guthaben 517.166,65 0,00 18.631,39 43.946,88
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 7.587.470,89 4.554.459,70 4.507.985,58 4.740.007,80
PASSIVA 2020 2019 2018 2017

Ist Ist Ist Ist

€ € € €
Eigenkapital Gesamt 985.424,00 985.424,00 985.424,00 985.424,00
Stammkapital 969.986,94 969.986,94 969.986,94 969.986,94
Rucklagen 15.437,06 15.437,06 15.437,06 15.437,06
Empfangene Ertragszuschiisse 954.109,09 1.004.981,54 1.055.854,00 1.106.728,00
Rickstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten 5.647.937,80 2.564.054,16 2.466.707,58 2.647.855,80
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00

Bilanzsumme

7.587.470,89 4.554.459,70 4.507.895,58 4.740.007,80
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HAUSHALTSRECHNUNG BIS 2018 (ab 2019 Erfolgsrechnung aufgrund der Umstellung auf die

doppische Buchflhrung)

2018 2017 2016

Ist Ist Ist

€ € €
Finanz- und Betriebskostenumlage | 1.106.729,53| 1.102.261,04 995.250,79
Gebiihren von Sonderabnehmern 17.548,80 10.519,05 9.349,05
Ertrag aus Aufldsung der Staats-und 50.874,00 50.872,00 51.283,00
Investitionszuschiisse
Entnahme aus Ruckstellung 0,00 0,00 0,00
Baukostenzuschuss
Finanzertrag 0,00 0,00 0,00
Sonstige Ertrage 572,31 884,42 34.247 .47
AuBRerordentlicher Ertrag 0,00 0,00 0,00
Summe Einnahmen 1.175.724,64| 1.122.703,97| 1.090.130,31
Wassergewinnung — Tiefbrunnen, 498.382,10 529.855,16 350.259,32
Pumpenhaus und Anlagen
(Wasserwerk 1)
Pumpenhaus | und Il Speicherung — 99.614,21 92.250,22 92.759,79
Hochbehalter
Verteilung — Rohrnetz 21.908,32 96.968,94 12.273,57
Verteilung — Wassermesser 1.286,65 1.814,84 7.312,54
Sonstiger und gemeinsamer 10.018,37 12.612,71 12.100,06
Betriebsaufwand
Allgemeiner Aufwand 0,00 67.734,47 86.057,66
Verwaltung 180.936,60 100.400,57 133.723,69
Abschreibung 289.968,23 217.065,00 298.046,45
Zinsaufwand 72.754,91 90.500,00 96.802,29
Steuern 855,25 794,94 794,94
Summe Ausgaben 1.175.724,64| 1.164.536,51| 1.090.130,31
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ERFOLGSRECHNUNG AB 2019 (Jahresabschluss ist fertiggestellt, jedoch noch nicht

beschlossen)

2020 2019
Rechnungs- Rechnungs-
ergebnis ergebnis
€ €

1. | Umsatzerlose

30110000 Erlése aus Wasserverkauf 2.020.618 1.222.354

30110010 Erlése aus Wasserverkauf Schloss Favorite 12.656 10.273

3161000 Aufl. SoPo aus Zuweisungen 50.872 50.872

Summe Umsatzerlése 2.084.146 1.283.500
2. | Bestandsverdanderungen

Summe Bestandsveranderungen 0
3. | Aktivierte Eigenleistungen

Summe Aktivierte Eigenleistungen 0
4. | Sonstige betriebliche Ertrage

32000000 Sonst. Betriebl. Ertrage 4.639 5.209

Summe Sonstige betriebliche Ertrage 5.209

Summe betriebliche Ertrage 4.639 1.288.708
5. | Materialaufwand
a) | Aufwendungen fiir Roh-, Hilf- und Betriebsstoffe

und fur bezogene Waren

42000000 Aufwand f. Roh-,Hilfs-,Betr.St. u. Waren -1.238.609 -194.394

42000010 Strom -134.801 -260.316
b) | Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

43000000 Aufwand fur bezogene Leistungen -113.949 -91.869

43000010 Technische Betriebsflihrung -91.500 -92.670

Summe Materialaufwand -1.578.859 -639.250
6. | Personalaufwand
a) | Lohne und Gehilter

40120000 Dienstaufw. tariflich Beschaftigte 0 -7.200
b) | Soziale Abgaben / Altersversorgung

40220000 Beitr.z. Versorungskasse tarifl. Beschaf 0 -355

40320000 Beitr.gesetzl.Soz.vers.f.tarifl. Beschaft 0 -942

Summe Personalaufwand 0 -8.497
7. | Abschreibungen
a) | Abschreibungen auf immaterielle

Vermogensgegenstinde des Anlagevermoégens

47120000 AfA Sachanlagen -297.153 -291.278
b) | Abschreibungen auf Vermégensgegenstinde des

Umlaufvermégens

Summe Abschreibungen -297.153 -291.278
8. | Sonstige betriebliche Aufwendungen

44000000 Sonstige betriebliche Aufwendungen -126.039 -240.843

44000010 Verwaltungskostenbeitrag -64.375 -48.290

44210000 Aufw. f. ehrenamtl.u. sonst.Tatigkeit -5.707 -6.169

Summe betriebliche Aufwendungen -196.121 -295.303
9. | Ertrage aus Beteiligungen

Summe betriebliche Aufwendungen 0
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10. | Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen des

Finanzanlagevermdgens

Summe  Ertrdage aus  Wertpapieren und 0

Ausleihungen des

Finanzanlagevermoégens
11. | Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Summe Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0

Summe Finanzertrage 0
12. | Abschreibungen auf Finanzanlagen und

Wertpapiere des

Umlaufvermégens

Summe Abschreibungen auf Finanzanlagen und 0

Wertpapiere des Umlaufvermoégens
13. | Zinsen und ahnliche Aufwendungen

45100000 Zinsaufwendungen an Gemeinden -1.600 0

45200000 Aufwand Kassenbestandsverzinsung 0 0

45300000 Zinsaufwendungen an Dritte -13.940 -55.790

Summe Zinsen und dhnliche Aufwendungen -15.540 -55.790

Summe Finanzaufwendungen -55.790
14. | Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -1.409
15. | Ertrage aus Gewinnabfiihrung etc.

Summe Ertrdage aus Gewinnabfiihrung etc. 0
16. | Aufwand aus Verlustiibernahme

Summe Aufwand aus Verlustiibernahme 0

Summe Beteiligungsergebnis 0
17. | AuBerordentliche Ertrage

50900000 AuBerordentliche Ertrage 2.521
18. | AuBerordentliche Aufwendungen

Summe AuBerordentliche Aufwendungen 0
19. | Summe auBerordentliches Ergebnis 2.521
20. | Steuern vom Einkommen und Ertrag

Summe Steuern vom Einkommen und Ertrag 0
21. | Sonstige Steuern

46501000 Grundsteuer -1.112 -1.112

Summe sonstige Steuern -1.112

Summe Steuern -1.112

Jahresgewinn (+) ( Jahresverlust (-) 0 0

o
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Ludwig-Enz-Stiftung

ALLGEMEINE ANGABEN

Ludwig-Enz-Stiftung
Herrenstralle 15
76437 Rastatt

Telefon: (072 22) 972 - 31 03
Telefax: (0 72 22) 9 72 - 30 99

E-Mail: finanzwirtschaft@rastatt.de
Internet: www.rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Stiftungssatzung vom 30.07.1982. Stifter: Herr Ludwig Enz

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Erstellung des vom Erblasser in Auftrag gegebenen Brunnens und dessen Unterhaltung sowie fiir den
Fall von Ertragstberschiissen auch zur Unterhaltung anderer im Stadtgebiet von Rastatt befindlichen

Brunnen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DER STIFTUNG

Rechtlich unselbstandige 6rtliche Stiftung.

KAPITALSTAND
Ursprungskapital: 761.714,66 €
Kapitalstand zum 31.12.2020: 761.714,66 €

(davon 761.714,66 € Inneres Darlehen an Stadt)
Zinsen Ausgaben | Gewinn/Verlust
2020 1.294,92 € 1.294,92 € 0,00 €
2019 1.294,92 € 1.294,92 € 0,00 €
2018 5.941,37 € 5.941,37 € 0,00 €
2017 5.941,37 € 5.941,37 € 0,00 €
ABSCHLUSSPRUFER

Vorlage eines jahrlichen Berichtes beim Finanzamt Rastatt.

4
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Theodor und Maria Danecki-Stiftung

ALLGEMEINE ANGABEN

Theodor und Maria Danecki-Stiftung
Herrenstralie 15
76437 Rastatt

Telefon: (072 22) 972 - 31 03
Telefax: (0 72 22) 9 72 - 30 99

E-Mail: finanzwirtschaft@rastatt.de
Internet: www.rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Stiftungssatzung vom 14.10.1975. Stifter: Frau Theodora Margaretha Plummer, geb. Danecki

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Verwendung des Nachlasses fir das Heimatmuseum der Stadt Rastatt, die Schulen und offentliche
Bibliotheken der Stadt Rastatt. Folgende Quote wurde durch Beschluss des Gemeinderates vom
03.03.1980 festgelegt:

Schulen: 3/5
Stadtbibliothek: 1/5
Museum: 1/5

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DER STIFTUNG

Rechtlich unselbstandige ortliche Stiftung.

KAPITALSTAND
Ursprungskapital: 831.138,79 €
Kapitalstand zum 31.12.2020: 1.050.104,04 €
(davon 907.832,57 € Inneres Darlehen an Stadt)
Zinsen Ausgaben | Gewinn/Verlust
2020 5.543,32 € 5.334,83 € 208,49 €
2019 13.897,46 € 13.886,37 € 11,09 €
2018 7.096,88 € 6.628,16 € 468,72 €
2017 7.096,82 € 8.345,03 € 751,79 €

4
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Johanna-Oehlschlager-Stiftung

ALLGEMEINE ANGABEN

Johanna-Oehlschlager-Stiftung

Herrenstralle 15

76437

Rastatt

Telefon: (072 22) 972 - 31 03
Telefax: (0 72 22) 9 72 - 30 99

E-Mail:
Internet:

finanzwirtschaft@rastatt.de

www.rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Vereinbarung zwischen dem Stifter, Herrn Dr. Andreas Oehlschlager und dem LWG Rastatt vom
24.02.1967. Grindungsdatum ist der 01.01.1967.

Stifter: Dr. Andreas Oehlschlager, Mannheim

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Verwendung der Zinsen zu gleichen Teilen fir zwei begabte, fleiBige und demokratisch eingestellte
Schiuler des LWG fir hervorragende Leistungen auf dem Gebiet der Naturwissenschaften.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DER STIFTUNG

Rechtlich unselbstandige 6rtliche Stiftung.

KAPITALSTAND
Ursprungskapital: 7.669,38 €
Kapitalstand zum 31.12.2020: 8.026,47 €

Zinsen Schiilerpreise | Gewinn/Verlust
2020 0,00 € 150,00 € -150,00 €
2019 0,59 € 150,00 € -149,41 €
2018 0,85 € 150,00 € -149,15 €
2017 0,87 € 150,00 € -149,13 €

4
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Stiftung Loreye-Preis

ALLGEMEINE ANGABEN

Stiftung Loreye-Preis
Herrenstralie 15
76437 Rastatt

Telefon: (072 22) 972 - 31 03
Telefax: (0 72 22) 9 72 - 30 99

E-Mail: finanzwirtschaft@rastatt.de
Internet: www.rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Stiftungsvertrag vom 20.11.1967 zwischen der Stadt Rastatt und der Vereinigung der Freunde des
LWG.

Stifter: Vereinigung der Freunde des LWG

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Verwendung des Ertrags fur jeweils einen Schiler des LWG fir besondere Leistungen auf dem Gebiet
der Geisteswissenschaften.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Rechtlich unselbstandige 6rtliche Stiftung.

KAPITALSTAND
Ursprungskapital: 3.320,00 €
Spende Freunde des LWG am
13.10.1999: 5.112,91 €
Kapitalstand zum 31.12.2020: 10.743,92 €

Zinsen Zufiihrung Schiilerpreise | Gewinn/Verlust

Stiftung

2020 0,00 € 150,00 € 150,00 € 0,00 €
2019 0,73 € 150,00 € 150,00 € 0,73 €
2018 1,06 € 150,00 € 150,00 € 1,06 €
2017 1,05 € 150,00 € 150,00 € 1,05 €
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Stiftungen

Markgrafin Sibylla-Augusta-Stiftung

ALLGEMEINE ANGABEN

Markgrafin Sibylla-Augusta-Stiftung
Marktplatz 1
76437 Rastatt

Telefon: (07222)972-0
Telefax: (07222)972-108

E-Mail: ost@rastatt.de
Internet: www.rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzungsfassung vom 28.09.1979. Griindungsdatum ist der 08.12.1976.

Stifter: - Heimatverband Schlackenwerth
- Stadt Rastatt

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Zweck der Stiftung ist es, im Rahmen der Aufgabenstellung des § 96 BVFG das Kulturgut der Deutschen
aus der Stadt Schlackenwerth in Bohmen und das Wirken der Markgrafin Sibylla-Augusta von Baden,
Prinzessin aus dem Hause Sachsen-Lauenburg zu Schlackenwerth, sowie das kiinstlerische und

kulturelle Schaffen der Schlackenwerther in ihrem Gefolge zu erforschen und zu verbreiten.

Die Stiftung soll ausschlieBlich kulturellen Zwecken dienen. dieser Stiftungszweck soll insbesondere
durch Sammlung und Ankaufe von Archivalien, Veroéffentlichung von Dokumentationen und
Publikationen, durch kulturelle Veranstaltungen und die weitere Ausstattung des Schlackenwerther-

Raumes im stadtischen Heimatmuseum der Patenstadt Rastatt erftillt werden.

Die Stiftung ist berechtigt, erforderlichenfalls und unter glinstigen Voraussetzungen auch anderweitige
Raumlichkeiten anzumieten oder zu erwerben, um die gesammelten Archivalien und Dokumente

auszustellen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DER STIFTUNG

Gemeinnutzige Stiftung des burgerlichen Rechts.
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KAPITALSTAND
Ursprungskapital: 35.790,43 €
Zusammensetzung: 17.895,21 € 50 % Stadt Rastatt
17.895,21 € 50 % Heimatverb. Schlackenwerth

ORGANE DER STIFTUNG

Geschaftsfiihrung:

Stiftungsvorstand:

ABSCHLUSSPRUFER

Die Verwaltung wird durch die Stadt Rastatt vorgenommen.

Vorsitzender:
Oberbirgermeister Hans Jiirgen Pltsch

Mitglieder:

Stellvertretender Vorsitzender Herr Horst Hippmann
Geschéftsfuhrer Herr Kurt Starrach

Frau Sigrid Machatschek

Rechnungsprifungsamt der Stadt Rastatt.
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Siebenpfeiffer - Stiftung

ALLGEMEINE ANGABEN

Siebenpfeiffer - Stiftung
Am Forum 1
66424 Homburg

Telefon: (0 68 41) 10 44 18

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzungsfassung vom 31.05.1991. Griindungsjahr ist 1989.

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Das Stiftungsvermogen dient insbesondere der wissenschaftlichen Erforschung von Leben, Werk u.
Wirken von Philipp Jakob Siebenpfeiffer, von 1818 bis 1830 erster Landcommissar des ehemaligen
Landkreises Homburg und einer der Hauptinitiatoren des Hambacher Festes von 1832, und des
historischen Umfeldes von 1789 bis 1849 im allgemeinen.

Die Stiftung wird eine Dauerausstellung aufbauen, Publikationen herausgeben, Seminare, Symposien,
Vortrage, Exkursionen, Dauer- und Wechselausstellungen und kiinstlerische Veranstaltungen anbieten.

Ferner ist nach Mdglichkeit ein Archiv einzurichten.

KAPITALSTAND

Stammkapital: 2.556,45 €

Stadt Rastatt: 1.022,58 € 40 %
GESELLSCHAFTER

- Saarpfalz-Kreis

- Landkreis Bad Durkheim

- Stadt Homburg

- Stadt Zweibrlcken

- Landesverbande des Deutschen Journalistenverbandes (DJV) Saarland, Rheinland-Pfalz und
Baden-Wirttemberg
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Stiftungen

Kunststiftung
Baden-Wurttemberg GmbH

ALLGEMEINE ANGABEN

Kunststiftung Baden-Warttemberg GmbH
Gerokstralie 37
70184 Stuttgart

Telefon: (07 11) 2 36 47 20
Telefax: (07 11) 2 36 10 49

E-Mail: info@kunststiftung.de
Internet: www.kunststiftung.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzungsfassung aus dem Jahre 1982 (in Kraft getreten). Griindungsjahr ist 1977.

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Die Stiftung dient der Férderung der Kunst, vornehmlich in Baden-W rttemberg.

Die Stiftung dient unmittelbar und ausschlieBlich gemeinniitzigen Zwecken. |hre Tatigkeit ist darauf
gerichtet, der Allgemeinheit durch die selbstlose materielle und geistige Férderung der Kunst zu dienen.

KAPITALSTAND
Stammkapital: 102.258,38 €
Stadt Rastatt: 511,29€ 05%
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Umweltstiftung Rastatt

ALLGEMEINE ANGABEN

Umweltstiftung Rastatt
Herrenstralie 15
76437 Rastatt

Telefon: (0 72 22) 9 72 - 42 10
Telefax: (0 72 22) 9 72 - 40 99

E-Mail: umweltstiftung@rastatt.de
Internet: www.umweltstiftung-rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Grindungsdatum ist der 20.12.1999.

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Die ,Umweltstiftung Rastatt” dient der Forderung des Naturschutzes und der Landschaftspflege im
Verwaltungsraum Rastatt, bestehend aus der Stadt Rastatt sowie den Gemeinden Iffezheim,
Steinmauern, Muggensturm und Otigheim. Sie soll Natur und Landschaft im Verwaltungsraum Rastatt
erhalten, seine naturschutzgerechte Entwicklung férdern und zur Erhaltung der heimischen Tier- und
Pflanzenwelt sowie der Leistungsfahigkeit des Naturhaushaltes beitragen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DER STIFTUNG

Rechtlich selbstandige Stiftung des burgerlichen Rechts.

KAPITALSTAND
Ursprungskapital: 2.812.105,35 €
Stadt Rastatt: 0,00 € 0%
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ORGANE DER STIFTUNG

Stiftungsvorstand
Der Stiftungsvorstand setzte sich im Jahr 2020 aus folgenden Personen zusammen:
Vertreter Stellvertreter

1. Oberbirgermeister der Stadt Rastatt

Hans Jurgen Putsch Blrgermeister Raphael Knoth

2. Land Baden-Wirttemberg

Ministerialrat Hauptkonservator
Heinz Reindhl Bodo Kraufy

(bis 01.09.2020)

N. N.

(ab 01.09.2020)

. Landkreis Rastatt

Erster Landesbeamter Sébastien Oser
Dr. Joérg Peter

. Regierungsprésidium Karlsruhe, Referat Naturschutz und Landschaftspflege

Regierungsdirektor Daniel Raddatz Lena Zech

5. KIT — Institut flir Geographie und Geod6kologie Abteilung Aueninstitut

Prof. Dr. Erika Schneider

. Naturschutzbund Deutschland

Wolfgang Huber
Stellvertretender Vorsitzender des
Stiftungsvorstandes

. Landesnaturschutzverband

Dipl.-Biologe Dr. Volker Spath
Martin Klatt

Geschiftsfiihrung

Im Jahr 2020 nahmen Herr Thomas Semmelmann (bis 29.07.2020), Frau Monika Langer
(kommissarisch, ab 29.07.2020) und Anja Lips (beide Fachbereich Stadt- und Grinplanung)
die Geschaftsfuhrung der Umweltstiftung Rastatt wahr.

RUCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2020

Der Jahresabschluss 2020 lag zur Einbringung noch nicht vor.

ABSCHLUSSPRUFER

Rechnungsprifungsamt der Stadt Rastatt

BAROCK
STADT
] RASTATT



Stadt Rastatt Geschaftsanteile und
Beteiligungsbericht 2020 -145- Beteiligungen

VI. Geschaftsanteile und Beteiligungen
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Badischer Gemeinde- Badisch gut versichert BGVA
Versicherun gs -Verband BADISCHE VERSICHERUNGEN

ALLGEMEINE ANGABEN

Badischer-Gemeinde-Versicherungs-Verband
Durlacher Allee 56
76131 Karlsruhe

Telefon: (07 21) 6 60 - 0
Telefax: (07 21) 6 60 - 10 99

E-Mail: service@bgv.de
Internet: www.bgv.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzungsfassung vom September 2016. Griindungsdatum ist der 27.03.1923.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Der BGV arbeitet nach dem Grundsatz der Gemeinnitzigkeit mit dem Auftrag, Versicherungsprodukte
nach dem Bedarfsdeckungsprinzip ohne Gewinnerzielung zu bieten. Zu den 809 Mitgliedern gehéren
alle badischen Stadte und Gemeinden, Landkreise, zahlreiche Gemeindeverwaltungs- und
Zweckverbande sowie viele kommunale Unternehmen. Nach dem Prinzip der kommunalen
Selbsthilfeeinrichtungen stellt der BGV in einer partnerschaftlichen Zusammenarbeit sicher, dass
Versicherungsschutz zu giinstigen Beitrdgen geboten wird, die sich am Bedarf kommunaler Risiken
orientieren.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Beteiligung an einer Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts.

BETEILIGUNG

Die Stadt Rastatt ist mit 6.000,00 € an dem BGV beteiligt.
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Baugenossenschaft Baugenossenschaft
Gartenstadt Rastatt eG Gartenstadt Rastatt eG

ALLGEMEINE ANGABEN

Baugenossenschaft Gartenstadt Rastatt eG
Carl-Schurz-Strale 7
76437 Rastatt

Telefon: (0 72 22) 15992 - 0
Telefax: (0 72 22) 15 992 - 20

E-Mail: info@baugenossenschaft-gartenstadt.de
Internet: www.baugenossenschaft-gartenstadt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzungsfassung vom Oktober 2018. Grindungsdatum ist der 23. August 1909.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, Erwerb, Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung
von Wohnungen in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigentumswohnungen und
Eigenheime.

Die Genossenschaft kann Gemeinschaftsanlagen u. Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerberaume
sowie soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen u. Dienstleistungen bereitstellen.

Sie kann bebaute und unbebaute Grundstiicke erwerben, belasten, verauf’ern sowie Erbbaurechte
ausgeben.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Genossenschaftliches Mitglied.

BETEILIGUNG

Die Stadt Rastatt ist mit 12.500,00 € an der Genossenschaft beteiligt.

Dividende
2020 250,00 €
2019 250,00 €
2018 250,00 €
2017 250,00 €
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ORGANE DER GESELLSCHAFT

Vorstand: Oliver Krause
Reinhold Merklinger

Ausschuss / Vorsitzender:
Aufsichtsrat : Dirk Jung Rechtsanwalt
Mitglieder:
Manfred Kopp Wirtschaftsprifer, Steuerberater
Brigitte Schauble Dipl.-Ing.
Otto Tepper Dipl.-Sozialpadagoge
Michael Scholze Dipl.-Ing.
Uschi Béss-Walter Dipl.-Sozialpadagogin
ABSCHLUSSPRUFER

vbw Verband baden-wiurttembergischer Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V.
- gesetzlicher Prifungsverband -, Herdweg 52/54, 70174 Stuttgart
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Baugenossenschaft
Familienheim Rastatt eG

ALLGEMEINE ANGABEN

| N

Baugenossenschaft
Familienheim Rastatt e.G.

Baugenossenschaft Familienheim Rastatt eG
Friedrich-Ebert-Stral3e 34b
76437 Rastatt

Telefon: (0 72 22) 97 14-0
Telefax: (0 72 22) 3 26 83

E-Mail: info@familienheim-rastatt.de
Internet: www.familienheim-rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzungsfassung vom Oktober 2007. Griindungsdatum ist der 5. Marz 1949.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Zweck und Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, Erwerb, Betreuung, Vermittlung und
Bewirtschaftung von Immobilien aller Art und in allen Rechts- und Nutzungsformen, sowie Beteiligungen
und Foérderung des Gedankens der Eigentumsbildung, insbesondere an Immobilien, durch ihre
Mitglieder. Hierzu gehdren auch alle Geschafte, die den Mitgliedern mittelbar oder unmittelbar dienen.

AuRerdem kann sie alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur

anfallenden Aufgaben libernehmen.

Eine Ausdehnung des Geschéftsbetriebes auf Nichtmitglieder ist zulassig.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Genossenschaftliches Mitglied.

BETEILIGUNG

Die Stadt Rastatt ist mit 7.820,00 € an der Genossenschaft beteiligt.

Dividende
2020 312,80 €
2019 312,80 €
2018 312,80 €
2017 312,80 €
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BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Das Unternehmen ist an folgenden anderen Unternehmen beteiligt:

- Verband baden-wirttembergischer Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V., Stuttgart

- Siedlungswerk Baden e.V. Karlsruhe Vereinigung von Wohnungsunternehmen in der Erzdiézese
Freiburg

- Deutsche Entwicklungshilfe fiir soziales Wohnungs- und Siedlungswesen e.V., KéIn

- Arbeitgeberverband der Wohnungswirtschaft e.V., Disseldorf

- Industrie- und Handelskammer, Karlsruhe

- Raiffeisenbank Stidhardt eG, Durmersheim

- Volksbank Baden-Baden Rastatt eG

- Haus- und Grundbesitzerverein Rastatt e.V.

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Vorstand: Thomas Burkhard Geschaftsfihrer Sinzheim
Marco Haungs Vorstand BlUhl-Weitenung

AusschuB/Aufsichtsrat:

Vorsitzender: Werner Happold Burgermeister a.D. Otigheim

Mitglieder:

Stellv. Vorsitzender Michael Schulz Oberbulrgermeister a.D. Gaggenau
Prof. Dr. Rupert Felder Rechtsanwalt Gernsbach
Thomas Raub Abt. Direktor a.D. Kuppenheim

Schriftflihrerin Brigitta Lenhard Geschaftsflhrerin Rastatt

Ausschiisse

Prifungsausschuss Thomas Raub

und Kassenprifung Prof. Dr. Rupert Felder

ABSCHLUSSPRUFER

Vbw Verband baden-wurttembergischer Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V., Herdweg 52/54,
70174 Stuttgart
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Zweckverband 4IT

ALLGEMEINE ANGABEN

Zweckverband 41T
Pfannkuchstralie 4
76185 Karlsruhe

Telefon: (07 21) 9529 -0
Telefax: (07 21) 9529 -1 20

E-Mail: info@komm.one
Internet: www.komm.one

Der Gesamtzweckverband 41T setzt sich zusammen aus den einzelnen Zweckverbdnden KDRS, KIRU
und KIVBF, die zum 01.07.2018 zum Gesamtzweckverband 4IT fusionierten.

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Grundlage des Zweckverbandes ist die Verbandssatzung in der Fassung vom 16.05.2018, zuletzt
geandert durch 6ffentliche Bekanntmachung im Staatsanzeiger BW am 26.06.2020.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Der Verband ist einer der Trager der Komm.ONE, Anstalt 6ffentlichen Rechts, mit dem Sitz in Stuttgart
(§ 2 Abs. 1 Satz 1 des Gesetzes lUber die Zusammenarbeit bei der automatisierten Datenverarbeitung
[ADV-Zusammenarbeitsgesetz]) (im Folgenden: Komm.ONE). Er hat die Tragerschaft in der
Komm.ONE unter Berucksichtigung der Interessen seiner Mitglieder auszuuben, insbesondere die
Geschaftsfihrung des Vorstandes zu Uberwachen, Uber grundlegende Angelegenheiten der
Komm.ONE zu beschlie3en, deren Ausfihrung und Aufgabenerfiillung zu tberwachen, die Verwendung
des in die Komm.ONE als Stammkapital eingebrachten Vermdgens zu kontrollieren und die Vertreter
des Verbands in den Verwaltungsrat der Komm.ONE zu bestellen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Mitglied in einem Zweckverband im Sinne des Gesetzes Uber kommunale Zusammenarbeit.

KAPITALSTAND/BETEILIGUNG

Der Zweckverband verfigt Uber kein Stammkapital. Der Finanzbedarf des Zweckverbands wird, soweit
er nicht durch Beitrage Dritter, sonstige Ertrage und Einzahlungen oder Darlehen gedeckt wird, durch
Umlagen finanziert. Die Umlagen werden auf die Zweckverbandsmitglieder entsprechend ihrer
durchschnittlichen Stimmenzahl nach § 5 der letzten drei Jahre vor der Umlage umgelegt.

Die Stadt Rastatt bezahlte 2020 eine Umlage von 1.976,40 €.
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ORGANE DES ZWECKVERBANDES

Organe des Zweckverbandes sind nach § 3 der Satzung:
1. Die Verbandsversammlung mit insgesamt 42 Mitgliedern
2. Der Verwaltungsrat

3. Der Verbandsvorsitzende:
Herr Oberblrgermeister Dr. Ulrich Fiedler
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Regionales Rechenzentrum
Karlsruhe Vermietungs GbR

ALLGEMEINE ANGABEN

Regionales Rechenzentrum Karlsruhe Vermietungs GbR (RRZ)
PfannkuchstralRe 4
76185 Karlsruhe

Telefon: (07 21) 9529 -0
Telefax: (07 21) 9529 -1 20

E-Mail: info@komm.one
Internet: www.komm.one

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Grundlage der Gesellschaft ist der Gesellschaftsvertrag in der Fassung von 01.01.2019.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Zweck der Gesellschaft ist die Vorhaltung eines jederzeit betriebsbereiten, im Eigentum der Gesellschaft
stehenden Betriebs- und Verwaltungsgebaude in Karlsruhe, Pfannkuchenstrae 4, mit allen fir den
Betrieb eines Rechenzentrums erforderlichen Sondereinrichtungen. Das Gebaude und sein Inventar
dienen zur Vermietung an die Komm.ONE A6R (bis 30.06.2020: ITEOS A6R), den Zweckverband 41T
sowie deren Unternehmen und Einrichtungen. Diese Regelung gilt auch fur Unternehmen und
Einrichtungen an denen die Komm.ONE A6R (bis 30.06.2020: ITESO ASR) und der Zweckverband 41T
beteiligt sind. Eine Vermietung an Dritt ist mdglich

Die Gesellschaft ist dariber hinaus zu allen Geschéaften und Mallnahmen berechtigt, die den
Gesellschaftszweck férdern.

Geschéfte die der Komm.ONE (bis 30.06.2020: ITEOS A6R) und dem Zweckverband 4IT, deren
Unternehmen oder Einrichtungen oder Unternehmen und Einrichtungen an denen Komm.ONE A4R (bis
30.06.2020: ITEOS AS6R) und der Zweckverband 4IT beteiligt sind, obliegen, darf die Gesellschaft nicht
Ubernehmen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Die Verbandsmitglieder des Zweckverbandes 41T aus der Region Mittlerer Oberrhein/Nordschwarzwald
sind an der Grundstlickseigentimergemeinschaft Regionales Rechenzentrum Karlsruhe GbR (RRZ
Karlsruhe GbR), unmittelbar beteiligt.

KAPITALSTAND
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Die Gesellschaft verfligt Gber kein Stammkapital, lediglich iber eine allgemeine Riicklage. Diese belief
sich zum 31.12.2019 auf 6.995.941,46 €.

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Gesellschafter sind die Stadtkreise Baden-Baden, Karlsruhe und Pforzheim, die Landkreise Calw,
Enzkreis, Freudenstadt, Karlsruhe und Rastatt, 10 Gro3e Kreisstadte, darunter Rastatt, sowie 110
Stadte und Gemeinden der Regionen Mittlerer Oberrhein und Nordschwarzwald.

BETEILIGUNG

Die Hoéhe der zuletzt mitgeteilten Beteiligung der Stadt Rastatt am Eigenkapital der Regionalen
Rechenzentrum GbR wurde auf Basis der veredelten Einwohner zum 30. Juni des Vorjahres ermittelt
und betragt zum Stichtag 31.12.2020 174.682,94 €. Dies entspricht 2,497 % des Eigenkapitals.

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Organe der Gesellschaft sind nach § 4 des Gesellschaftervertrages:

1. Die Gesellschafterversammlung
Mitglieder der Gesellschafterversammlung sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschafter (§ 5 |
des Gesellschaftervertrags). Dies sind die Burgermeister, Oberblirgermeister und Landrate der
jeweiligen Kommune/des jeweiligen Landkreises.

2. Der Verwaltungsrat
Verwaltungsvorsitzender ist Herr Oberbiirgermeister Dr. Frank Mentrup

3. Die Geschaftsflihrung
Geschéftsfuhrer ist Herr William Schmitt
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Volksbank
Baden-Baden Rastatt eG

ALLGEMEINE ANGABEN

Volksbank Baden-Baden Rastatt eG
Kaiserstral3e 74
76437 Rastatt

Telefon: 07222/14 - 0
Telefax: 07222/14 - 155

E-Mail: info@VB-BaBaRa.de
Internet: www.volksbank-baden-baden-rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Rechtsvorgangerin ist die Volksbank Rastatt eG 1867. Aktuelle Satzungsfassung vom 5. Juni 2018

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Zweck der Genossenschaft ist nach § 2 der Satzung die wirtschaftliche Férderung und Betreuung der
Mitglieder, Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfihrung von bankublichen und erganzenden
Geschaften.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Genossenschaftliches Mitglied

BETEILIGUNG

Die Stadt Rastatt ist mit 1.400,00 € an der Genossenschaft beteiligt. Dies entspricht 14 Anteilen.

Dividende | Dividende

abzugl. KapSt u. SolZ
2020 58,93 € 5,0 %
2019 * *
2018 35,36 € 3,0 %
2017 4714 € 4,0 %

* Far das Jahr 2019 wurde keine Dividende ausbezahlt. Es wurde daher die Dividende fiir das Jahr
2020 erhoht.

BAROCK
STADT
] RASTATT


mailto:info@VB-BaBaRa.de
http://www.volksbank-baden-baden-rastatt.de/

Stadt Rastatt Geschaftsanteile und
Beteiligungsbericht 2020 -156- Beteiligungen

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Vorstand:
Hans Rudolf Zeisl (Vorsitzender)
Jurgen Faupel

AusschuB/Aufsichtsrat:

Mitglieder:
Thomas Schmid, Dipl.-Ing. (Vorsitzender)
(Geschéftsfuhrer Gipser Schmid GmbH)
Markus Fricke (stv. Vorsitzender)
(Rechtsanwalt)
Christina Palma Diaz, Dipl.-Betriebwirtin
(Leiterin Qualitdtsmanagement Daimler Gastronomie GmbH)
Horst Fritz, Dipl.-Ing.
(Geschéftsfihrer Fritz Automation GmbH)
Christiane Ritter, Dipl.-Wirtschafts-Ing.
(GF EKS Eugen Kiihl und Séhne GmbH & Co. KG)
Armin Seifermann, Dipl.-Betriebwirt
(Wirtschaftsprifer / Steuerberater)

ABSCHLUSSPRUFER

Baden-Wurttembergischer Genossenschaftsverband e. V., Lauterbergstralie 1, 76137 Karlsruhe
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TechnologieRegion
Karlsruhe GmbH

(vormals TechnologieRegion Karlsruhe GbR)

ALLGEMEINE ANGABEN

TechnologieRegion Karlsruhe GmbH
Emmy-Noether-Str. 11
76131 Karlsruhe

Telefon: (07 21) 40244-712
Telefax: (07 21) 40244-718

E-Mail: info@technologieregion-karlsruhe.de
Internet: www.trk.de
www.technologieregion-karlsruhe.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Gesellschaftervertrag vom 07.04.2017.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand der Gesellschaft ist die Férderung und Weiterentwicklung der Wirtschafts-, Wissenschafts-,
Innovations- und Technologieregion Karlsruhe durch intensive Zusammenarbeit aller Gesellschafter
und Gesellschaftergruppen untereinander. Die Gesellschaft kann alle Geschafte betreiben, die dem
Geschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet ist.

Im Rahmen des Unternehmensgegenstands ist die Gesellschaft berechtigt, ahnliche oder andere
Gesellschaften zu griinden, zu erwerben und sich an solchen zu beteiligen sowie Vertretungen oder
Zweigniederlassungen zu errichten.

Die Gesellschaft verfolgt mit vorstehendem Unternehmensgegenstand ausschlie3lich 6ffentliche
Zwecke im Sinne der §§ 102 und 103 Gemeindeordnung Baden-Wiurttemberg, §§ 85 und 87
Gemeindeordnung Rheinland-Pfalz und § 20 Abs. 1 des Gesetzes Uber das Karlsruher Institut fur
Technologie i. V. m. § 2 Abs. 5 Landeshochschulgesetz Baden-Wirttemberg a.F. bzw. § 13 a
Landeshochschulgesetz Baden-Wurttemberg n.F.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Beteiligung an einem Unternehmen in der Rechtsform einer GmbH.

BETEILIGUNG
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Die Gesellschaft verfligt Gber ein Stammkapital in Héhe von 34.800,00 €. Die Stammkapitaleinlage der
Stadt Rastatt betragt 1.200,00 €. Die Gesellschaft finanziert sich aus Jahresbeitragen. Die stadtischen
Gesellschafter erbringen einen Jahresbeitrag von 0,75 € pro Einwohner.

Jahresbeitrag
der Stadt an die
Gesellschaft

2020 38.000,00 €
2019 38.000,00 €
2018 37.000,00 €
2017 35.746,00 €
GESELLSCHAFTER

Gesellschafter sind die Stadte Baden-Baden, Bretten, Bihl, Bruchsal, Ettlingen, Gaggenau, Karlsruhe,
Rastatt, Rheinstetten, Stutensee, Waghausel und Landau in der Pfalz. Die Landkreise Germersheim,
Karlsruhe, Rastatt, Stdliche WeinstralRe, das Collectivité européenne d’Alsace, der Oberbirgermeister
Gundershoffen, Stadtrat Elsass Reichshoffen sowie der Regionalverband Mittlerer Oberrhein (RVMO).
Die Unternehmen EnBW Kommunal Beteilungen GmbH, SEW-EURODRIVE GmbH & Co. KG,
GRENKE AG, 4L Vision GmbH, evohaus GmbH, BGV AG und MiRO Mineraloelraffinerie Oberrhein
GmbH & Co. KG. Die Wirtschaftseinrichtungen Karlsruher Institut fur Technologie (KIT) und das FZI
Forschungszentrum Informatik am Karlsruher Institut fur Technologie. Die Handwerkskammer Karlsruhe
sowie die Industrie- und Handelskammer Karlsruhe.

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Das Unternehmen ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Geschiftsfiihrung: Jochen Ehlgétz (Geschéftsfuhrer)
AusschuB/Aufsichtsrat: Dr. Frank Mentrup, Oberburgermeister der Stadt Karlsruhe
(Vorsitzender).
weitere Organe: Gesellschafterversammlung, Beirat
ABSCHLUSSPRUFER

Rechnungsprifungsamt der Stadt Karlsruhe
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Lions - Altenwohnstift
Rastatt

ALLGEMEINE ANGABEN

Lions - Altenwohnstift Rastatt
Rheintorstralle 21
76437 Rastatt

Telefon: (0 72 22) 2 29 27

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzung vom 27.03.2013. Griindungsdatum ist der 27.06.1973 (Stifter: Lions Club Rastatt).

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Zweck ist die Errichtung und der Betrieb eines Altenwohnheims, in dem vor allem minderbemittelten
alten Personen preisgiinstiger Wohnraum zur Verfiigung gestellt wird. Die Stiftung ist berechtigt, fiir den
gleichen Personenkreis auch ein Altersheim und ein Alterspflegeheim zu errichten und zu betreiben.
Sie darf ferner auch in anderer Weise alten hilfsbedrftigen Menschen helfen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Rechtlich selbstadndige Gemeinnltzige Stiftung des buirgerlichen Rechts.

BETEILIGUNG

e Gemal § 5 Abs. 1 der Satzung uberlie® die Stadt Rastatt dem Betreiber im Jahre 1973 die
Grundstlicke mit den Flst.-Nr.: 293/3, 294, 295, 296 und 297 mit einer Gesamtflache von 51,25 ar
zum damaligen Vermdgenswert in Héhe von 760.000 DM.

o Gemal § 13 der Stiftungssatzung wird bei Auflésung oder Erléschen der Stiftung oder Auflésung
des Lions Clubs Rastatt das gesamte Vermdgen an die Stadt Rastatt Ubertragen.

ABSCHLUSSPRUFER

Rechnungsprifungsamt der Stadt Rastatt
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