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Wirtschaftliche Betatigung der Gemeinden

Die Aktivitaten einer Gemeinde umfassen ein grofles Spektrum von Aufgaben, welche die Gemeinde
als Korperschaft des offentlichen Rechts erfiillt. Hauptziel dabei ist es, dem Einwohner moglichst das
zu geben, was er von seiner Gemeinde erwartet.

Hierbei unterscheidet man die Aufgaben der Gemeinde in

1. freiwillige und Pflichtaufgaben
2. hoheitliche und privatwirtschaftliche Aufgaben

Wenn sich eine Gemeinde nun wirtschaftlich betatigt, kann sie dies entweder in Form eines
Regiebetriebes, eines Eigenbetriebes, in einer kommunalen Gesellschaft oder durch eine Beteiligung
an einem wirtschaftlichen Unternehmen tun.

Regiebetrieb
Hierbei handelt es sich um die alteste Form der wirtschaftlichen Betatigung einer Gemeinde. Der

Regiebetrieb ist ein unselbstandiger Bestandteil der Gemeinde. So gibt es keine eigene
Haushaltsfihrung (da Ausweisung im Haushaltsplan der Gemeinde), sein Vermdégen ist Bestandteil
des gesamten Gemeindevermdgens und auch organisatorisch und personell ist er ein unselbstandiger
Bestandteil der Gemeinde.

Eigenbetrieb
Hierbei handelt es sich um wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Unternehmen ohne eigene

Rechtspersonlichkeit, die aber aus dem Haushalt der Gemeinde ausgegliedert sind und deshalb eine
eigene finanzwirtschaftliche Planung besitzen.
Fur die Eigenbetriebe gelten vor allem die Vorschriften des Eigenbetriebsgesetzes.

Wirtschaftliche Unternehmen

Hier ist jede Form von Unternehmen mdglich, wie z.B. Aktiengesellschaften, GmbH, Gesellschaften
des burgerlichen Rechts, usw..

Es missen aber immer die entsprechenden gesetzlichen Bestimmungen beachtet werden.

Gesetzliche Vorschriften

In den §§ 102 bis 108 der Gemeindeordnung fir Baden-Wirttemberg (GemO) sind die Regelungen
Uber kommunale Unternehmen und Beteiligungen enthalten.

Im Folgenden sind die wichtigsten gesetzlichen Vorschriften der Gemeindeordnung in Bezug auf den
Beteiligungsbericht einer Gemeinde aufgefiuhrt, soweit sie fir diesen Beteiligungsbericht von
Bedeutung sind.

§ 102 GemO ( Zuladssigkeit wirtschaftlicher Unternehmen)

Nach § 102 Abs. 1 GemO durfen Gemeinden ungeachtet der Rechtsform wirtschaftliche Unternehmen
nur errichten, tbernehmen, wesentlich erweitern oder sich daran beteiligen, wenn

1. der 6ffentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt,

2. das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit
der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht und

3. bei einem Tatigwerden auRerhalb der kommunalen Daseinsvorsorge der Zweck nicht ebenso gut
und wirtschaftlicher durch einen privaten Anbieter erfillt wird oder erfillt werden kann.*

Wirtschaftliche Unternehmen sind gem. § 102 Abs. 3 GemO so zu fihren, dass insbesondere der
offentliche Zweck erflllt wird; und sie sollen einen Ertrag fur den Haushalt der Gemeinde abwerfen.
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§ 103 GemO (Unternehmen in Privatrechtsform)

Um das Risiko in Bezug auf die Errichtung, Ubernahme, wesentliche Erweiterung oder Beteiligung der
Gemeinde an einem Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts auf einem mdoglichst
niedrigen Niveau zu halten, werden in § 103 Abs. 1 GemO folgende Voraussetzungen aufgefiihrt:

Es ist demnach nur dann méglich, ,wenn

1. das Unternehmen seine Aufwendungen nachhaltig zu mindestens 25 v.H. mit Umsatzerlésen zu
decken vermag,

2. im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung sichergestellt ist, dass der 6ffentliche Zweck des
Unternehmens erfillt wird,

3. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in einem
entsprechenden Uberwachungsorgan des Unternehmens erhalt,

4. die Haftung der Gemeinde auf einen ihrer Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag begrenzt
wird,

5. bei einer Beteiligung mit Anteilen in dem in § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes bezeichneten
Umfang im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung sichergestellt ist, dass

a) in sinngemaler Anwendung der fiir Eigenbetriebe geltenden Vorschriften fir jedes
Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufgestellt und der Wirtschaftsfiihrung eine 5-jahrige
Finanzplanung zugrunde gelegt wird,

b) der Jahresabschluss und der Lagebericht in entsprechender Anwendung der Vorschriften des
3. Buchs des Handelsgesetzbuchs fir groRe Kapitalgesellschaften aufgestellt und in
entsprechender Anwendung dieser Vorschriften geprift werden, sofern nicht die Vorschriften
des Handelsgesetzbuchs bereits unmittelbar gelten oder weitergehend gesetzliche
Vorschriften gelten oder andre gesetzliche Vorschriften entgegenstehen,

c) der Gemeinde der Wirtschaftsplan und die Finanzplanung des Unternehmens, der
Jahresabschluss und der Lagebericht sowie der Prifungsbericht des Abschlussprifers
Ubersandt werden, soweit dies nicht bereits gesetzlich vorgesehen ist,

d) fur die Prufung der Betdtigung der Gemeinde bei dem Unternehmen dem
Rechnungsprifungsamt und der fur die Uberértliche Prufung zustdndigen Prifungsbehérde
die in § 54 des Haushaltsgrundsatzegesetzes vorgesehen Befugnisse eingerdumt sind,

e) das Recht zur uUberortlichen Prifung der Haushalts- und Wirtschaftsfihrung des
Unternehmens nach Mafigabe des § 114 Abs. 1 eingeraumt ist.

f) der Gemeinde die fur die Aufstellung des Gesamtabschlusses erforderlichen Unterlagen und
Auskunfte zu dem vom ihr bestimmten Zeitpunkt eingereicht werden. “

Sollten diese nicht erfilllt werden, ist im Gegenzug eine Beteiligung nicht mdglich.

§ 103 Abs. 2 GemO betont, dass eine Aktiengesellschaft nur dann maéglich ist, wenn der 6ffentliche
Zweck nicht durch eine andere Rechtsform erflllt werden kann. Die AG spielt deshalb nur eine
geringe Rolle im Gemeindewirtschaftsrecht.

Und nach § 103 Abs. 3 GemO hat die Gemeinde ,....ein Unternehmen in einer Rechtsform des privaten
Rechts, an dem sie mit mehr als 50 vom Hundert beteiligt ist, so zu steuern und zu tiberwachen, dass
der offentliche Zweck nachhaltig erfillt und das Unternehmen wirtschaftlich gefihrt wird; bei einer
geringeren Beteiligung hat die Gemeinde darauf hinzuwirken.*

AuRerdem heillt es hier weiter: , Zuschisse der Gemeinde zum Ausgleich von Verlusten sind so
gering wie mdglich zu halten.”
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§ 103 a GemO (Unternehmen in der Rechtsform einer GmbH)

Fur die Rechtsform der GmbH gilt ergénzend, dass im Gesellschaftervertrag sichergestellt sein muss,
» dass die Gesellschafterversammlung auch beschliel3t Giber

a) den Abschlusses und die Anderung von Unternehmensvertrage im Sinne der §§ 291 und 292
Abs.1 des Aktiengesetzes,

b) die Ubernahme neuer Aufgaben von besonderer Bedeutung im Rahmen des
Unternehmensgegenstandes,

c) die Errichtung, den Erwerb und die VerauRerung von Unternehmen und Beteiligungen, sofern dies
im Verhaltnis zum Geschaftsumfang der Gesellschaft wesentlich ist,

d) die Feststellung des Jahresabschlusses und die Verwendung des Ergebnisses.”

§ 104 GemO (Vertretung der Gemeinde)

Nach § 104 Abs.1 GemO vertritt generell der Birgermeister die Gemeinde in den jeweiligen Organen
der Unternehmen. Er kann auch einen Beamten oder Angestellten der Gemeinde mit seiner
Vertretung beauftragen. Auch kann die Gemeinde ihren Vertretern Weisungen erteilen.

§ 104 Abs.3 GemO betont, dass die entsandten Vertreter der Gemeinde bei ihrer Tatigkeit auch die
besonderen Interessen der Gemeinde zu berlicksichtigen haben.

§ 105 GemO (Priifung, Offenlequng und Beteiligungsbericht)

Die Gemeinde hat dafir Sorge zu tragen, dass der Beschluss Uber die Feststellung des
Jahresabschlusses zusammen mit dessen Ergebnis, das Ergebnis der Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie die beschlossene Verwendung des
Jahresuberschusses oder die Behandlung des Jahresfehlbetrages ortsiblich bekannt gegeben und an
sieben Tagen offentliche ausgelegt werden.

Weiterhin hat die Gemeinde nach § 105 Abs. 2 GemO zur Information des Gemeinderats und ihrer
Einwohner jahrlich einen Bericht Gber die Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an
denen sie unmittelbar oder mit mehr als 50 vom Hundert mittelbar beteiligt ist, zu erstellen. Hierbei
handelt es sich um den Beteiligungsbericht.

Dieser muss mindestens enthalten:

1. den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse, die Besetzung der Organe und
die Beteiligungen des Unternehmens,

2. den Stand der Erfullung des o6ffentlichen Zwecks des Unternehmens,

3. fur das jeweilige letzte Geschaftsjahr die Grundziige des Geschaftsverlaufs, die Lage des
Unternehmens, die Kapitalzufihrungen und -entnahmen durch die Gemeinde und im Vergleich mit
den Werten des vorangegangenen Geschaftsjahres die durchschnittliche Zahl der beschaftigten
Arbeitnehmer getrennt nach Gruppen, die wichtigsten Kennzahlen der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens sowie die gewahrten Gesamtbezlige der Mitglieder der
Geschéaftsfihrung und des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe des Unternehmens fur
jede Personengruppe; § 286 Abs. 4 des Handelsgesetzbuchs gilt entsprechend.

Ist die Gemeinde unmittelbar mit weniger als 25 vom Hundert beteiligt, kann sich die Darstellung auf

den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse und den Stand der Erflillung des
offentlichen Zwecks des Unternehmens beschranken.
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Stadt Rastatt

Kapital- /

Personengesellschaften

VERA mbH

Stadtwerke Rastatt Service
GmbH

TelemaxX
Telekommunikation
GmbH
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Energieagentur
Mittelbaden gGmbH
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Stadtwerke Rastatt GmbH
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Museum GmbH
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Baden-Wirttemberg GmbH
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Energieanlagen Betreuung
GmbH & Co. KG

Eigenbetriebe

Bader, Versorgung und
Verkehr

Wohnungswirtschaft

—
Rastatt
Stadtentwdésserung
—
Rastatt

e Kultur und Veranstaltungen

Zweckverbinde
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Wasserversorgungs-verband
—
Vorderes Murgtal

Stiftungen

Stiftung
Ludwig-Enz

Stiftung
Johanna Oehlschlager
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Sibylla-Augusta Stiftung

Gemeinniitzige Kunststiftung
Baden-Wiirttemb.GmbH

Stiftung
Theodor und Maria
Danecki

Stiftung
Loreye-Preis

Siebenpfeiffer-
Stiftung

Umweltstiftung
Rastatt

Geschiftsanteile /
Mitgliedschaften

Badischer Gemeinde-
Versicherungs-Verband

Baugenossenschaft
Familienheim Rastatt eG

Regionales Rechenzentrum
Karlsruhe GbR

TechnologieRegion
Karlsruhe GmbH
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Gartenstadt Rastatt eG
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Altenwohnstift

Stand 2019
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Tabellarische Darstellung aller stadtischen Beteiligungen

Anteil Hoéhe des Bilanz- Ergebnis
der Stammkap.- summe
Stadt Anteils 2019 2019
% T€ T€ T€
Kapital- / Personengesellschaften
1. VERA mbH 100,00 26 1.192 0
2. Stadtwerke Rastatt GmbH 100,00 100 66.988 0
3. Stadtwerke Rastatt Service GmbH 50,00 50 168 .24
4, Wehrgeschichtliches Museum Rastatt | 33,33 9 1.203 1.377
GmbH
5. TelemaxX GmbH 9,09 182 49.176 3.729
6. LBBW Immobilien Landsiedlung 0,08 3
7. Stadtstrom Rastatt GmbH 50,00 13 177 0,2
8. Prowind Energieanlagen Betreuung 80,00 245 156 17
GmbH & Co. KG
9. Energieagentur Mittelbaden gGmbH 15,00 4 167 18
Eigenbetriebe
1. Bader, Versorgung und Verkehr 100,00 11.900 26.983 1.236
2. Wohnungswirtschaft 100,00 13.160 19.098 142
3. Stadtentwasserung ’ 100,00 0
4. Kultur & Veranstaltungen 100,00 103 7.700 /.2.063
Zweckverbidnde
1. Abwasserverband Murg 67,58 4.797 15.152 0
2. Riedkanal Zweckverband ' 70,23
3. Wasserversorgungsverband 0,72 4.554 0
Vorderes Murgtal
Stiftungen
1. Ludwig Enz 100,00 762 0
2. Theodor und Maria Danecki 100,00 831 0,01
3. Johanna Oehlschlager 100,00 8 1.0,1
4. Loreye-Preis 100,00 3 0
5. Markgrafin Sibylla-Augusta 50,00 18
6. Siebenpfeiffer-Stiftung 40,00 1
7. Kunststiftung BW 0,50 0,5
8. Umweltstiftung Rastatt 0,00 0
Mitgliedschaften
1. Badischer-Gemeinde- 6
Versicherungsverband
2. Baugenossenschaft Gartenstadt eG 13
3. Baugenossenschaft Familienheim 8
Rastatt eG
4. Zweckverband 41T 0,33 216
5. RRZ Karlsruhe GbR 2,49 175
6. Volksbank Rastatt eG 1
7. TechnologieRegion KA 1
8. Lions - Altenwohnstift Rastatt 0

(* Jahresabschluss 2019 liegt noch nicht vor.)

o
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Erlauterung der wichtigsten Bilanzkennzahlen

Finanzanalysen von Betrieben werden haufig mit Hilfe von Kennzahlen durchgefiihrt. Zur Beurteilung
der Jahresabschliisse und der Bilanzen der verschiedenen Kapitel- und Personengesellschaften
enthalt der Beteiligungsbericht in den Einzeldarstellungen der Gesellschaften ebenfalls Kennzahlen.
Um die Interpretation und den Vergleich dieser Zahlen zu erleichtern, werden nachfolgend die
wichtigsten Kennzahlen erlautert:

l. Vermodgenslage:

1. Anlagenintensitat Anlagevermdgen * 100 Prozentualer Anteil des
Gesamtvermégen Anlagevermdgens am
(= Bilanzsumme) Gesamtvermégen. Eine hohe

Anlagenintensitat ist ein Indiz
fir einen kostenintensiven (Fix-

kosten) Betrieb des
Unternehmens.
2. Umlaufintensitat Umlaufvermogen * 100 Prozentualer Anteil des
Gesamtvermdgen Umlaufvermdgens am
(= Bilanzsumme) Gesamtvermdgen.
Il. Finanzlage:
1. Eigenkapitalquote Eigenkapital! * 100 Prozentualer Anteil des
Gesamtkapital Eigenkapitals am
(= Bilanzsumme) Gesamtkapital. Eine hohe EK-
Quote gilt als Indikator fur die
Bonitat eines Unternehmens.
2. Fremdkapitalquote Fremdkapital * 100 Prozentualer Anteil des
Gesamtkapital Fremdkapitals am
(= Bilanzsumme) Gesamtkapital.
3. Anlagendeckung | Eigenkapital * 100 Prozentualer Anteil des
Anlagevermdgen Eigenkapitals am
Anlagevermdgen.
Die Anlagendeckung dient der
Beurteilung der langfristigen
Liquiditat (langfr. gebundene
Vermogenswerte sollen durch
langfristiges Kapital finanziert
werden).
" Lt. Bilanz
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lll. Ertragslage:

1. Umsatzrentabilitat Jahresiiberschuss? * 100

Umsatzerlose

2. Eigenkapitalrentabilitat Jahresuberschuss * 100

Eigenkapital

3. Gesamtkapitalrentabilitat (Jahresuberschuss +

Fremdkapitalzinsen) * 100

Gesamtkapital

3. Kostendeckung 3 Umsatzerlése * 100

Gesamtaufwand 4

Jahrestiberschuss
+ Abschreibung auf An-
lagevermdgen
+ Erhohung der langfr.
Ruckstellungen 5
.. Verminderung der langfr.
Ruckstellungen

4. Cash Flow

2 Fir alle folgenden Kennzahlen gilt: Jahreslberschuss/-fehlbetrag =

nach Steuern, vor Abfiihrung oder Verlustibernahme.
3 GemaR § 103 Abs.1 Ziff.1 GemO
4GemaR § 275 Abs. 2 Nrn.: 5. - 8., 12., 13., 16., 18. und 19. HGB
51.d.R. Pensionsrlickstellungen

o
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Prozentualer Anteil des
Jahresuberschusses an den
Umsatzerlosen.

Die Umsatzrentabilitat misst
den Betriebserfolg an der
Umsatztatigkeit.

Prozentualer Anteil des
Jahresuberschusses am
Eigenkapital.

EK-Rentabilitdt gibt an, in
welcher Hohe sich das

eingesetzte Eigenkapital im
Geschaftsjahr verzinst hat.

Prozentualer Anteil des
Jahresuberschusses am
Gesamtkapital.

GK-Rentabilitat gibt an, in
welcher Hoéhe  sich das

eingesetzte (Gesamt-kapital im
Geschaftsjahr verzinst hat.

Prozentualer Anteil der
Umsatzerlose am
Gesamtaufwand. Kosten-
deckungsgrad gibt an, in
welchem MaRe ein
Unternehmen seine Auf-
wendungen am Markt Uber

Umsatzerlose decken kann.

Der Cash Flow beschreibt den

Mittelzufluss des
Geschéftsjahres, dem kein
unmittelbarer Mittelabfluss
gegeniberstent. Er zeigt, in

welchem Umfang Finanzmittel
fur das Folgejahr zur Verfigung
stehen.

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
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Finanz- und Vermégenskennzahlen:

Bilanzsumme
Eigenkapitalsumme
Investitionssumme

1. Verschuldungsquote

2. Anlagendeckung I

3. Liquiditat I. Grades

4. Liquiditat Il. Grades

5. Liquiditat lll. Grades

Fremdkapital * 100

Eigenkapital

(Eigenkapital + langfr.
Fremdkapital®) * 100

Anlagevermégen

Zahlungsmittel * 100

kurzfrist. Verbindlichkeiten

Zahlungsmittel + kurzfristige
Forderungen * 100

kurzfrist. Verbindlichkeiten

Zahlungsmittel + kurzfr. Ford. +
Vorrate * 100

kurzfrist. Verbindlichkeiten

Prozentualer Anteil des
Fremdkapitals am Eigenkapital.

Prozentualer Anteil des langfr.
Kapitals am Anlagevermdgen.
Die Anlagendeckung dient der
Beurteilung der langfristigen
Liquiditat.

Gibt an, wie viel Prozent der
kurzfristigen  Verbindlichkeiten
durch verfligbare
Zahlungsmittel gedeckt sind.

Gibt an, wie viel Prozent der
kurzfristigen  Verbindlichkeiten
durch verfligbare
Zahlungsmittel und kurzfristige
Forderungen gedeckt sind.

Gibt an, wie viel Prozent der
kurzfristigen  Verbindlichkeiten
durch verfugbare
Zahlungsmittel, kurzfristige For-
derungen und Vorrate gedeckt
sind.

6 Langfristiges Fremdkapital = langfr. Riickstellungen + Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von
mehr als 5 Jahren (gem. § 285 Abs. 1 HGB).
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Ertrags- und Leistungskennzahlen - Allgemein:

Betriebsergebnis
Finanzergebnis
Zuschisse der Gemeinde
Umsatz je Mitarbeiter

1. Personalkostenintensitat Personalkosten * 100 Prozentualer Anteil
Gesamtaufwand 7 Personalkosten
Gesamtaufwand.

Personalaufwand je Mitarbeiter
Materialaufwand je Mitarbeiter

2. Vermdégensumschlag Umsatzerlése * 100 Prozentualer Anteil
Gesamtvermdgen Umsatzerlose
Gesamtvermaogen.

Ertrags- u. Leistungskennzahlen - Spezifisch (am Beispiel einer Messegesellschaft):

Kostendeckungsgrad einzelner Veranstaltungen
Gesamtkosten

fixe Kosten

variable Kosten
Betriebsertrage
Pachtertrage
Eintrittsgelder
durchgefiihrte Messen
vermietete Flachen
Anzahl der Aussteller
Anzahl der Besucher
Umschlaghaufigkeit

7 Gemal § 275 Abs. 2 Nrn.: 5. - 8., 12., 13., 16., 18. und 19. HGB
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ll. Kapital- und Personengesellschaften
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Verkehrsgesellschaft

Rastatt mbH (VERA)

ALLGEMEINE ANGABEN

Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH (VERA)
MarkgrafenstralRe 7
76437 Rastatt

Telefon: (072 22)7 73 -2 01
Telefax: (07222)773-209

E-Mail: Info@Stadtwerke-Rastatt.de
Internet: www.Stadtwerke-Rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Fassung vom 21. Dezember 1993, zuletzt gedndert durch Be-schluss am 20. November 2019.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Durchfiihrung des offentlichen Personennahverkehrs, insbesondere des Linienbusverkehrs.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Mehrheitsbeteiligung des Eigenbetriebes Bader, Versorgung und Verkehr an einer GmbH. Da der Ei-
genbetrieb keine eigenstandige Rechtspersonlichkeit besitzt, handelt es sich um eine unmittelbare Be-
teiligung der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 25.600 €
Stadt Rastatt/EB BVV 25.600 € (= 100,00 %)

Haftung der Stadt Rastatt

Unmittelbar mit der vollen Beteiligung (25.600 €), mittelbar unbegrenzt Gber den Verlustabfihrungs-
vertrag mit dem Eigenbetrieb.
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Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Verlust Verlustabdeckung
2019 1.083.673,54 € durch Eigenbetrieb BVV
2018 969.540,89 € durch Eigenbetrieb BVV
2017 876.218,66 € durch Eigenbetrieb BVV
2016 856.868,95 € | durch Eigenbetrieb Stadtwerke

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschaftsfiihrung

AusschuB/Aufsichtsrat:

Olaf Kaspryk
Kaufmannischer Geschaftsfihrer

Jiurgen Matheis
Technischer Geschaftsfihrer
bis 8. August 2019

Vorsitzender:
Oberbirgermeister Hans Jiirgen Pltsch

Franz-Josef Klagmann, selbst. Kaufmann
-stellvertretender Vorsitzender-

bis 25.07.2019:

Werner Bartel, Dipl.-Wirtschaftsingenieur

Inge Bellan-Payrault, Dipl. Verw. Wirtin i.R.

Franz-Josef Klagmann, selbst. Kaufmann, -stellvertretender Vorsit-
zender-

Gudrun Eisenhauer, Hausfrau

Herbert Kéllner, Rektor i. R.

ab 25.07.2019:

Michael Ams, Mediengestalter, Fa. Katz GmbH & Co. KG,

Laura Bader, Studentin,

Alois Degler, Rentner

Andrea Gutzweiler; Praxismanagerin, Praxis P. Hagemann Wollschla-
ger/Dr. J. Lebherz

Manuel Hummel; Berufschullehrer

Brigitta Lenhard; Geschéftsfiuhrerin, Gymnasion Fitness- und Ge-
sundheitscenter Rastatt GmbH

Markus Reuter; Maschinenbaumechanikermeister

Jiurgen Wahl, Dipl.-Ingenieur Elektrotechnik (BA), Abteilungsleiter
SEW-Eurodrive GmbH & Co. KG, -stellvertretender Vorsitzender-
Jonas Weber, Landtagsabgeordneter

Beziige der Geschiftsfiihrung und des Aufsichtsrates:

Die Vergltung far einen Geschaftsfihrer wird Uber den Verwaltungskostenbeitrag abgerechnet. Im
Ubrigen wurde von der Schutzvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht. Fir die Mitglieder
des Aufsichtsrates ist nach dem Gesellschaftsvertrag keine Vergltung vorgesehen, sie erhalten je-

doch einen Auslagenersatz.

o
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WICHTIGE VERTRAGE

- Kooperations- und Betriebsdurchflihrungsvertrage mit NVW Nahverkehr Mittelbaden Walz GmbH

- Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertrag mit dem Eigenbetrieb BVV

- Vertrag mit dem Karlsruher Verkehrsbund (KVV) Uber die Einbindung von konzessionierten Li-
nienverkehren in die KVV vom 2. Juni 1996.

PERSONALENTWICKLUNG

2019 2018 2017 2016
Angestellte 6 6 6 7
Arbeiter 0 0 0 0
Auszubildende 0 0 0 0
Insgesamt 6 6 6 7

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Es sind keine Beteiligungen vorhanden.

BETRIEBSZWEIGE

Gesonderte Betriebszweige bestehen nicht.

RUCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2019 / AUSBLICK

l. Ziele des Unternehmens

Zweck des Unternehmens ist die Durchflihrung 6ffentlicher Verkehrsdienstleistungen mit Stadtbussen
und erganzend Anruf-Sammel-Taxis fur die spezifischen stadtgeographischen Gegebenheiten der
Grollen Kreisstadt Rastatt, wie sie der Landkreis Rastatt als gesetzlicher Aufgabentrager nicht bereit-
stellen kann. Da das Unternehmen selbst keine eigenen Busse und kein Fahrpersonal unterhalt, wird
diese Durchfihrung mittels Kooperations- und Durchfihrungsvertrages mit Privatunternehmen und
dem Ruftaxiverkehr erbracht.

Il. Geschiftsverlauf und Rahmenbedingungen

Im Wirtschaftsjahr 2019 fanden zwei Aufsichtsratssitzungen und zwei Gesellschafterversammlungen
statt.

Die Gesellschafterversammlung hat am 21. November 2019 vor dem Notar Dr. B6hm, Rastatt unter
der UR B 1994/2019 den § 9 Bildung, Zusammensetzung, Amtsdauer des Aufsichtsrates des Gesell-
schaftsvertrages in Absatz 1 neu gefasst. Insbesondere die Anzahl der Mitglieder und der persénlich
stimmberechtigte Stellvertreter des Oberbirgermeisters wurden bestimmt. Die Gesellschafterver-
sammlung hat am 11. Dezember 2019 den Jahresabschluss 2018 festgestellt.

In der Aufsichtsratssitzung vom 14. Februar 2019 wurde die Vergabe der operativen Verkehrs-
leistungen fur den Stadtbusverkehr fir den Zeitraum Dezember 2019 bis Dezember 2029 beschlos-
sen. Die Geschéftsfuhrung informierte den Aufsichtsrat in dieser Sitzung Uber die fur das Il. Halbjahr
2019 eingeplante Verkehrszdhlung. Ferner wurde die Schlussrechnung der AVG fur die Murgtalbahn
in Hohe von ca. 238 T€, vermutlich fallig in 2021, avisiert. In der Sitzung vom 07. November 2019
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wurde u. a. die Verabschiedung vom Wirtschaftsplan 2020 und die Vergabe des Anruf-Sammel-Taxi
2020 bis 2025 beschlossen. Ferner wurde durch die Neubesetzung des Aufsichtsrates durch den Ge-
meinderatsbeschluss vom 25. Juli 2019 ein neuer stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzende gewahit.

Die in 2018 begonnene Ausschreibung der Verkehrsleistungen Stadtverkehr Rastatt ab Dezember
2019 im Wege eines Verhandlungsverfahrens konnte im I. Quartal 2019 erfolgreich abgeschlossen
werden. Der ab 15. Dezember 2019 bis 08. Dezember 2029 giiltige indexbasierende Verkehrsvertrag
konnte am 14. Mai 2019 nach Zustimmung im Aufsichtsrat gezeichnet werden. Damit sind die Ver-
kehrsleistungen im Aufwand langfristig gesichert und vor allem auch planbar.

Das Regierungsprasidium Karlsruhe hat mit Genehmigungsurkunden vom 12. November 2019 das Li-
nienbiindel KVV-Linie 231, 232, 235, die Sonderform des Linienverkehrs nach § 43 PBefG i. V. mit § 2
Abs. 6 PBefG fiir die Schilerfahrten KVV-Linie 238 (Niederbihl), KVV Linie ALT Ruftaxi Rastatt und
Steinmauern und KVV Linie ALT 233 GW (Rastatt-Plittersdorf/Fahre) befristet bis zum 08. Dezember
2029 wieder erteilt.

Der seit 2015 geltende Kooperations- und Verkehrsdurchfliihrungsvertrag mit der Nahverkehr Mittel-
baden Walz GmbH (NVW), Kuppenheim ist indexbasiert und lasst Selbsterbringungsleistungen zu.
Diese werden hauptsachlich fur Einkauf von Kraftstoffen und Wartung/Reparaturen an den Fahrzeu-
gen erbracht. Dieser Vertrag endete im Dezember 2019.

In 2019 wurden fur den gesamten Verkehr (incl. Anruf-Sammel-Taxi, weiterfihrende Verkehre und
Werkstattfahrten) 673.846 Kilometer (VJ: 671.736 km) zurlickgelegt. Davon entfielen auf die NVW
644.404 Wagenkilometer (VJ: 642.334 km).

Die mafigeblichen Aufwendungen fur Fahrleistungen an die NVW betrugen 1,552 Mio. € (VJ: 1,567
Mio. €) zzgl. den Selbsterbringungsleistungen i. H. von 462 T€ (VJ: 495 T€). Durch den indexierten
Vertrag konnten die Kosten im Rahmen des Wirtschaftsplanes gehalten werden. Im Bereich der War-
tungskosten konnte die VERA im Rahmen der Selbsterbringungsleistungen von der Konzernzugeho-
rigkeit der NVW zur Siidwestdeutschen Landesverkehrs-AG (SWEG) weiterhin partizipieren.

Beim Ruftaxi stehen Erlése von 13,2 T€ (VJ: 13,1 T€) Kosten i. H. von 44,6 T€ (VJ: 43,6 T€) gegen-
Uber. Der Kostendeckungsgrad liegt weiterhin bei 29,7 % (VJ: 30,0%).

In 2019 wurde das dynamische Fahrgastsystem weiter ausgebaut. Im Berichtsjahr konnte an den Hal-
testellen an der SchlossGalerie die Anlagen in Betrieb genommen werden. Mit der Installation der An-
lage an den neuen Haltestellen der umgestalteten Kaiserstrale wurde bereits begonnen, die Fertig-
stellung verzdgerte sich jedoch bis ins Jahr 2020. In 2019 wurden die zwei Haltestellen Hallenbad bar-
rierefrei ausgebaut. Zwei alte Wartehallen wurden durch neue Helios-Wartehallen ersetzt. Fur die VE-
RA entstanden keine Kosten da die Tiefbauarbeiten im Zuge des Neuausbaus des Leopoldrings er-
folgten und die Kosten fur die Warthallen durch Werbe-einnahmen gegenfinanziert werden.

Insgesamt schloss das Geschaftsjahr 2019 mit einem negativen Jahresergebnis -vor Verlustiibernah-
me von —1.084 T€ (VJ: - 970 T€) ab und liegt somit seit Jahren wieder Uber der 1 Mio.-Grenze. Dies
wurde auch schon im Wirtschaftsplan so vorhergesagt MalRRgeblich hierzu beigetragen haben die ge-
sunkenen Einnahmen (-41 T€), insbesondere aus dem geringeren Verkauf der ,Rastatt Starke Karte®
und dem gestiegenen Materialaufwand durch die vertraglichen Steigerungen in der Fortschreibung
des indexbasierenden Verkehrs Kooperations- und Verkehrsdurchfiihrungsvertrag (52 T€).

Es wurden 1,223 Mio. € (VJ: 1,264 Mio. €) Fahrgeldeinnahmen aus dem Linienverkehr (incl. Ruftaxi)
erzielt. Die darin enthaltene anteilige Zuweisung aus den Fahrgeldeinnahmen durch den Karlsruher
Verkehrsverbund (KVV) betragt 667 T€ (VJ: 654T€), wobei zum Bilanzerstellungstermin keine Endab-
rechnung 2019 vorlag und konservativ geschatzt wurde. Im Segment der VERA ,Rastatt Starke Karte*
musste ein Einnahmeriickgang in den Direkterlésen i. H. von 43 T€ hingenommen werden, dies resul-
tiert aus der vertraglichen Anpassung der Preise an den Verbundpreis der ScoolCard. Aufterdem sind
Zuschusse von 337 T€ (VJ: 337 T€) fir den Aus-bildungsverkehr und Erstattungen flir Fahrgeldausfal-
le aus den Schwerbehindertenfahrten von 17 T€ (VJ: 28 T€) enthalten. Das Vorjahr war in der Erstat-
tungen fur Fahrgeldausfallen aus den Schwerbehindertenfahrten von der Nachzahlungen 2017 (5 T€)
gepragt. Die Vermietung von Reklameflachen konnten einen leichten Zuwachs auf nunmehr 30 T€
(VJ: 28 T€) verzeichnen.
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Fir die Betreuung von Verkaufsstellen fiir den KVV erhalt die Gesellschaft vertraglich gesicherte Kos-
tenerstattungen i. H. von 44 T€. Auf den Landeszuschuss fiir Durchtarifierungsverluste wurden mit 37
T€ Vorauszahlungen vereinnahmt. Die Zuschiisse fiir den Stadtverkehr vom Landkreis Rastatt betra-
gen 174 T€ (VJ: 165 T€).

Fir die Anmietung der Verkehrsleistungen im Linienverkehr (incl. der Ruftaxen) zzgl. der Selbsterbrin-
gungsleistungen wurden 2,189 Mio. € (VJ: 2,120 Mio. €) aufgewendet. Hiervon entfallen (unter Einbe-
ziehung der Selbsterbringungsleistungen aus dem Vertrag) 96,54 % (VJ: 67,24 %) auf den Kooperati-
ons- und Betriebsdurchfihrungsvertrag mit der NVW. Im Mate-rialaufwand wird auch der Provisions-
aufwand i. H. von 32 T€ (VJ: 44 T€) ausgewiesen.

M. Steuerungssystem

Finanzielle Leistungsindikatoren:

Die zentrale Steuerungsgrofie fur die Gesellschaft stellt hierbei der Jahresfehlbetrag dar. Dieser wird
malfgeblich von der KVV-Zuscheidung auf der Einnahmeseite und durch Kosten aus dem Kooperati-
ons- und Betriebsdurchflihrungsvertrag mit der NVW sowie den Selbsterbringungsleistungen auf der
Ausgabenseite beeinflusst. Mit der Neuausschreibung der Verkehrsleistungen ab Dezember 2019
konnte die Markkonformitat abgeprift werden. Auf-grund der Indexierung sind die Ausgaben weiterhin
planbar. Die jeweiligen Indexfaktoren sind hier bestimmend, wobei mit steigenden Dieselpreisen ge-
rechnet wer-den muss. Auch die Neuvergabe ab Dezember 2019 sieht eine Indexierung vor. Eine
Verkehrszahlung ist fir 2019 angedacht, so dass sich hieraus positive Effekte auf die Einnahmenzu-
scheidung vom KVV erwarten lassen.

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren:

Die Erbringung des Nahverkehrs stellt eine Daseinsflirsorge dar, welcher sich die Stadt Rastatt nicht
entziehen kann. Dies wird auch in der EG-Verordnung 1191/69 zum Ausdruck gebracht. Die wesentli-
chen Aspekte, so geregelt in § 1 des OPNV-Gesetzes Baden-Wiirttemberg, sind hierbei jedoch die
Definition einer ausreichenden Verkehrsbedienung. Dies sind z. B. Versorgung der Allgemeinheit, so-
ziale Belange, Verkehrsentlastung und Umweltschutz.

V. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme belauft sich zum 31.12.2019 auf 1,192 Mio. € (VJ: 1,256 Mio. €). Auf der Aktivseite
entfallen davon 55,63 % (VJ: 53,47 %) auf das Anlagevermdgen. Die Bilanzsumme hat sich im Ver-
gleich zum Vorjahr um 64 T€ verringert. Hierbei verringerte sich u. a. das Anlagevermégen durch Ab-
schreibungen um 8 T€ und die Forderungen gingen um 45 T€ zuriick. Auf der Passivseite nahmen
insbesondere die passiven Rechnungsabgrenzungen (Fahrerlése Folgejahre) um 72 T€ ab.

Das Eigenkapital ist mit einem Anteil von 2,15 % an der Bilanzsumme unublich niedrig. Dies ist unter
dem besonderen Aspekt der Ergebnisibernahmevereinbarung mit dem Eigenbetrieb Bader, Versor-
gung und Verkehr Rastatt (EB BVV) nicht fur die weitere Entwicklung des Unter-nehmens schéadlich.

V. Finanzlage
Die zur Analyse der Finanzlage fiir das Geschaftsjahr 2019 erstellte Kapitalflussrechnung zeigt die
Zahlungsstrome, getrennt nach Geschafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Als Saldo der Ka-

pitalflussrechnung ergibt sich die zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes, der die
flissigen Mittel enthalt.
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Die Cash-Flow-Berechnung stellt sich wie folgt dar: Cashflow-Berechnung 2019 2018
T€ T€

1. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Periodenergebnis vor Gewinnabfiihrung -1.084 -970

Abschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermdgens 65 63

Zunahme(+)/Abnahme (-) der Rickstellungen -3 6

cashflow -1.022 -901

Zunahme (-)/Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie andere Akti-

va, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 66 -105

Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie andere

Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 63 250

Zinsaufwendungen (+)/Zinsertrage (-) 24 19

cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -1.127 -737
| 2. Cashflow aus Investitionstatigkeit

Auszahlungen (-)fur Investitionen in das Anlagevermogen -57 -261
| cashflow aus der Investitionstatigkeit -57 -261
| 3. Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen (+) aus Verlustabdeckungen 1.195 970

Einzahlungen (+) fur Investitionszulagen und -zuschiissen 0 0

Auszahlungen (-) aus der Tilgung von Krediten 0 -49

Gezahlte Zinsen (-) -19 -19

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 1.176 902

4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfond (Zwischensumme 1-3) -8 -96

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 55 151

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 47 | 55 |

5. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Zahlungsmittel 47 | 55 |

VI. Prognose-, Chance-, Risikobericht

Die COVID-19-Pandemie begann in Deutschland Ende Januar 2020. Wahrend das Robert Koch-
Institut (RKI) das Risiko der COVID-19-Pandemie fur die Bevdlkerung in Deutschland Ende Februar
2020 noch als ,gering bis maRig* einstufte, wurde die Stufe Mitte Marz als ,hoch” und fiir Risikogrup-
pen seit Ende Marz als ,sehr hoch® eingestuft. Durch das am 27. Marz 2020 in Kraft getretenen ,Ge-
setz zum Schutz der Bevolkerung bei einer epidemischen Lage von nationaler Tragweite“ war der Be-
ginn von zahlreichen Gesetzen, Festlegungen und Anordnungen, die auch tiefgreifende Auswirkungen
auf den OPNV haben. Angefangen von Versammlungs- und Reiseverboten, von GeschéftsschlieRun-
gen bis hin zu SchulschlieBungen, brachten das Fahrgastaufkommen im April 2020 fast an den Null-
punkt. Der OPNV musste trotzdem auf-rechterhalten werden, auch fiir die Beférderung von systemre-

levanten Beschaftigten.

Im April kam es bereits zu massiven Kindigungen im Abo-Bereich, insbesondere bei der Scoolcard.
Die Landesregierung Baden-Wiurttemberg hat bereits am 07. Mai 2020 darauf reagiert und 36,8 Mio. €
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fur die Entlastung von Familien bereitgestellt. Mit dieser Hilfe sollen weitere Kiindigungen vermieden
werden, indem zwei Monatsraten der Abos von den Verkehrsunternehmen und Verkehrsverblinden
nicht abgebucht werden.

Der KVV prognostizierte fir 2020 Einnahmenverlusten i. H. von ca. 20,9 Mio. € netto. Hieraus resul-
tierten Mindereinnahmen bei der VERA von rund 140 T€ netto. Einsparungen in der Verkehrsleistun-
gen sind von untergeordneter Bedeutung, da der Verkehr weiterhin aufrechterhalten wurde. Die Um-
stellung auf Ferienfahrplan bringt auch nur eine Kurzentlastung. Hierzu kommen noch Einnahmeaus-
falle in den Direkterldsen der VERA, insbesondere im Verkauf der ,Rastatt Starke Karte®. Das Minder-
ergebnis vom Wirtschaftsplan 2020 i. H. von -986 T€ wird nicht zu halten sein, wir erwarten hier eher
einen Verlust i. H. von bis zu - 1,3 Mio. €.

Die vertragliche Anhebung der eigenen ,Rastatt Starke Karte* an den KVV-Preis der ScoolCard lasst
den Absatz und somit die Direkteinnahmen schmelzen.

Der ab 15.Dezember 2019 giiltige neue Verkehrsvertrag mit einer Laufzeit von 10 Jahren, fihrt zu ei-
ner spurbaren Entlastung in den Kosten, wahrend der ab 15. Dezember 2019 gliltige neue Ruftaxiver-
trag, Laufzeit sechs Jahre, eine leichte Mehrbelastung herbeiflihrt. Beide Vertrage sind indexbasie-
rend und somit planbar.

Der seit 2014 gultige Vertrag mit dem Karlsruher Verkehrsverbund (KVV) sichert im Regelfall die
Fahrgeldzuweisung auf Basis der verbundweiten Fahrgasterhebung aus dem Jahre 2008.

Durch den langerfristig abgeschlossenen Kooperations- und Betriebsdurchfihrungsvertrag mit dem
beauftragten Verkehrsunternehmen und den langfristigen Besitz der Liniengenehmigungen besteht fir
das Unternehmen auch kinftig die Chance, einen gesicherten Stadtbusverkehr fir Rastatt zu gewahr-
leisten.

Hinsichtlich der Risiken des Unternehmens im Zusammenhang mit den in der Zukunft erwarteten ne-
gativen Jahresergebnissen wird auf den mit dem EB BVV als Organtrager abgeschlossenen Beherr-
schungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag hingewiesen. Mit diesem Vertrag hat sich der EB BVV ver-
pflichtet, die Verluste der Verkehrsgesellschaft als Organgesellschaft in der jeweiligen Hohe abzude-
cken. Die sich aus dem Betrieb der Verkehrsgesellschaft ergeben-den Risiken sind durch den Koope-
rations- und Betriebsdurchfiihrungsvertrag mit der NVW Nahverkehr Mittelbaden Walz GmbH von die-
ser zu berlcksichtigen. Die Geschaftsfihrung nimmt im Rahmen ihrer Mdglichkeiten darauf Einfluss,
Risiken in der Betriebsdurchfihrung méglichst gering zu halten.

Existenzbedrohende Risiken fur das Unternehmen bestehen bei der derzeitigen Situation nicht.

Im Blick auf anstehende neue Mobilitatskonzepte fiir Region und Stadt wird dem 6ffentlichen Verkehr
sicherlich ein gréRerer Stellenwert zukommen. Moégliche Taktverdichtungen und eine Ausweitung bzw.
Veranderung von Linienwegen bergen aber auch Kostenrisiken. In 2020 er-folgt eine Prifung des Ein-
satzes eines Elektrobusses ab 2022 bzw. 2023. Da dies mit einer Kostensteigerung in nicht unerhebli-
chen Maf} verbunden ist, bedarf es hier weiterer Gremienentscheidungen.

Fur das Wirtschaftsjahr 2020 wird, unter Bertcksichtigung der Covid-19 Pandemie, ein Verlust in H6-
he von bis zu - 1,3 Mio. € erwartet.
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BILANZEN
AKTIVA 2019 2018 2017 2016
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€
Anlagevermogen Gesamt 663 671 473 526
Immaterielle Vermdgensgegenstande 593 648 469 518
Sachanlagen 50 23 4 8
Finanzanlagen 20 0 0 0
Umlaufvermégen Gesamt 529 582 576 542
Vorrate 482 0 0 0
Forderungen und sonst. Vermdgensge- 0 527 425 518
genstande
Wertpapiere 47 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 55 151 24
0
Rechnungsabgrenzungsposten 2 0 0
Bilanzsumme 1.192 1.256 1.049 1.068
PASSIVA 2019 2018 2017 2016
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€
Eigenkapital Gesamt 26 26 26 26
Stammkapital 26 26 26 26
Rucklagen 0 0 0 0
Gewinn 0 0 0 0
Empfangene Ertragszuschiisse 0 0 0 0
Riickstellungen 5 9 4 41
Verbindlichkeiten 1.133 1.121 894 870
Rechnungsabgrenzungsposten 28 100 126 131
Bilanzsumme 1.192 1.256 1.049 1.068
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

2019 2018 2017 2016

Ist Ist Ist Ist

TE TE TE TE

Umsatzerlése 1.223 1.264 1.275 1.334

+ Bestandsveranderungen 0 0 0 0

+ Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0

+ Sonstige betriebliche Ertrage 265 248 240 242

= A. Betriebsleistung 1.488 1.512 1.515 1.576

Materialaufwand 2.278 2.206 2.162 2.140

+ Personalaufwand 22 30 27 22

+ Abschreibungen 65 63 59 56

+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 182 169 126 194

= B. Betriebsaufwand 2.547 2.468 2.374 2.411

= C. Betriebsergebnis (A. ./. B) .1.1.059 1. 956 .. 859 .. 836

Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0

+ Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0

+ Sonstige Zinsen und ahnliche 0 6 0 0
Ertrage

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 25 19 17 21

= D. Finanzergebnis .25 J.13 J.17 J.21

= E. Ergebnis der gewdhnlichen J.1.084 .. 969 .. 876 1. 857

Geschiftstatigkeit (C. + D.)

+ aulierordentliche Ertrage 0 0 0 0

. auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

. Sonstige Steuern 0 0 0 0

.. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0

. Ertrage aus Verlustiibernahme 1.084 969 876 857

= Jahresgewinn/Jahresverlust 0 0 0 0
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BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN
2019 2018 2017 2016
Dimension Ist Ist Ist Ist
Gewinn/Verlust TE J.1.084 . 969 . 876 . 857
Vermogenslage
Anlagenintensitat % 55,63 53,57 45,11 49,28
Umlaufintensitat % 44,37 46,43 54,89 50,72
Investitionen T€ 57 261 6 1
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 2,15 2,04 2,44 2,40
Fremdkapitalquote % 97,85 97,96 97,56 97,60
Anlagendeckung | % 3,86 3,81 5,41 4,86
Ertragslage
Umsatzrentabilitat % -72,81 -63,89 -57,85 -54,39
Kostendeckung % 57,87 61,02 63,35 64,77
LEISTUNGSKENNZAHLEN
2019 2018 2017 2016
Dimension
Beforderte Personen 1.154.642| 1.051.121 1.202.733| 1.250.999
Haltestellen 149 150 149 148
davon in beide Richtungen 98 96 96 96
im Ringverkehr 51 54 53 52
Innenstadt Anz. Linien 6 6 5 5
Umlandverkehr Anz. Linien 5 5 5 4
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Stadtwerke Rastatt GmbH

ALLGEMEINE ANGABEN

Stadtwerke Rastatt GmbH
Markgrafenstralle 7
76437 Rastatt

Telefon: (07222)7 73 -0
Telefax: (0 72 22) 7 73 - 120

E-Mail: info@stadtwerke-rastatt.de
Internet: www.stadtwerke-rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Die Stadtwerke Rastatt GmbH hat ihren Sitz in Rastatt und ist eingetragen in das Handelsregister
beim Amtsgericht Mannheim (HRB 731257). Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgt unter der
Annahme einer positiven Fortbestehensprognose.

Umwandlungsbeschluss mit Gesellschaftsvertrag
vom 06.08.2018 UR B 1198/2018

mit Nachtrag vom 16.08.2018 UR B 1251/2018
Anderung vom 21.11.2019 UR B 1996/2019

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Erzeugung und die Versorgung mit Strom, Gas, Wasser, War-
me und Kalte, die Erbringung von Telekommunikationsdienstleistungen sowie die Errichtung, der Be-
trieb, die Instandhaltung und der Ausbau der dafur erforderlichen Infrastruktur. Zum Unternehmensge-
genstand gehdren auch der Energiehandel und der Vertrieb von Energie.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

100 % Kommanditanteile des Eigenbetriebes Bader, Versorgung und Verkehr. Da der Eigenbetrieb
keine eigenstandige Rechtspersonlichkeit besitzt, handelt es sich um eine unmittelbare Beteiligung
der Stadt Rastatt.

BAROCK
STADT
] RASTATT



Stadt Rastatt

Beteiligungsbericht 2019 ya Kapital- / Personengesellschaften
BETEILIGUNG
Stammkapital Stadtwerke Rastatt GmbH: 100.000,00 €

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Gewinn/Verlust Gewinn-/Verlustverwendung

2019 0,00€ | Aufgrund des Gewinnabfihrungsvertrages mit dem
Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr, entfallt
ein Vorschlag zur Gewinnverwendung. Damit
die Gesellschaft weiterhin eine gesicherte Netzbewirtschaftung
und somit Versorgungssicherheit gewahrleisten
kann, wird die Geschéftsfiihrung analog
dem Vorjahr der Gesellschafterin eine Erhéhung der
Kapitalriicklage vorschlagen.

2018 0,00 € | Aufgrund des Gewinnabfiihrungsvertrages mit dem Eigenbetrieb
Bader, Versorgung und Verkehr, entfallt ein Vorschlag zur Ge-
winnverwendung.

2017 6.002.771,68 € | Der Vorschlag der Geschaftsflihrung sieht eine Ausschittung an
den Gesellschafter in Hohe von € 3,0 Mio. und eine Einstellung
des verbleibenden Betrags in die Ricklagen der
star.Energiewerke vor.

2016 3.132.424,65 € | Die Geschaftsflihrung wird eine Ausschiittung i.H. von
2.950.000 € und die Einstellung des verbleibenden Betrages in
die freie Rucklage vorschlagen.

Konzessionsabgabe | Verwaltungskostenbeitrag

2019 2.144 T€ 78.883,25 €

2018 2.018 T€ 70.404,40 €

2017 2.107 T€ 80.975,90 €

2016 1.955 T€ 66.124,15 €

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Gesellschafter der Stadtwerke Rastatt GmbH

Stadt Rastatt
(Eigenbetrieb Bader, Versorgung und

Verkehr Rastatt) 100 %

Geschiftsfiihrung

Olaf Kaspryk

Mitglieder des Aufsichtsrates der Stadtwerke Rastatt GmbH

Oberburgermeister der Gro3en Kreisstadt Rastatt
Hans Jiirgen Pitsch -Vorsitzender-

Mathias Koppel -stellvertretender Vorsitzender
selbststandiger Schreinermeister und Bestatter

Dirk Ams, Arbeitnehmervertreter, Angestellter
Stadtwerke Rastatt GmbH

Werner Bartel, Dipl.-Wirtschaftsingenieur,
Abteilungsleiter Qualitat Kredit Risikomanagement bei
Deutsche Bausparkasse Badenia AG (bis 25.07.2019)

o
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Stefan Felsner, staatlich geprufter Augenoptiker und
Augenoptikermeister, Unternehmer

Hans-Albert Fritsch, Heizungsbaumeister,
Geschaftsflihrer Firma Fritsch GmbH (bis 25.07.2019)

Dr. Michael Gehse, Hautarzt (bis 25.07.2019)

Martin Graf, Elektromeister, Angestellter Daimler
Benz AG (bis 25.07.2019)

Dieter Gerster, Lehrer i. R. (bis 25.07.2019)
Klaus Hittlin, Rentner

Dr. Volker Kek, Ingenieur, Unternehmer
(ab 25.07.2019)

Herbert Kollner, Rektor i. R.
Stefan Lott, Pensionar (ab 25.07.2019)

Nicole Maier-Rechenbach, Dipl. Verwaltungswirtin
(FH) (bis 25.07.2019)

Walter Renschler, selbststandiger Dipl.-Ing. fur
Gartenbau (bis 25.07.2019)

Maria Schliiter, Geologin, Angestellte Firma Reif
Bauunternehmung GmbH (ab 25.07.2019)

Roland Walter, Rentner

Jurgen Wabhl, Dipl.-Ing. (BA) fur Elektrotechnik
Abteilungsleiter SEW-Eurodrive GmbH & Co. KG

Simone Walker, selbststandige Friseurmeisterin
(ab 25.07.2019)

Jonas Weber, Landtagsabgeordneter (ab 25.07.2019)
Michael Weck, selbststandiger Elektriker
Dr. Erich Wélfle, Mund-Kiefer-Gesichtschirurg

Monika Zierz, Sekretarin; Angestellte Firma I1B
Wieland (bis 25.07.2019)

Roy Zilius, Polizeihauptkommissar a. D.

PERSONALENTWICKLUNG

2019 2018 2017 2016

Arbeithehmer 120 118 117 117
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BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

= Stadtstrom Rastatt GmbH 50,00 %
= Stadtwerke Rastatt Service GmbH 50,00 %
= Energieagentur Mittelbaden gGmbH 14,29 %
=  TelemaxX Telekommunikation GmbH 9,09 %
= endica GmbH 1,00 %

BETRIEBSZWEIGE

= Stromversorgung

= Messstellenbetrieb

= Erdgasversorgung

= Wasserversorgung

=  Warme- und Kalteversorgung
=  Telekommunikation

= Dienstleistungen

RUCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2019 / AUSBLICK

Geschaiftsverlauf und Rahmenbedingungen

Unternehmenssituation

Die im Jahr 2018 erfolgte Rickkehr zum Namen ,STADTWERKE RASTATT" ist erfolgreich verlaufen.
Die Stadtwerke Rastatt sind bei den Blirgerinnen und Blirgern der Stadt Rastatt und bei unseren Kun-
den innerhalb und auflerhalb Rastatts namentlich wieder angekommen.

Die Stadtwerke Rastatt GmbH konnte im Geschéaftsjahr 2019 erneut ein aul3erordentlich gutes Ge-
schéftsergebnis erzielen. Mit einem Gewinn von 4,289 Mio. € (Vorjahr: 5,766 Mio. €) hat das Unter-
nehmen die Wirtschaftsplanprognose von 3,105 Mio. € mehr als erfillt. Durch den bestehenden Ge-
winnabfuhrungsvertrag wird der Gewinn an den Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr weiter-
gereicht. Die Gesellschaft schlie3t daher mit einem ausgeglichenen Ergebnis ab.

Die PFC-Problematik war auch im Jahr 2019 weiterhin ein zentrales Thema und hat die Ressourcen
des Unternehmens, nicht nur finanziell, weiterhin stark belastet.

Im Jahr 2019 fanden drei ordentliche Sitzungen des Aufsichtsrates statt. In der Sitzung vom 09. Mai
2019 wurden die Preise der Gasgrundversorgung beraten, ferner fand eine Unterrichtung Gber den
Sachstand PFC und der anhdngenden Klage gegen den Verursacher der PFC-Eintragungen statt. In
der Sitzung vom 24. Oktober 2019 fand die Wahl des stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden statt.
Weiterhin wurde der Jahresabschluss 2018 vorberaten. In der Sitzung vom 05. Dezember 2019 wurde
der Wirtschaftsplan 2020 und die Anpassung der Stromgrundversorgungstarife beschlossen.

In der Gemeinderatsitzung vom 25. Juli 2019 wurden nach der Gemeinderatswahl im Mai 2019 die
Aufsichtsratsmitglieder ernannt. Der Gemeinderat hat in der Sitzung vom 16. September 2019 den
Oberburgermeister fir die Anderung des Gesellschaftsvertrages erméachtigt. Hierbei wurde die Anzahl
der Aufsichtsratsmitglieder auf 16 festgelegt. Die Gesellschafterversammlung fand vor dem Notar Dr.
Bdhm in Rastatt am 21. November 2019 statt, die Anderungen wurden mit UR B 1996/2019 beurkun-
det. In der Sitzung des Gemeinderates vom 25. November 2019 wurde der Oberburgermeister fir die
Feststellung des Jahresabschlusses 2018 erméachtigt. Diese Feststellung erfolgte in der Gesellschaf-
terversammlung vom 11. Dezember 2019. Der Gemeinderat hat in seiner Sitzung vom 16. Dezember
2019 eine EigenkapitalzufiUhrung durch den EB Bé&der, Versorgung und Verkehr in Héhe von
3,9 Mio. € beschlossen. Diese Eigenkapitalzufihrung erfolgte sowohl im Rahmen von Verrechnung
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von Uberlassenen Mitteln an den EB Bader, Versorgung und Verkehr, als auch im Wege der Bareinla-
ge.

Am 08. November 2018 wurde der Kaufvertrag fiir den Erwerb des Grundstiicks Rauental Obere Wie-
sen mit einer Grundstiicksflache von 1.955 m? unterschrieben. Auf diesem Grundstiick soll das neue
110/20 kV-Umspannwerk Niederbihl gebaut werden. Hierzu erfolgten im Jahr 2019 Ausschreibungen
und weitere Planungen. Baubeginn ist nunmehr im Ill. Quartal 2020; Fertigstellung und Inbetriebnah-
me soll im Sommer 2021 sein.

Absatz und Beschaffung

Die Stromabgabe an Letztverbraucher durch den eigenen Handel ist in 2019 im Vergleich zu 2018
um ca. 1 Mio. kWh auf 131 Mio. kWh (Vorjahr: 130 Mio. kWh) gestiegen. Wettbewerber lieferten im
Netzgebiet der Stadtwerke Strommengen im Volumen von 91 Mio. kWh (Vorjahr: 106 Mio. kWh) an
Letztverbraucher. Zum Netzgebiet gehéren seit 2014 die Netze der Riedgemeinden Plittersdorf, Win-
tersdorf und Ottersdorf. Der Absatz auRerhalb des eigenen Netzgebietes hat sich um ca. 1 Mio. kWh
erhoht und stieg damit auf 32 Mio. kWh (Vorjahr: 31 Mio. kWh). Als Vorlieferanten fiir die Strombe-
schaffung fungierte die Trianel GmbH und die Stiwag AG, erganzt um in BHKWSs eigenerzeugten
Mengen.

Die Gasabgabe an Letztverbraucher vom eigenen Handel ist in 2019 um 38 Mio. kWh auf 274 Mio.
kWh (Vorjahr: 236 Mio. kWh) gestiegen. Aullerhalb des Netzgebietes ist hierbei der Absatz mit 44 Mi-
0. kWh (Vorjahr: 23 Mio. kWh) angestiegen. Wir konnten hier weitere GroRkunden gewinnen. Wettbe-
werber lieferten im Netzgebiet der Stadtwerke Gasmengen im Volumen von 430 Mio. kWh (Vorjahr:
462 Mio. kWh) an Letztverbraucher. Hierbei handelt es sich u. a. groRtenteils um das Mercedes-Benz
Werk. Der Gaseinkauf erfolgte Gberwiegend Uber die Gasversorgung Siddeutschland GmbH und die
Sliwag Vertrieb AG, ergadnzt um einen Spezialanbieter fiir Biogas.

Die Wasserabgabe betrug 2,563 Mio. m3 (Vorjahr: 2,583 Mio. m3) und weist somit einen leichten
Ruckgang von 0,77 % gegenitber dem Vorjahr auf. Dies liegt innerhalb der tblichen Schwankungen
und ist witterungsbedingt. Die Wasserbeschaffung erfolgte, ausgenommen fiir den Ortsteil Férch, aus
den eigenen Wasserwerken in Ottersdorf und Rauental. Uber die Notwasserleitung zum Wasserwerk
Muggensturm der Stadtwerke Gaggenau sowie iber den Wasserversorgungsverband vorderes Murg-
tal wurde ca. 1% der Netzeinspeisung beschafft.

Im Betriebszweig Nahwarme stieg die Abgabe auf 19,360 Mio. kWh (Vorjahr: 17,987 Mio. kWh) und
weist somit eine Steigerung von 7,63 % auf. Dies ist insbesondere auf weitere Nahwarmeanschlisse
in den Neubaugebieten Neue Ludwigvorstadt (Joffre), Baldenau und im Murg-Carrée zurlck zu fih-
ren. Zur Kalteversorgung vom Landratsamt und EKZ/Schlossgalerie wurden 0,718 Mio. kWh (Vorjahr:
0,848 Mio. kWh) geliefert. Der Rickgang ist witterungsbedingt zu erklaren.

Auch in der Sparte Telekommunikation stiegen die Umsatze an. Die Umsatze mit der TelemaxX
GmbH beliefen sich auf 135 T€ (Vorjahr: 130 T€). Die TelemaxX schuttete auch im Jahr 2019 eine er-
freulich hohe Dividende von 494 T€ (Vorjahr: 649 T€) aus.

Die Gesamtumsatze in der Sparte Nebengeschéft (Dienstleistungen) zogen wieder an und erhdhten
sich um 148 T€ auf 1,621 Mio. € (Vorjahr: 1,473 Mio. €). Weiterhin enthalten sind die technischen Be-
triebsfihrungen fur das Wasserwerk Férch des Wasserversorgungsverband Vorderes Murgtal und die
Stralenbeleuchtung fir die Stadt Rastatt.

Investitionen

Die Stadtwerke Rastatt haben im Wirtschaftsjahr 2019 Gesamtinvestitionen, einschlief3lich der Anla-
gen im Bau i. H. von 3,512 Mio. € (Vorjahr: 10,892 Mio. €) getatigt. Die Investitionen verteilen sich auf
die Betriebszweige wie folgt:
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2019 2018
Stromv ersorgung 1.102.988 74 € 172706091 €
Messstellenbetrich 89.885 32€ 3133993 €
Erdgasversorgung 7243917 € 784.678 90 €
Wasserversorgung B5G6.990 30€ 252240710 €
Mahw armey ersorgung 374001 61€ 522876401 €
Teleknmrrunikation 41198 57 € 1051087 €
Geneinzame Anlagen h34 339 49€ 54819845 €
Mebengeschaft 0.00€ 387641 €
Gesamt r 3.511.893,20€ 10.891.744,36 €

Durch das Bilanzmodernisierungsgesetz (BilMoG) werden Ertragszuschiisse ab dem Berichtsjahr
2010 auf der Passivseite der Bilanz unter der Bilanzposition ,Rechnungsabgrenzungsposten® ausge-
wiesen. Fir 2019 wurden Ertragszuschusse fur

Stronversorgung 205393325€
Erdgasversorgung 17008408 €
Wiasserv ersorgung 126297 76 €
Mahw armeversargung 211257 00€
Gesamt 712632,09€

vereinnahmt und entsprechend den betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern aufgelést.

Erwahnenswert sind die im Jahr 2019 zugeflossenen staatlichen Zuschiisse fiir die Nahwarmesparte i.
H. von 434 T€.

EinzelinvestitionsmaRnahmen im Jahr 2019 iiber 100 T€ (nach Auflésung Anlagen im Bau aus
Vorjahr)

E-Station 182 Obere Kaiserstralie - Gebiude 27619518 €
20-KV -Kabel A ke Bahnhof stralte 128352 98 €
Warmeleitung Josefstralte (Joffre-Areal bis Josefstr. 11 104784 €
Warmeletung Leopaldring OM150 (4 lohra - Friedricharing 122754 14 €
Warrmeleitung Moz artstralke/Otigheimer Weg DRI00 115243 49 €
Gesamt 843508 63 €

Anlagen im Bau
Zum 31. Dezember 2019 waren 1,254 Mio. € als Anlagen im Bau aktiviert.

Umwelt und Innovation

In der Energieerzeugung wurden mit den eigenen Photovoltaik-Anlagen und den zwei Wasserkraftan-
lagen in der Josefstralde und in Niederbuhl im Berichtsjahr 2019 insgesamt 0,515 Mio. kWh Strom er-
zeugt (Vorjahr: 0,403 Mio. kWh). Die Steuerung des Wehres Oberndorf durch die Stadt Kuppenheim,
die flr die Wasserkraftnutzung entscheidend ist, befindet sich nicht in unserem Einflussbereich, so
missen wir zur ausreichenden Wasserzufiihrung auf die Abstimmung der Stadt Kuppenheim vertrau-
en. Hierbei geht der Burger- und Objektschutz vor. Im Netzgebiet der Stadtwerke Rastatt wurden ins-
gesamt 18,265 Mio. kWh (Vorjahr: 16,524 Mio. kWh) EEG-Mengen erzeugt. Das Testat liegt bereits
vor.

Die eigenen sieben Kraft-Warme-Kopplungsanlagen (BHKWs) haben brutto 8,808 Mio. kWh Strom
(Vorjahr: 6,282 Mio. kWh) erzeugt. Dies entspricht einer Steigerung von 40,22 %.
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Die Nahwarmesparte erzeugte im Jahr 2019 insgesamt 22,230 Mio. kWh Warme (Vorjahr: 19,134 Mio.
kWh). Das ist eine Steigerung von 16,54 %. An Kalte wurde 0,718 Mio. kWh (Vorjahr: 0,848 Mio. kWh)
produziert. Hier betrug der Riickgang, witterungsbedingt, -15,32 %.

Handeln mit 6kologischer Verantwortung

Umwelt- und Klimaschutz haben fiir die Stadtwerke einen hohen Stellenwert. Neben dem verstarkten
Ausbau des Nahwéarmenetzes sowie dem Aufbau von Nahwéarmeinseln im Stadtgebiet, schaffen wir
durch gezielte Férderprogramme Anreize fur den Einsatz regenerativer Energiequellen.

Auch im Jahr 2019 wurden im Bereich der regenerativen Energien und im Bereich der umweltscho-
nenden Heiztechnik Férderprogramme umgesetzt.

Im Berichtsjahr wurden
» 27 Heizungsumstellungen auf Erdgas

sowie
» 1 Auswechslungen von Nachtstromspeicherheizungen
gefordert.

Des Weiteren wurde die Infrastruktur zum Laden von Elektrofahrzeugen modernisiert und ausgebaut.
Die Stadtwerke investierten innerhalb ihres Netzgebietes 5 6ffentliche Ladesaulen mit jeweils zwei La-
depunkten und betreiben aullerhalb des Netzgebietes noch eine weitere offentliche Ladesaule mit
ebenfalls zwei Ladepunkte.

Bei der oberflachennahen Nutzung der Geothermie am Schlossplatz wurden 1,238 Mio. kWh Warme
(Vorjahr: 1,246 Mio. kWh) und 0,368 Mio. kWh Kalte (Vorjahr: 0,439 Mio. kWh) umweltfreundlich ab-
gegeben. Dies bedeutet eine CO2-Einsparung von ca. 388 t/a.

Energiewirtschaftliche Entwicklung und Lage des Unternehmens

Energiewirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Netzentgeltbereich Strom befand sich das Unternehmen im ersten Jahr der Ill. Regulierungsperio-
de (2019 bis 2023) und nimmt am vereinfachten Verfahren teil. In dieser Periode betragt die Eigenka-
pitalverzinsung nur noch 6,91 % (bisher 9,05 %) flr Neuanlagen, 5,12 % fur Altanlagen und fur das
Uberschreitende Eigenkapital (> 40 %) nur noch 2,72 % (bisher 3,98 %). Weiterhin betragen die dau-
erhaft nicht beinflussbaren Kosten nunmehr 5 % (bisher 45 %).

Die Netzentgelte Gas befanden sich im zweiten Jahr der lll. Regulierungsperiode (2018 bis 2022).
Auch hier sind die Stadtwerke im vereinfachten Verfahren. Der Effizienzwert betragt hierbei 93,46 %.
Fur die 1ll. Regulierungsperiode wurden von der Bundesnetzagentur neue Eigenkapitalzinssatze fest-
gelegt, diese betragen fir Neuanlagen 6,91 % und fir Altanlagen 5,12 %. Das Uberschreitende Eigen-
kapital (>40%) wird bei Gasnetzen nur noch mit 3,03 % (bisher 4,19 %) verzinst.

Gegen die Zinssatze in den beiden Sparten wurde Einspruch eingelegt. Dieses Verfahren werden im
Rahmen von Musterprozessen durch andere Versorger bzw. Netzgesellschaften gegen die Bunde-
netzagentur gefiihrt. Das OLG Dusseldorf hat am 22. Marz 2018 (B. v. 22.03.2018 — VI-3 Kart 148/16)
die Vorgehensweise in der Kalkulation der Bundesnetzagentur geriigt und die Berlcksichtigung der
aulRergewdhnlichen Sondersituation an den Finanzmarkten gefordert. Der Bundesgerichtshof (BGH)
ist jedoch der Einschatzung des OLG Disseldorf mit seinem Urteil am 09. Juli .2019 (EnVR 41/18 und
EnVR 52/18) nicht gefolgt und hat die Festlegung der Hohe der Zinssatze durch die Bundesnetzagen-
tur fur die 11l. Regulierungsperiode bestatigt.

Fur die Erlésobergrenzen der Ill. Regulierungsperiode (Strom und Gas) liegen seit Ende September
2020 Bescheide vor, wir befinden uns hier in der Prifungsphase. Die Kiirzungen sind noch zu bewer-
ten und hieraus dann prozessuale Schritte mit unseren Beratern abzustimmen.

Die Stadtwerke Rastatt sind weiterhin in einer Prozesskostengemeinschaft gegen die Festlegung des
generellen Produktivitatsfaktors (Xgen) Strom und Gas fur die Ill. Regulierungsperiode vertreten. Das
OLG Dusseldorf hat die mindliche Verhandlung gegen die Festlegung des generellen sektoralen Pro-
duktivitatsfaktors Strom (Xgen) fur die Ill. Regulierungsperiode aufgehoben. Damit soll auf die Ent-
scheidung zum gleichen Sachverhalt vor dem BGH fir den Xgen Gas im November 2020 gewartet
werden.
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Im Verfahren zum Kapitalkostenaufschlag Gas fiir das Jahr 2018 hat der BGH die Rechtsbeschwerde
im Juli 2020 zurtickgewiesen. Die Erfolgsaussichten einer Verfassungsbeschwerde werden gering
eingestuft. Die anhangenden Beschwerden und Rechtsbeschwerden zum Kapitalkostenaufschlag Gas
und somit auch Strom werden zuriickgenommen.

Politische und energiepolitische Rahmenbedingungen

Politische und regulatorische Vorgaben sowie Marktentwicklungen bilden die Rahmenbedingungen
der Energiewirtschaft. Unser Unternehmen muss sich daher immer wieder an die sich sehr stark an-
dernden Voraussetzungen und Regularien anpassen. Wir missen uns auch kinftig mit den sich neu
entstehenden Rahmenbedingungen auseinandersetzen und nach praktikablen und vertretbaren We-
gen der Umsetzung suchen.

Leider entwickeln sich nicht alle energiepolitisch gesetzten Randbedingungen férderlich fir das lokale
Engagement der Stadtwerke. So wird der im Jahr 2021 startende nationale Zertifikatehandel fir
Brennstoffemissionen eine zusatzliche Belastung fiir die kommunale Kraft-Warme-Kopplung mit sich
bringen, die nur unvollstandig und zeitverzogert an die Warmekunden weitergewalzt werden kann.

Europaische Energiepolitik

Die Gesetzgebung des sogenannten Winterpaketes wurde im Mai 2019 mit der Zustimmung des EU-
Ministerrates zum ,Clean Energy Package® abgeschlossen. Der Gesetzgebungsprozess des Winter-
paketes begann urspringlich im November 2016. Das Winterpaket steht unter dem Motto ,Saubere
Energie flr alle Europaer” und beinhaltet hauptsachlich neue klima- und energiepolitische Ziele bis
2030.

Fur den Ausbau der erneuerbaren Energien in der EU wurde der Zeitraum verlangert. Aulerdem wur-
de das Anteilsziel erneuerbarer Energien an der Stromerzeugung im Jahr 2030 um 5 % (von 27 % auf
32 %) erhoht. Im Warmebereich soll des Weiteren der Anteil erneuerbarer Energien jahrlich um 1,1 %
steigen (1,3 % sofern noch die Abwarme mit einbezogen wird). Der Strombinnenmarkt in der EU wird
also stetig weiter auf ein neues Versorgungssystem umgestellt. Mehr Dezentralitat durch gleichzeitige
Einspeiser und Verbraucher (Prosumer) sowie die Nutzung neuer Speichertechnologien werden zu ei-
ner héheren Flexibilitat des Systems fihren.

Gesamtwirtschaftliche Situation in Deutschland

Erste Berechnungen des Statistischen Bundesamtes (Destatis) zeigen, dass das deutsche Bruttoin-
landsprodukt im zehnten Jahr in Folge gestiegen ist (0,6 % im Vergleich zum Vorjahr). Somit wuchs
die deutsche Wirtschaft auch im Jahr 2019. Es ist allerdings erkennbar, dass der bisherige Wachs-
tumstrend ricklaufig ist. So waren die Wachstumsraten der beiden Vorjahre deutlich hdher (2,5 % in
2017 und 1,5 % in 2018). Das Durchschnittliche BIP-Wachstum der letzten 10 Jahre lag bei 1,3 %. Fur
das Wachstum im Jahr 2019 war vor allem der Konsumbereich ausschlaggebend. Im privaten Bereich
waren die Konsumausgaben um 1,6 % hoher als im Vorjahr. Die staatlichen Konsumausgaben stiegen
um 2,5 % gegeniiber dem Vorjahr. Die Bruttoinvestitionen vielen (preisbereinigt) um 1,7 % niedriger
aus als im Vorjahr. Im Bereich der deutschen Exporte kam es ebenfalls zu einer Steigerung, die je-
doch nicht mehr so stark ausfiel wie in den Vorjahren. Es wurden 0,9 % mehr Waren und Dienstleis-
tungen exportiert als im Vorjahr.

Branchenentwicklung

Energiemarkte

Der Primarenergieverbrauch ist in Deutschland im Jahr 2019 auf den niedrigsten Stand seit Anfang
der 1970er Jahre gefallen. Nach Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen (AG Ener-
giebilanzen) ist der Primarenergieverbrauch in Deutschland fir das Jahr 2019 gegenuber dem Vorjahr
um 2 % auf 437,8 Mio. Tonnen Steinkohleeinheiten (SKE) gesunken.
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Diese Entwicklung ist laut der Arbeitsgemeinschaft auf 3 Punkte zurlickzufiihren:

o Weitere Verbesserungen in der Energieeffizienz
e Verschiebungen im Energiemix
e Konjunkturell bedingter Riickgang des Energieverbrauches

Eine verbrauchssteigernde Wirkung hatten hingegen die etwas klhlere Witterung und die Zunahme
der Bevdlkerung.

Die Anteile der verschiedenen Energietrager im nationalen Energiemix haben sich 2019 etwas zu-
gunsten der Erneuerbaren sowie des Erdgases verschoben. Das Mineralél konnte seinen Anteil eben-
falls ausweiten. Bei Stein- und Braunkohle kam es dagegen zu deutlichen Abnahmen. Damit verrin-
gerte die deutsche Energieversorgung 2019 ihre Kohlenstoffintensitat weiter. Kennzeichnend bleibt
jedoch ein breiter Energiemix.

(Quelle: Pressedienst AG Energiebilanzen, Nr. 2/2020)

Die Stromerzeugung in Deutschland ist durch einen breiten Energietragermix gepragt. 2019 konnten
vor allem die erneuerbaren Energien und das Erdgas ihre Anteile ausweiten. Besonders stark war der
Zuwachs bei der Windenergie. Der Gesamtanteil erneuerbarer Energien am Bruttostromverbrauch lag
2019 bei 42,6 Prozent (Vorjahr 38,2 %). Den starksten absoluten Erzeugungsriickgang verbuchten die

Steinkohle und die Braunkohle.
(Quelle: AG Energiebilanzen, https://ag-energiebilanzen.de/21-0-Infografik.html)

Wettbewerbs- und Marktsituation der Stadtwerke

Auch im Jahr 2019 war der Strom- und Erdgasmarkt von aggressivem Preiswettbewerb gepragt. Den-
noch konnte der Absatz im Stromvertrieb leicht ausgebaut werden. Der Absatz des Erdgasvertriebs
konnte durch die erfolgreiche Akquise groRerer Industriekunden deutlich gesteigert werden. Weiter
konnte in den seit einigen Jahren dazugehdérigen Netzgebiete im Ried der Marktanteil fur Stromliefe-
rungen weiter ausgebaut und an den positiven Trend der zurlickliegenden Jahre angeknupft werden.
Auch auflerhalb von Rastatt gelang es, im Umfeld benachbarter Gemeinden zahlreiche Privatkunden
zu akquirieren. Inzwischen befindet sich etwa jeder zehnte private Stromkunde aulRerhalb von Rastatt,
bei Gaskunden jeder vierzehnte.

Im Segment der Industrie-/Geschaftskunden war das Jahr 2019 ebenfalls von einem anhaltenden
Preiswettbewerb gekennzeichnet, sodass Vertragsabschlisse in diesem Kundensegment mit deutlich
geringeren Margen mdglich sind. Im Bereich der kleineren und mittleren Unternehmen ermdglichen
langjahrige wechselseitige Kundenbeziehungen auskdmmliche Kalkulationen.

Durch den stetigen Ausbau der Warmesparte konnte wiederum durch eine Reihe in Betrieb gegange-
ner Anlagen sowie durch den Ausbau bestehender Nahwarmenetze der Marktanteil am Warmemarkt
erhoht werden. Inzwischen sind 1.113 (Vorjahr: 971) Wohnungen und 107 (Vorjahr: 106) Einrichtun-
gen/Gewerbebetriebe an den Netzen angeschlossen.

Der Marktanteil in der Versorgung mit Trinkwasser blieb unverandert, da hier kein Wettbewerb be-
steht.

Strommarkt

Der GrolRhandelsmarkt an der Strombdrse EEX in Leipzig ist weiterhin fur die Preisgestaltung im
Stromeinkauf bestimmend. Fur mittel- und langfristige Absicherungen sind die Notierungen des Ter-
minmarktes relevant. Zu Beginn des Berichtsjahres 2019 setzte sich der Aufwartstrend der zuricklie-
genden Monate mit Preisen von bis zu 53 €/ MWh fir das Baseprodukt des Frontjahres fort. Anschlie-
Rend notierte der Terminmarkt seitwarts (neutral), um schlief3lich gegen Ende des Jahres nochmals
etwas nachzugeben bis hin zu Preisen von nahezu 42 €/ MWh. Angesichts der preissetzenden Funkti-
on der Steinkohlekraftwerke und der zunehmenden politischen Gewichtung des Klimaschutzes gelten
die Notierungen fir Emissionszertifikate und fiir Kohle als die fundamentalen Preistreiber am Strom-
markt.

Gasmarkt

Auch die Notierungen im Grof3handel fur Erdgas haben den Aufwéartstrend zu Beginn des Berichtsjah-
res 2019 mit Preisen bis hin zu 21 €/ MWh fortgesetzt. Im weiteren Jahresverlauf gaben die Notierun-
gen jedoch wieder deutlich nach — bis hin zum Tiefpunkt von 16 € MWh. Den fortgesetzten Abwarts-
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trend sehen Experten im konjunkturell bedingten Nachfrageriickgang aber auch speziell in ricklaufi-
gen Kosten fir Emissionszertifikate begrindet.

Grundlage fiir die Gasversorgung in Deutschland sind weiterhin langfristige Gasimportvertrage. Der-
zeit kdnnen aus heimischer Erdgasproduktion knapp 6 % des Gasverbrauchs abgedeckt werden. Da-
her ist bzw. wird Deutschland auch zukuinftig in hohem Mal3e von Erdgasimporten abhangig sein. Der-
zeit werden knapp 94 % des Gesamtbedarfs ausschliellich Uber Pipelines aus verschiedenen Liefer-
landern bezogen. Die drei groften Lieferlander waren 2019 neben ,Spitzenreiter* Russland, Norwe-
gen und die Niederlande mit einem Gesamtanteil von insgesamt mehr als 75 %. Wie fur andere Wa-
ren und Dienstleistungen werden die Erdgasimportpreise fur Erdgas weitestgehend im Wettbewerb
zwischen Anbietern und der Nachfrage im globalen Handelsmarkt gebildet.

Steuerungssystem

Finanzieller Leistungsindikatoren

Der Jahresuberschuss stellt die entscheidende GréRe dar. Dies ist sowohl fir das Unternehmen als
auch fur die Abdeckung der finanziellen Verpflichtungen innerhalb des Unternehmensverbundes mit
dem Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr von héchster Bedeutung.

Der Jahrestiberschuss vor Abfihrung gemaR Ergebnisabflihrungsvertrag (EAV) betragt 4,289 Mio. €.
Mit der Ergebnisabfiihrung ist der Unternehmensverbund somit ausreichend ausgeglichen. Der EAV
hat jedoch zukiinftig auch Auswirkungen auf die Finanzierungsmdglichkeiten der Stadtwerke Rastatt
GmbH. Fehlende Innenfinanzierung ist zu vermeiden. Neben der Steueroptimierung, muss auch die
finanzielle Ausstattung der Stadtwerke Rastatt GmbH insbesondere im Hinblick auf Ersatz- und Erwei-
terungsinvestitionen beachtet werden. Die Gesellschafter haben im Rahmen der Feststellung des Jah-
resabschlusses sowohl auf der Ebene der Gesellschaft als auch auf Ebene des Gesellschafters fiir ei-
ne ausreichende Uberlassung von Finanzierungsmittel zu sorgen.

Die zentrale SteuerungsgrofRe fur die Gesellschaft wird sowohl durch die Energiebeschaffung als auch
die Bewirtschaftung der Betriebsmittel beeinflusst. Die Energiebeschaffung ist weitgehend von den
Markten (z. B. EEX) abhangig. Die Bewirtschaftung der Betriebsmittel, teilweise auch beeinflusst
durch regulative Vorgaben der Netzentgeltverordnung, steht weiterhin im Focus der Unternehmenspo-
litik und Steuerung.

Im Bereich der Elektrizitats- und Gasverteilung sind die Jahresergebnisse von den regulatorischen
Vorgaben abhangig. Insbesondere macht das gesunkene Zinsniveau der Eigenkapitalverzinsung Ge-
winne auf Hdhe der Vorjahre nicht mehr maglich.

Im Stromhandel konnte im Jahr 2019 trotz hartem Wettbewerb ein Gewinn von 0,320 Mio. € (Vorjahr:
1,033 Mio. €) erwirtschaftet werden. Hierbei machen sich die staatlichen Umlagen bemerkbar. Der
Gashandel erreichte ein positives Ergebnis von 1,551 Mio. € (Vorjahr: 1,188 Mio. €).

Die Wasserversorgung schliet mit einem Jahresgewinn i. H. von 0,867 Mio. € (Vorjahr: 1,007 Mio. €)
ab. Hier wirken sich die erstmals die vollen Jahresabschreibungen der Investitionskosten Wasserwerk
Rauental aus. Auch belasten weiterhin Kosten der PFC-Problematik die Wassersparte.

Die Nahwéarme- und Kaltesparte bleibt mit -0,604 Mio. € (Vorjahr: -0,675 Mio. €) weiterhin erwar-
tungsgemal in der Verlustzone. Der positive Trend in Richtung neutrales Ergebnis ist eingeleitet. Die
darin getétigten Investitionen amortisieren sich branchenublich nicht in den Anfangsjahren. Im Er-
schliellungsgebiet Joffre fehlen noch weitere Hausanschlisse bzw. Erschliefungen. Weitere Verdich-
tungsmaflnahmen der Hausanschlisse sind vorrangige Vertriebsziele. Mit dem ErschliefSungstrager
stehen die Stadtwerke hierzu in laufenden Verhandlungen.

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die Kundenzufriedenheit stellt nach wie vor eine Saule unseres Erfolges dar. Die Kundenbindung an
die als ,lhr Stadtwerk vor Ort* gilt es weiterhin zu festigen. Mit der Umfirmierung, zurtick zu ,Stadtwer-
ke Rastatt” wurde hier ein groRer Schritt vollzogen. ,Naher geht nicht” ist nicht nur ein Slogan, sondern
wird jeden Tag von den Stadtwerken Rastatt gelebt.

Wir verstehen uns im Bereich der Energieverteilung, der Beschaffung und auch stérungsfreien Beliefe-
rung als Dienstleistungsunternehmen. Hierzu bendétigen wir qualifizierte und motivierte Mitarbeiter. Die
Ausbildung unserer Nachwuchskrafte und die Weiterbildung aller Mitarbeiter haben daher einen ho-
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hen Stellenwert bei uns. Die Altersnachfolgeplanung steht bei uns permanent im Fokus: der Ubergang
des Wissens muss friihzeitig erfolgen, um das Knowhow im Unternehmen zu halten. Dem zunehmend
anspruchsvollen und schwierigeren Bewerbermarkt stellen wir uns digital und zeitgemaR mit einem
Online-Bewerbungstool. Abgerundet wird das moderne Arbeitgeberimage durch attraktive Sozialleis-
tungen. Insofern stellen diese Mitarbeiter einen GroBteil der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren fir
die Stadtwerke Rastatt dar. Sowohl Aus-, als auch Weiterbildung haben hier einen gro3en Stellenwert.
Daneben spielen auch freiwillige soziale Leistungen fur die Attraktivitdt des Unternehmens als Arbeit-
geber eine immer gréRere Rolle.

Ertragslage

Mit einem Umsatz (incl. Strom- und Energiesteuer) von 63,317 Mio. € (Vorjahr: 59,701 Mio. €) wurde
ein Jahresgewinn vor EAV von 4,289 Mio. € (Vorjahr: 5,766 Mio. €) erwirtschaftet. Die Konzessions-
abgabe ist mit 2,144 Mio. € (Vorjahr: 2,018 Mio. €) voll erwirtschaftet und an die Stadt Rastatt, sowie
in sehr geringem MaRe an die benachbarte Gemeinde Otigheim, abgefiihrt.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme belauft sich zum 31. Dezember 2019 auf 66,988 Mio. € (Vorjahr: 64,706 Mio. €). Auf
der Aktivseite entfallen davon 72,32 % (Vorjahr: 75,42 %) auf das Anlagevermdgen. Die Bilanzsumme
ist im Vergleich zum Vorjahr um 2,282 Mio. € gestiegen. Wahrend das Anlagevermégen durch Ab-
schreibungen und doch moderate Investitionen um 0,362 Mio. € abnahm, stieg das Umlaufvermdgen,
insbesondere die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, um 2,574 Mio. € an.

Das Eigenkapital ist mit einem Anteil von 33,97 % (Vorjahr: 29,14 %) an der Bilanzsumme wieder an-
gestiegen. Dies resultiert aus der Zufihrung in die Kapitalriicklage von 3,900 Mio. € (Gemeinderats-
beschluss vom 16. Dezember.2019 DS 2019-381/1). Hierbei verweist die Geschéftsleitung auf die
Ausfihrungen unter den finanziellen Leistungsindikatoren und setzt sich weiterhin fir eine Ruckfih-
rung von Finanzmittel vom Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr zur Starkung des Eigenkapi-
tals ein. Im Jahr 2019 erfolgte eine Kreditaufnahme i. H. von 3,000 Mio. €. Mit den erfolgen Tilgungen
nahmen die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten somit um netto 1,293 Mio.€ zu. Auch im Be-
reich der erhaltenen Anzahlungen erfolgte eine leichte Zunahme um 0,541 Mio.€, wahrend die Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 1,472 Mio. € und die Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen um 4,001 Mio. € abnahmen. Die Verbindlichkeiten gegentber der Stadt
und die sonstigen Verbindlichkeiten nahmen um 1,534 Mio. € zu. Die empfangenen Ertragszuschisse
in der passiven Rechnungsabgrenzung dotieren mit 0,528 Mio. € ebenfalls hdher gegenlber dem Vor-
jahr.

Finanzlage

Die Finanzlage fur das Geschéftsjahr 2019 war jeder Zeit geordnet und liquide Mittel standen der Ge-
sellschaft stets fristgerecht zur Begleichung der Verbindlichkeiten zur Verfligung. Die Dotierung in die
Kapitalriicklage i. H. von 3,900 Mio. € und die Neukreditaufnahme von 3,000 Mio. € trugen hierzu im
Wesentlichen bei.

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds:

2019 2018
T€ T€
liquide Mittel 974 797
Kontokorrent 0 -70
kurzf. Darl. EB BVV -5.893 -5.893
-4.919 -5.166

Vergleich des tatsachlichen mit dem prognostizierten Verlauf
Die Stadtwerke haben ohne nennenswerte Sondereffekte ein ausgesprochen gutes Ergebnis erwirt-

schaftet. Die positive Abweichung zum Wirtschaftsplan 2019 welcher einen Jahresiberschuss vor
EAV von 3,105 Mio. € vorsah, liegt bei 1,179 Mio. €. Die Abweichungen in den Sparten sind wie folgt:
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WP 2019 IST 2019 Abw. +/-

Mio. € Mio. € Mio. €
Stromhandel -0,372 0,32 0,692
Stromnetz 0,620 0,349 -0,271
Messstellenbetrieb 0,000 -0,090 -0,090
Erzeugung -0,005 -0,089 -0,084
Gashandel 1,422 1,550 0,128
Gasnetz 0,769 1,190 0,421
Wasserversorgung 0,607 0,867 0,260
Nahwarme -0,573 -0,604 -0,031
Telekommunikation 0,289 0,517 0,228
Nebengeschatt 0,348 0,279 -0,069
Gesamt 3,105 4,289 1,184

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben sich auch im Jahr 2019 mit groBer Einsatzbereit-
schaft fiir die Unternehmensziele eingesetzt. Dafiir bedankt sich die Geschaftsfiihrung.

Prognose-, Chance, Risikobericht

Die COVID-19-Pandemie begann in Deutschland Ende Januar 2020. Wahrend das Robert Koch-
Institut (RKI) das Risiko der COVID-19-Pandemie firr die Bevolkerung in Deutschland Ende Februar
2020 noch als ,gering bis maRig” einstufte, wurde die Stufe Mitte Marz als ,hoch” und fiir Risikogrup-
pen seit Ende Méarz als ,sehr hoch® eingestuft. Durch das am 27. Marz 2020 in Kraft getretenen ,Ge-
setz zum Schutz der Bevdlkerung bei einer epidemischen Lage von nationaler Tragweite” war der Be-
ginn von zahlreichen Gesetzen, Festlegungen und Anordnungen, die auch tiefgreifende Auswirkungen
auf die Versorgungswirtschaft haben. Fir die Versorgungswirtschaft war das Zahlungsmoratorium fir
Verbraucher und Kleinstunternehmen nach Art. 240 § 1 des Einfuhrungsgesetzes zum Burgerlichen
Gesetzbuch von Bedeutung, gefolgt vom COVID-19-Insolvenz-Aussetzungsgesetz. Hier werden die
Folgen erst Ende des Jahres zu Tage treten. Etwas mehr Probleme machte die Senkung der Umsatz-
steuer von 19 % auf 15 % und von 7% auf 5% den Versorgern mit rollierendem Abrechnungsverfah-
ren. Hierzu mussten die Programme angepasst werden. Insgesamt kam es durch den Lockdown zu
Umsatzrickgangen im Bereich der gewerblichen Abnahmen. Mit geeigneten MaRhahmen zur Kosten-
reduzierung wurde schnell darauf reagiert, so kann der Margenverlust im Gesamtergebnis stark ab-
gemildert werden. Zu beachten gilt hierbei stets auch der Blick auf den steuerlichen Querverbund. Die
Zahlungsfahigkeit war zu jeder Zeit gesichert, insbesondere durch die schnelle Umsetzung der einge-
leiteten Mallnahmen. Die Starkung des Eigenkapitals durch Zuflihrung in die Kapitalriicklage tragt
hierzu auch bei.

Prognosebericht

Regionale Prognose (Quelle IHK)

Nach einem guten Jahresauftakt hat die Corona-Pandemie der Wirtschaft im IHK-Bezirk Karlsruhe
teilweise dramatische Folgen eingebracht. In einigen Branchen kam die Geschéaftstatigkeit bekanntlich
nahezu vollstdndig zum Erliegen. Die Aussichten auf die kommenden zwdlf Monate werden daher
durchweg pessimistisch beurteilt. Die Unsicherheit Uber die weitere geschéftliche Entwicklung (magli-
che zweite Welle, erneuter zumindest lokaler Shutdown) haben viele Investitionsprojekte auf den Prif-
stand gestellt, was wiederum die Erholung bremst. Da die regionale Wirtschaft gleichzeitig mit Ange-
bots- und Nachfrageproblemen zu kampfen hat, sieht sie in den kommenden zwolf Monaten einen
steinigen Weg vor sich. 27 % der Betriebe erhoffen sich bessere Geschéafte als aktuell, 38 % gehen
von einem stagnierenden Geschaftsverlauf aus. Der Anteil der Betriebe, die befiirchten, dass sich ihre
Lage (weiter) verschlechtern kénnte, ist um 20 Prozentpunkte auf 35 % angestiegen. Der Erwar-

tungssaldo fiel somit von 11 Punkten zu Jahresbeginn 2020 auf aktuell minus 8 Punkte.
(Quelle: Konjunkturbericht Sommer 2020, IHK Karlsruhe).

Energiewirtschaftliche Situation

Gemal Veréffentlichung der vier Ubertragungsnetzbetreiber liegt die EEG-Umlage 2020 bei 6,756
ct/kWh (Vorjahr: 6,405 ct/kWh). Die KWKG-Umlage 2020 liegt bei 0,226 ct/kWh (Vorjahr:
0,280ct/kWh), die § 19 StromNEV-Umlage 2020 bei 0,358 ct/kWh, die offshore Umlage 2020 bei un-
verandert 0,416 ct/kWh und die abLa-Umlage 2020 liegt bei 0,007 ct/kWh (Vorjahr: 0,005 ct/kW). Das
Gesetz zur Modernisierung der Netzentgelte (NEMoG) mit einer Neugestaltung der vermiedenen
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Netznutzungsentgelte (VNNE) flhrt im bundesweiten Durchschnitt, somit auch bei den Stadtwerken
Rastatt, zu sinkenden Netzentgelten.

Um die Geschéftsprozesse effizient und kostenginstig durchzufiihren, wird Informations- und Kom-
munikationstechnologie eingesetzt, welche sich auf aktuellem Stand der Technik befindet. Damit un-
vermeidbar verbunden sind dauerhafte Weiterbildungen und Schulungen von motivierten Mitarbei-
tern*innen.

Die komplexen Strom-, Gas-, Nahwarme- und Wassernetze werden mit hochmoderner Leittechnik ge-
steuert. Die hohe Verflgbarkeit des IT-Netzwerks und der IT-Applikationen sowie die Integritat und
Vertraulichkeit der Daten haben deshalb im Unternehmen einen hohen Stellenwert. IT-Risiken werden
durch hohe Sicherheitsstandards und umfassende Testverfahren vor einer Produktivsetzung mini-
miert. Schulungen der Mitarbeiter*innen zu den Grundsatzen der Sicherheit in der Informations- und
Kommunikationstechnologie, auch in Form von Regelwerken, gehéren zum Standard. Es besteht prin-
zipiell das Risiko von externen Bedrohungen der IT durch vorsatzliche Handlungen (Hackerangriffe).
Das Risiko, auch bedingt durch die hohe Anzahl von potenziellen Zielen, der extrem hohen Diversitat
der Bedrohungsarten, darf nicht unterschatzt werden. Aufgrund einer Vielzahl von Steuerungsinstru-
menten wird die Eintrittswahrscheinlichkeit jedoch aktuell als niedrig eingeschatzt. Die Stadtwerke
Rastatt GmbH sind aufgrund gesetzlicher Bestimmungen dazu angehalten ein zertifiziertes Informati-
onssicherheitsmanagementsystem (ISMS) zu betreiben.

Auswirkungen auf die Stadtwerke Rastatt

Die Stadtwerke erwarten fir das zweite Halbjahr 2020 sowohl im GroRhandel fiir Elektrizitat als auch
fur Erdgas im Zuge der allgemeinen Erholung der Rohstoffpreise tendenziell steigende Notierungen.
Im Rahmen der strukturierten Beschaffung, welche friihzeitig beginnt, gehen wir von einem positiven
Verlauf der Geschéaftsentwicklung aus. Die Prognoserechnung aus dem Bericht des 2. Quartals 2020
zeigte, dass die GegenmalRnahmen, welche Anfang des 2. Quartals aufgrund der Corona-Krise getrof-
fen wurden, eine stabilisierende Wirkung entfalten. Das geplante Ergebnis (vor Abflihrung) von rund
3,5 Mio. €. kdnnte daher unter Umstanden noch erreicht werden. Die weitere Entwicklung der Corona-
Krise sowie die witterungstechnische Beeinflussung des Jahresergebnisses durch das IV. Quartal
2020 lasst sich zum Zeitpunkt der Lageberichterstellung jedoch nicht voraussagen.

Die Jahresergebnisse der mittelfristigen Wirtschaftsplanung liegen weiterhin in einem Bereich von
Uber 3 Mio. € und sollten die notwendigen organschaftlichen Verlustabdeckungen erméglichen. Auf
die steuerungstechnischen Aspekte und Médglichkeiten der Innenfinanzierung aufgrund EAV wurde
schon hingewiesen. Die Umsetzung obliegt dann dem Gesellschafter. Die Volatilitdt der Energiemark-
te, die Energiewende mit dem Ausbau von Erneuerbaren Energien und der Olpreis sind hierbei be-
stimmende GroéRen und in der mittelfristigen Planung nur sehr schwer zu quantifizieren. Die Thematik
der PFC-Verunreinigungen wird sich ergebnisbelastend auswirken, sowohl im direkten Aufwand als
auch uber die Abschreibungen und Finanzierungskosten der Investitionen.

Auch im Berichtsjahr 2019 nutzten die Stadtwerke flir die Aufgaben der Strombeschaffung die Portfo-
liomanagement-Dienstleistungen der Trianel GmbH (Aachen). Das gewahlte Beschaffungsmodell ge-
wahrleistet ein professionelles Management insbesondere der Preisrisiken des Grof3handels. Durch
eine langfristige Ausgestaltung der Beschaffungsstrategie, die sich insbesondere auf den Terminmarkt
stutzt, 1asst sich ein wettbewerbsfahiger Bezugspreis auch fir die zukinftigen Jahre darstellen.

Im Bereich Gas sind die Gasversorgung Siddeutschland GmbH und die Uniper Energy Sales GmbH
weiterhin unsere Vorlieferanten. Das Mengenrisiko tragt Gberwiegend der Vorlieferant, der die gaswirt-
schaftliche Flexibilitat des vertrieblichen Bilanzkreises bereitstellt, wahrend die Stadtwerke das Preisri-
siko tragen und durch eine absatzgesteuerte Beschaffungsstrategie limitieren. Somit hinterlassen die
konjunkturellen oder saisonalen Absatzriickgange unserer Kunden zwar messbare, aber keine extre-
men Auswirkungen auf die Margensituation. Auch hier ist die Beschaffungsstrategie darauf ausgerich-
tet, Preisschwankungen zu glatten und gleichzeitig das aktuelle, im historischen Vergleich glinstige
Preisniveau des Grof3handels fiir die Zukunft abzusichern.

Die operative Wasserversorgung lauft seit Juli 2018 wieder mit den Wasserwerken Ottersdorf und
Rauental. Mit den beiden Wasserwerken und der Noteinspeisung von den Stadtwerke Gaggenau ist
eine sichere Wasserversorgung gewahrleistet. Das Notwasserwerk Niederbihl, das seit 2011 aus der
reguldren Wasserproduktion herausgenommen wurde, kann auf Grund der festgestellten sehr hohen
PFC-Konzentration seit 2013 bis auf weiteres nicht mehr in die Versorgung mit eingebunden werden.
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Die Ausbreitung der in der Schutzzone I[lIB des Wasserschutzgebietes des Wasserwerks Ottersdorf
festgestellten PFC-Konzentrationen wird weiter durch regelmafiige Probeentnahmen lberwacht. Es
zeigt sich, dass die PFC-Fahne weiter auf die Rohwasserbrunnen zustrémt. Das zukiinftige Aufberei-
tungskonzept fir das Wasserwerk Ottersdorf wird in Zusammenarbeit mit TZW weiter optimiert. Ziel
dieser Betrachtung ist, die effizienteste und wirtschaftlichste Aufbereitungs- und Reinigungsmethode
zu finden, damit dem Rastatter Birger/innen ein einwandfreies Trinkwasser geliefert werden kann,
wenn die PFC-Fahne unsere Brunnen in Ottersdorf erreichen sollte. Dies stellt auch die Weichen fir
spatere Generationen. Parallel dazu wird die Planung des 4. Brunnens im westlichen Bereich des
Wasserschutzgebietes mit der Einleitung der Umweltvertraglichkeitsprifung vorangetrieben. Das
Wasserwerk Rauental ist zu einem vollwertigen automatisch betriebenen Wasserwerk ausgebaut,
welches eine Trinkwasseraufbereitungsleistung hat, um, zusammen mit der Noteinspeisung von den
Stadtwerken Gaggenau die Redundanz fir das Wasserwerk Ottersdorf und somit fiir das ganze Ver-
sorgungsgebiet darzustellen. Das Grundwassermodell im Wasserschutzgebiet Ottersdorf wurde im
Jahr 2016 als Nachweis zur beabsichtigten Ausweitung des Wasserschutzgebietes sowie zur Verdeut-
lichung der Stromungsverhaltnisse im Vorfeld des Wasserwerks Ottersdorf in die Wege geleitet. Das
Grundwassermodell wird derzeit aktualisiert weitergefiihrt und mit zusatzlichen Werten optimiert. Dafir
dienen die vor Ende 2017 errichteten Pegel im Vorfeld des WW Ottersdorf. Die Lage dieser Bepro-
bungsstellen wurde auf der Grundlage des Grundwasser-Stromungsmodells ermittelt. Das PFC-
Monitoring in beiden Wasserschutzgebieten wird wie bisher weiter durchgefihrt, um das Verhalten der
PFC-Fahne beobachten zu kénnen.

Wie schon im Vorjahr stand auch das Jahr 2019 im Zeichen eines weiteren Ausbaus der Nahwarme-
sparte. Das Geschaftsfeld Nahwarme und Kalte verbindet dabei in der Langzeitbetrachtung die be-
triebswirtschaftliche Ergebnissicherung mit 6kologischem Vorsprung gegeniiber der konventionellen
Heiztechnik. Niedrige Investitions- und Unterhaltskosten und die Erfillung der Anforderungen aus dem
Erneuerbare-Warme-Gesetz sind ein wichtiges Zugpferd fir den Wohn- und Wirtschaftsstandort Ras-
tatt. Auch im Jahr 2020 befinden sich verschiedene Warmeprojekte in der Umsetzung: Die Verlange-
rung des bestehenden Netzes in die Plittersdorfer Stral’e, die Fertigstellung einer Heizzentrale auf
dem Betriebsgelande der Murgtalwerkstatten und die Verdichtung in der Baldenau und im Joffre-Areal.

Die vertraglichen Regelungen mit der TelemaxX GmbH beglinstigen mittelfristig die Planungssicher-
heit der Vermietungsumsatze. Die Beteiligung schittet im Jahr 2020 wieder eine ansprechende Divi-
dende mit 339 T€ aus.

In der Sparte Nebengeschéaft (Dienstleistungen) gehen wir von einem konstanten Umsatz von rund 1,6
Mio. € aus.

Versorgungssicherheit ist nach heutigem Stand fur alle Betriebszweige gegeben. Existenzbedrohende
oder wesentliche Risiken sind nicht erkennbar.

Bis zum II. Quartal 2020 stellen sich die einzelnen Betriebszweige wie folgt dar:

Zum . Quartal 2020 wurde ein Stromeinkauf (Standardhandelsprodukte) von 62,5 Mio. kWh ver-
zeichnet. Die Menge hat sich gegenuber dem gleichen Zeitraum des Vorjahres nur unwesentlich ver-
andert.

An Erdgas wurde zum II. Quartal 2020 ca. 121,4 Mio. kWh Erdgas (Standardhandelsprodukte) von
Vorlieferanten bezogen. Im Vergleich zum Vorjahr (116,5 Mio. kWh) bedeutet das eine Steigerung um
4%. Dieser Mengenzuwachs resultiert u. a. aus Kundengewinnen im Bereich Industriekunden.

Bei den Grof3handelspreisen haben wir zu Beginn des Jahres eine Seitwartsbewegung gesehen. In
den letzten Monaten haben die Notierungen jedoch wieder angezogen und den Aufwartstrend fortge-
setzt.

Die Wasserforderung in den ersten sechs Monaten 2020 betrug 1,468 Mio. m? (Vorjahr: 1,382 Mio.
m?3) und lag somit mit 6,23 % knapp uUber dem Vorjahr. Saisonale Bedingungen, als auch das ,stay
home*“-Verhalten unserer verantwortungsvollen Blrgerinnen und Burger in der Covid19-Krise trugen
unter Umstanden dazu bei.

Mit den Eigenanlagen (BHKWs) wurden zum Il. Quartal 2020 ca. 9,294 Mio. kWh Wa&rme erzeugt
(Vorjahr: 7,171 Mio. kWh). Der Absatzgewinn ist durch den Zuwachs an Nahwarmekunden begriindet.
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BILANZEN
AKTIVA 2019 2018 2017 2016
T€ T€ T€ T€
Anlagevermogen Gesamt 48.443 48.805 41.388 38.986
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.874 1.885 1.208 1.347
Sachanlagen 46.186 46.537 39.848 37.307
Finanzanlagen 383 383 333 333
Umlaufvermégen Gesamt 18.519 15.838 16.646 15.836
Vorrate 588 543 520 611
Forderungen 16.960 14.498 14.907 14.032
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 971 797 1.219 1.193
Rechnungsabgrenzungsposten 26 63 55 47
Bilanzsumme 66.988 64.706 58.089 54.869
PASSIVA 2019 2018 2017 2016
T€ T€ T€ T€
Eigenkapital Gesamt 22.754 18.854 21.854 18.801
Kommanditkapital 0 0 12.518 12.518
Stammkapital 100 100 0 0
Kapitalriicklage 16.318 12.418
Ricklagen 6.336 6.336 3.334 3.151
Gewinn/Verlust 0 0 6.002 3.132
empfangene Ertragszuschiisse 73 155 260 379
Riickstellungen 2137 2105 2.359 1.943
Verbindlichkeiten 37.040 39.136 29.707 30.233
Rechnungsabgrenzungsposten 4.984 4.456 3.909 3.513
Bilanzsumme 66.988 64.706 58.089 54.869
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

2019 2018 2017 2016
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlése 59.242 55.804 54.869 52.368
+ Bestandsveranderungen 37 -1 -120 41
+ Andere aktivierte Eigenleistungen 313 455 283 341
+ Sonstige betriebliche Ertrage 394 525 465 471
= A. Betriebsleistung 59.986 56.783 55.497 53.221
Materialaufwand 40.571 37.068 34.397 36.682
+ Personalaufwand 8.553 8.045 7.772 7.190
+ Abschreibungen 3.821 3.370 3.521 2.971
+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.830 2.769 2.970 2.614
= B. Betriebsaufwand 55.775 51.252 48.660 49.457
= C. Betriebsergebnis (A. ./. B) 4.211 5.531 6.837 3.764
Ertrage aus Beteiligungen 494 649 637 277
+ Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0
+ Sonstige Zinsen und ahnliche 57 20 19 19
Ertrage
. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 422 384 431 358
= D. Finanzergebnis 129 285 225 .. 62
= E. Ergebnis der gewoéhnlichen 4.341 5.816 7.063 3.702
Geschiftstatigkeit (C. + D.)
Aufwendungen aus 0 0 0 0
Verlustiibernahme
+ Aullerordentliche Ertrage 0 0 0 0
. Aufderordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
/. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 -1 1.014 523
= Ergebnis nach Steuern 4.341 5.817 6.050 3.179
. Sonstige Steuern 52 51 47 47
. Aufwendung aus Gewinnabfihrungs- 4289 5.766 0 0
vertragen
= Jahresgewinn/Jahresverlust 0 0 6.002 3.132
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BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN

2019 2018 2017 2016

Dimension

Gewinn/Verlust/Verlust (vor Ge- T€ 4.289 5.766 6.002 3.132
winnabfiihrung)
Vermogenslage
Anlagenintensitat % 72,34 75,50 71,35 71,11
Umlaufintensitat % 27,66 24,50 28,65 28,89
Investitionen Mio. € 3,512 10,892 5,936 8,923
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 33,97 29,38 38,07 34,27
Fremdkapitalquote % 66,03 70,62 61,93 65,73
Anlagendeckung % 46,97 38,95 53,86 48,23
Ertragslage
Umsatzrentabilitat % 7,24 10,33 10,94 5,98
Eigenkapitalrentabilitat % 18,85 30,33 27,14 16,66
Gesamtkapitalrentabilitat % 7,03 9,50 11,07 6,36
Kostendeckung % 105,32 107,97 109,41 103,94
Personalkostenintensitat % 15,21 15,56 15,50 14,27
Personalaufwand je Mitarbeiter € 71.272 68.175 66.424 61.455
LEISTUNGSKENNZAHLEN

2019 2018 2017 2016

Dimension

Stromversorgung
Abgabe (Handel) Mio.kWh| 131,379 130,209 120,650| 119,814
Benutzungsstunden (Verteilung) h 5.838 5.900 5.583 5.150
Eingebaute Zahler Stiick 31.467 30.457 29.810 29.500
Versorgte Einwohner 50.493 50.444 49.753 49.354
Erdgasversorgung
Abgabe (Handel) Mio.kWh| 273,573 235,563| 235,905 239,568
Benutzungsstunden (Verteilung) h 2.837 2.886 2.980 2.844
Eingebaute Zahler Stiick 8.287 8.295 8.252 8.109
Versorgte Einwohner 49.989 49.961 49.273 48.884
Wasserversorgung
Abgabe Mio.m? 2,706 2,583 2,472 2,400
Eingebaute Zahler Stiick 9.611 9.554 9.456 9.393
Versorgte Einwohner 50.493 50.444 49.753 49.354
Thermische Versorgung
(Nahwiérme / Kilte)
Abgabe Mio.kWh 18,642 17,987 15,514 13,605
Eingebaute Zahler Stiick 268 240 222 176
Versorgte Wohnungen Anzahl 1.142 1001 884 464
Geothermie Anzahl 3 2 2 2
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Stadtwerke Rastatt
Service GmbH

(vormals: star.Energiewerke Beteiligungs-GmbH)

ALLGEMEINE ANGABEN

Stadtwerke Rastatt Service GmbH
MarkgrafenstralRe 7
76437 Rastatt

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Gesellschaftsvertrag vom 12. Dezember 2000 (damals noch star.Energiewerke Beteiligungs-GmbH),
geandert durch Beschluss vom 19. Mai 2010, geandert durch Beschluss vom 04. Dezember 2018 (ab
2018 Stadtwerke Rastatt Service GmbH).

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Neufassung des Gesellschaftsvertrages (UR R 2506/2016 vom 04.12.2018):

Erbringung von Energiedienstleistungen an Kunden aus hocheffizienten und somit klimaschonenden
Energieerzeugungsanlagen, sowie das Contracting dieser Anlagen. Eigenschlossen ist die Beliefe-
rung an Endkunden, sofern die Energie auch aus hocheffizienten Energieanlagen der Kunden stammt
und die Erbringung und Vermarktung von damit zusammenhangenden Dienstleistungen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Die Stadtwerke Rastatt GmbH ist an der Stadtwerke Rastatt Service GmbH zu 50 % beteiligt. Somit
handelt es sich hierbei um eine mittelbare Beteiligung der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG

Stammkapital: 100.000 €
Stadtwerke Rastatt GmbH: 50.000,00 € (= 50,00 %)
Stadtwerke Karlsruhe GmbH:  50.000,00 € (= 50,00 %)

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Gewinn/Verlust Gewinn-/Verlustverwendung
2019 -24.081,74 € | Verrechnung (Verlustvortrag)
2018 -5.281,09 € | Verrechnung
2017 10,71 €| Verrechnung
2016 -107,96 € | Verrechnung
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ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschaftsfiihrung: Olaf Kaspryk (Stadtwerke Rastatt GmbH, bis 08.05.2019)
Volker Bunte (Stadtwerke Rastatt GmbH, ab 08.05.2019)
Jurgen Disqué (Stadtwerke Karlsruhe GmbH, ab 31.01.2019)

Aufsichtsrat: Mit Neufassung des Gesellschaftsvertrages am 04.12.2018

(UR R 2506/2018 vom 04.12.2018) hat die Gesellschaft kei-
nen Aufsichtsrat mehr.

WICHTIGE VERTRAGE

-keine-

PERSONALENTWICKLUNG

Die Gesellschaft hat neben der Geschéaftsfiihrung keine Beschaftigten.

BETRIEBSZWEIGE

Gesonderte Betriebszweige bestehen nicht.

RUcKBLICK GESCHAFTSJAHR 2019 / AUSBLICK

Gesellschaftsrechtliche Situation

Die Gesellschaft wurde mit notarieller Beurkundung vom 30. November 2018 gegrundet. Zweck des
Unternehmens ist die Erbringung von Energiedienstleistungen an Kunden aus hocheffizienten und
somit klimaschonenden Energieerzeugungsanlagen sowie das Contracting dieser Anlagen. Einge-
schlossen ist die Belieferung mit Energie an Endkunden sowie die Erbringung und Vermarktung von
damit zusammenhangenden Dienstleistungen.

Im Wirtschaftsjahr 2019 fanden drei Gesellschafterversammlungen statt.

Die Gesellschafterversammlung vom 25. April 2019 hat den Jahresabschluss fir das Geschéftsjahr
2018, die Entlastung der Geschéaftsfihrung sowie den Wirtschaftsplan fir 2019 beschlossen. Des Wei-
teren wurde der Dienstleister zur Durchfiihrung des Finanz- und Rechnungswesens bestimmt. Gegen-
stand eines Beschlusses war weiterhin ein Wechsel in der Geschéaftsfuhrung: An die Stelle des aus
der Geschéftsfihrung ausgeschiedenen Herrn Olaf Kaspryk riickte Herr Volker Bunte.

Die zweite Gesellschafterversammlung vom 22. Juli 2019 beschloss den Wirtschaftsplan fir das Jahr
2020. Die dritte Gesellschafterversammlung vom 29. November 2019 bestimmte den Wirtschaftspriifer
fur das Jahr 2019 / 2020 und bestellte die Herren Christoph Forcher und Tim Scherrer zu Prokuristen
der Gesellschaft.

Ergebnisentwicklung im Geschiftsjahr 2019

Die Gesellschaft verzeichnet im Geschéaftsjahr 2019 einen Jahresfehlbetrag in Hoéhe von rund T€ 24,1.
Die Erlése ergeben sich aus der Energielieferung an Kunden, die Aufwande im Wesentlichen aus
Energiebezug und sonstigen betrieblichen Aufwendungen, wie Kosten fiir Marketing, Buchhaltung und
Prufungsaufwand.

Vermoégens- und Finanzlage
Die Vermdgenslage zeigt eine gegenliber dem Vorjahr um T€ 66,0 von T€ 101,9 auf T€ 167,9 gestie-
gene Bilanzsumme. Aktivisch beruht der Anstieg der Bilanzsumme im Wesentlichen auf den Investiti-
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onen in Sachanlagen, geleisteten Anzahlungen und sonstigen Vermogensgegenstanden, wahrend
passivisch in erster Linie Verbindlichkeiten gegentber den Gesellschaftern entscheidend waren. Die
Liquiditat der Gesellschaft ist Gber die zur Verfligung stehenden flissigen Mittel gesichert.

Chancen und Risiken

Die Risiken des operativen Geschaftsbetriebs sind aktuell gering. Die Energiebeschaffungs- und
Energieliefervertrage sind risikoavers fixiert; zudem ist der unter Vertrag stehende Kundenbestand
stark diversifiziert. Hinzu kommt die Fokussierung auf zu Wohnzwecken dienende Gebaude, die kon-
junkturelle Risiken ebenfalls reduziert. Der Betrieb der Energieanlagen ist durch angemessene Versi-
cherungen und Vertrage ausreichend abgesichert. Die Gesellschaft bedient sich zur Sicherstellung ef-
fizienter und qualifizierter Ablaufe der Mitarbeiter der Stadtwerke Rastatt GmbH und der Stadtwerke
Karlsruhe GmbH.

Ausblick und kiinftige Entwicklung

Neben der Energielieferung aus dezentralen Energieanlagen sowie dem Betrieb dieser Anlagen im
abgelaufenen Geschéftsjahr gilt es die Dienstleistungen weiter auszubauen. Die seit Marz 2020 durch
die Pandemie bestehenden Einschrankungen erschweren zwar den Kundenkontakt, sollen jedoch
durch eine verstarkte Nutzung digitaler Kanale kompensiert werden.
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BILANZEN
AKTIVA 2019 2018 2017 2016
T€ T€ T€ T€
Anlagevermogen Gesamt 55 0 0 0
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0
Sachanlagen 55 0 0 0
Finanzanlagen 0 0 0 0
Umlaufvermégen Gesamt 112 102 39 39
Vorrate 0 0 0 0
Forderungen 10 1 35 38
Wertpapiere 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 102 101 4 1
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 0 0
Bilanzsumme 168 102 39 39
PASSIVA 2019 2018 2017 2016
T€ T€ T€ T€
Eigenkapital Gesamt 7 95 36 36
Stammkapital 100 100 25 25
Rucklagen 0 0
Gewinn-/Verlustvortrag -5 0 11 11
Gewinn -24 -5 0 0
Riickstellungen 7 3 1 3
Verbindlichkeiten 90 4 2 0
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 168 102 39 39
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

2019

2018

T€ T€

2017
T€

2016
T€

+ + +

Umsatzerlése
Bestandsveranderungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

o O O o

+ + +

A. Betriebsleistung

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

WO OO w

N O~

24

-
o

o O O O

- -

=O O O O

-]

== O O O

B. Betriebsaufwand
C. Betriebsergebnis (A. ./. B.)

Ertrage aus Beteiligungen
Ertrage aus anderen Wertpapieren

Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

27

J. 24

o

1.6

o

= Y =N

= O O O

= Y =N

== O O O

D. Finanzergebnis

E. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstétigkeit (C. + D.)
AuRerordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuern

. 24

O O O o

1.5

|~ =~ =~ +

Jahresgewinn

. 24

QO O O O

oo O O O

oo O O O

BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN

Dimension

2019

2018

2017

2016

Gewinn/Verlust

T€

-24,082

-5,281

0,011

-0,108

Vermogenslage

Umlaufintensitat

%

66,22

100,00

100,00

100,00

Finanzlage

Eigenkapitalquote

%

42,06

92,96

92,77

92,39

Fremdkapitalquote

%

24,16

7,04

7,23

7,61

Ertragslage

Eigenkapitalrentabilitat

%

-7,48

-5,58

0,03

-0,30

Gesamtkapitalrentabilitat

%

-3,14

-5,18

0,03

-0,27
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Wehrgeschichtliches
Museum Rastatt GmbH

ALLGEMEINE ANGABEN

Wehrgeschichtliches Museum Rastatt GmbH
Friedrich-Ebert-Stralle 27
76437 Rastatt

Telefon: (0 72 22) 3 42 44
Telefax: (0 72 22) 3 07 12

E-Mail: information@wgm-rastatt.de
Internet: www.wgm-rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Grindungsdatum ist der 12.12.1996.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Unterhaltung eines historischen Spezialmuseums, insbesonde-
re der zeitgemalen Darstellung der Militdrgeschichte sowie der Pflege seines in mehr als 80 Jahren
zusammengetragenen Fundus auf dem Gebiet der Militdrgeschichte und Heereskunde.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Beteiligung an einem Unternehmen in der Rechtsform einer GmbH.

BETEILIGUNG

Stammkapital: 26.100,00 €

Stadt Rastatt: 8.700,00 € (= 33,33 %)
Land Baden-Wirttemberg 8.700,00 € (= 33,33 %)
Vereinigung der Freunde des WGM Schloss Rastatt e.V. 8.700,00 € (= 33,33 %)

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Betriebszuschuss | Mietzuschuss

an das WGM an das WGM
2019 140.000 € 43.039 €
2018 140.000 € 43.039 €
2017 140.000 € 43.039 €
2016 140.000 € 43.039 €
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ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiftsfiihrung: Herr Dr. Alexander Jordan
AusschuB/Aufsichtsrat:

Vorsitzender: Ministerialrat Bernhard Giel3
Ministerium fir Finanzen Baden-Wirttemberg

Mitglieder: Oberburgermeister Hans Jirgen Putsch (Stadt Rastatt)
Prof. i.R. Gunter Kaufmann (Stadt Rastatt)
2 weitere Vertreter des Landes Baden — Wirttemberg
1 Vertreter der Vereinigung der Freunde WGM Schloss Rastatt e.V.

Beziige der Geschaftsfithrung und des Aufsichtsrates

a. Geschaftsfihrung: 69.580,60 €
b. Ausschuss/Aufsichtsrat: 0,00 €
WICHTIGE VERTRAGE

Es sind keine wichtigen Vertrage vorhanden.

PERSONALENTWICKLUNG

2019 2018 2017 2016
Angestellte 18 19 19 19
Arbeiter
Auszubildende
Insgesamt 18 19 19 19

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Es werden keine Beteiligungen an anderen Unternehmen gehalten.

BETRIEBSZWEIGE

Es sind keine separaten Betriebszweige vorhanden.

BAROCK
STADT
] RASTATT



Stadt Rastatt
Beteiligungsbericht 2019

Kapital- / Personengesellschaften

-50-
BILANZEN
AKTIVAInTE 2019 2018 2017 2016
Ist Ist Ist Ist
Anlagevermogen Gesamt 225 224 225 224
Immaterielle 0 0 0 0
Vermdgensgegenstande
Sachanlagen 225 224 225 224
Finanzanlagen
Umlaufvermoégen Gesamt 975 989 1.016 1.132
Vorrate 15 15 18
Forderungen 44 26 33 18
Wertpapiere
Kassenbestand bzw. Guthaben 916 948 965 1.114
Rechnungsabgrenzungsposten 3 4 3 1
Bilanzsumme 1.203 1.217 1.242 1.357
PASSIVAInTE 2019 2018 2017 2016
Ist Ist Ist Ist
Eigenkapital Gesamt 1.159 1.176 1.197 1.322
Stammkapital 26 26 26 26
Rucklagen 1.510 1.531 1.546 1.664
Gewinn 1.377 1.381 1.375 .1.368
Empfangene Ertragszuschiisse
Riickstellungen 19 18 24 21
Verbindlichkeiten 26 23 21 14
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 1.203 1.217 1.242 1.357
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

in T€ 2019 2018 2017 2016
Ist Ist Ist Ist

Umsatzerlése 23 28 18 17
1Bestandsveranderungen
<Andere aktivierte Eigenleistungen

+Sonstige betriebliche Ertrage 30 10 41 14
:A. Betriebsleistung 53 38 59 31

Materialaufwand 67 71 75 64
1Personalaufwand 271 255 254 244
“Abschreibungen 0 1 2 2
1Sonstige betriebliche Aufwendungen 92 92 103 89
:B. Betriebsaufwand 430 419 434 399
:C. Betriebsergebnis (A. ./. B) 1377 .1.381 1.375 .1.368

Ertrage aus Beteiligungen 0 0
<Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0
1Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
.Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0
/
:D. Finanzergebnis 0 0 0 0
:E. Ergebnis der gewohnlichen 1377 .1.381 1.375 .1.368
Geschaftstatigkeit (C. + D.)
{aulderordentliche Ertrage
.auBerordentliche Aufwendungen
/
:Steuern vom Einkommen und Ertrag
/
:Sonstige Steuern
/
:Jahresgewinn/Jahresverlust J.377 1.381 1.375 .1.368
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BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN

2019 2018 2017 2016
Dimension Ist Ist Ist Ist
Gewinn/Verlust TE J377|  .1.381 J.375( ./1.368
Vermogenslage
Anlagenintensitat % 18 18 18 17
Umlaufintensitat % 81 81 82 83
Investitionen T€ 0 1 3 0
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 96 96 96 97
Fremdkapitalquote % 4 4 3
Anlagendeckung | % 515 523 532 590
Anlagendeckung Il % 515 523 532 590
Ertragslage
Umsatzrentabilitat % 0 0 0 0
Eigenkapitalrentabilitat % 0 0 0 0
Gesamtkapitalrentabilitat % 0 0 0 0
Kostendeckung %
Cash-Flow TE J.377)  .1.380] ./.373] ./.366
Personalkostenintensitat % 117 91 141 143
Personalaufwand je T€ 15 13 13 13
Mitarbeiter.
LEISTUNGSKENNZAHLEN
2019 2018 2017 2016
Besucherzahl 16.606 16.211 15.661 16.181
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TelemaxX “E|EmﬂXH.Telekommunikation GmbH
Telekommunikation GmbH

ALLGEMEINE ANGABEN

TelemaxX Telekommunikation GmbH
Amalienbadstralie 41
76227 Karlsruhe

Telefon: 0049 (0) 7 21/1 3088 -0
Telefax: 0049 (0) 7 21/ 1 30 88 — 77

E-Mail: info@telemaxx.de
Internet: www.telemaxx.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Gesellschaftsvertrag in der gultigen Fassung vom 5. Februar 1999. Griindungsdatum ist der
05.02.1999.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens sind das Planen, Errichten, Betreiben und Vermarkten eines vor allem
in der Technologie-Region Karlsruhe gelegenen Ubertragungsnetzes sowie das Angebot und die
Vermarktung von Telekommunikationsdienstleistungen und damit in Zusammenhang stehende Dienst-
leistungen. Die Gesellschaft kann im Ubrigen alle Geschéfte betreiben und MaRnahmen vornehmen,
die unmittelbar oder mittelbar dem Gegenstand des Unternehmens zu dienen geeignet sind.

Die Gesellschaft ist auch berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten und sich an anderen Gesell-
schaften zu beteiligen sowie andere Gesellschaften neu zu griinden.

Die Gesellschaft verfolgt mit den vorstehend genannten Unternehmensgegenstdnden ausschlie3lich
offentliche Zwecke im Sinne der §§102/103 der Gemeindeordnung Baden- Wurttemberg.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Minderheitsbeteiligung der Stadtwerke Rastatt GmbH, an der der Eigenbetrieb Bader, Versorgung und
Verkehr zu 100 % beteiligt ist. Es handelt sich um eine mittelbare Beteiligung der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 2.000.000,00 €
Stadtwerke Rastatt GmbH: 181.800,00 € (=9,09 %)

Haftung der Stadt Rastatt
Da die Stadtwerke Rastatt GmbH zu 100 % dem Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr geho-
ren, haftet die Stadt Rastatt mittelbar mit der Einlage.
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ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiftsfiihrung: Herr Dipl.-Kfm. Raphael Bachle
Herr Dipl.-Wirtsch. Ing. (FH) Dieter Kettermann (bis zum 31.12.2019)
Herr Dipl.-Wirtsch. Ing. Rainer Muller (ab dem 01.04.2020)

Gesellschafterausschuss:
Vorsitzender: Herr Kleck, Stadtwerke Bretten GmbH

Mitglieder:

Herr Helmut Oehler, Stadtwerke Baden-Baden

Herr Kleck, Stadtwerke Bretten GmbH

Herr Baumgartner, Energie- und Wasserversorgung Bruchsal GmbH
Herr Hoche, Stadtwerke Biihl GmbH

Herr Eberhard Oehler, Stadtwerke Ettlingen GmbH

Herr Schreiner, Stadtwerke Gaggenau

Herr Homann, Stadtwerke Karlsruhe GmbH

Herr Kaspryk, Stadtwerke Rastatt GmbH

Herr Edgar Geiller, Stadt Stutensee

WICHTIGE VERTRAGE

Die Gesellschafter haben einen Konsortialvertrag geschlossen, der die Planung, den Ausbau, die Er-
richtung und den Betrieb eines Telekommunikations-Netzes vor allem in der Technologie-Region
Karlsruhe, die Vermarktung von Telekommunikation-Infrastruktur der Gesellschafter sowie das Entwi-
ckeln und Vermarkten von Telekommunikation-Dienstleistungen aller Art zum Ziel der Zusammenar-
beit hat.

Die Gesellschaft hat Netzleitungen durch langfristige Vertrage angemietet, die an Kunden weiter ver-

mietet werden. Darulber hinaus sind die Raumlichkeiten flir ein Rechenzentrum sowie fur Blroraume
angemietet.

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Die Gesellschaft ist an der in 2014 gegriuindeten Breitbandkabel Landkreis Karlsruhe GmbH mit einer
Stammanlage i.H.v. 49.000 EUR zu 49% Gesellschafter.

BETRIEBSZWEIGE

gem. Unternehmensgegenstand
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RUcKBLICK GESCHAFTSJAHR 2019 / AUSBLICK

I. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschiftsmodell

In der TelemaxX Telekommunikation GmbH, die ihren Sitz in Karlsruhe hat, haben sich Gemeinden
und Stadtwerke der Technologie-Region Karlsruhe im Rahmen eines Konsortialvertrages als
Gesellschafter zusammen geschlossen mit dem Ziel, bei der Planung, dem Aufbau, der Errichtung
und dem Betrieb eines hochmodernen Glasfaser-Netzes vor allem in der Technologie-Region
Karlsruhe sowie dem Entwickeln und Vermarkten von IT/TK-Dienstleistungen aller Art, zusammen zu
arbeiten. Zum 31.12.2019 belief sich das gezeichnete Kapital auf 2,0 Mio. €. Die Gesellschaft wird
durch zwei Geschéaftsfuhrer vertreten. Die beiden Geschéaftsfiihrer vertreten die Gesellschaft
gemeinsam oder jeweils mit einem Prokuristen.

2. Forschung und Entwicklung

Die Entwicklungstatigkeit im Unternehmen beruht auf der sténdigen Beobachtung des IT- und
Telekommunikationsmarktes. Neue Entwicklungen werden regelmafig auf vertrieblicher und
technischer Ebene analysiert, um potenzielle neue Produkte oder Produktvarianten zu identifizieren.
Darlber hinaus findet eine permanente innovative Weiterentwicklung der bestehenden Produkte statt.
Individuelle  Kundenwiinsche stellen immer wieder neue Anforderungen an unsere
Dienstleistungspalette, die es notwendig machen, bestehende Produkte regelmaRig weiter zu
entwickeln und neue Ldsungen zu erarbeiten. Der Schwerpunkt liegt hier in der Entwicklung von
Systemldsungen, die alle IT-Bedirfnisse des Kunden abdecken (Managed Services).

Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Verband der Anbieter von Telekommunikations- und Mehrwertdiensten e.V. (VATM) unter-sucht
regelmalig die Marktentwicklung des Telekommunikationsmarktes. Fir das Jahr 2019 geht der
Verband von leicht gestiegenen Umsatzen in Héhe von 58,4 Mrd. € (Vorjahr: 57,9 Mrd. €) aus. Von
den Umsatzen entfallen 32,8 Mrd. € auf den Festnetzmarkt und 25,6 Mrd. € auf den Mobilfunkmarkt.
Die Dominanz der Deutschen Telekom AG (DTAG) auf dem gesamten Telekommunikationsmarkt
setzt sich auch im Geschaftsjahr 2019 fort. Die Marktanteile der DTAG betragen 41,7 %.

Nach Kundengruppen betrachtet, bleibt nach der vorlaufigen Schatzung des VATM die Verteilung auf
Privatkundenmarkt und Geschaftskundenbereich in etwa auf Vorjahresniveau. Die Umsatze im
Privatkundenbereich  betragen demnach 37,4 Mrd. € (Vorjahr: 36,9 Mrd. €), im
Geschaftskundenbereich 21,0 Mrd. € (Vorjahr: 21,0 Mrd. €). Der Marktanteil der DTAG im Teilmarkt
Festnetz-geschaft betragt 41,7 % und 13,7 Mrd. € Umsatz gegeniber dem Anteil der Wettbewerber
von 58,3 % und einem Umsatz von 19,1 Mrd. €.

Der flachendeckende Breitbandausbau entwickelt sich auch in 2019 weiterhin nur zdgerlich. Die Zahl
der Breitbandanschlisse erhoht sich auf 35,2 Mio. Anschlisse (Vorjahr: 34,2 Mio. Anschlisse), wovon
1,5 Mio. Anschlisse mit einer maximalen Kapazitat von 10 Gbit/s und 8,4 Mio. An-schlisse mit 1
Gbit/s ausgestattet sind. Die ubrigen 25,3 Mio. Anschlisse haben Kapazitaten von weniger als 250
Mbit/s. Die DTAG halt weiterhin einen dominierenden Marktanteil von immer noch 39,4 % aller
Breitbandanschlisse. Demgegenuber stehen vier grofere Unternehmen mit zusammen 49,4 % und
den restlichen Unternehmen mit zusammen 11,2 %.

Im Gegensatz zu dem Telekommunikationsmarkt entwickelt sich der Markt fir Rechenzentren deutlich
dynamischer. Auf Basis der Studie des Borderstep Instituts fir Innovation und Nachhaltigkeit im
Auftrag der BITKOM (Bundesverband Informationswirtschaft Telekommunikation und neue
Medien e.V.) im Jahr 2017 nimmt die BITKOM in einem Strategiepapier 2019 eine aktuelle
Einschatzung zu den Rechenzentren in Deutschland vor. Darin wird die Wichtigkeit der Rechen-
zentren und der Weiterentwicklung bestatigt, da diese flir die internationale Wettbewerbsfahigkeit und
digitale Souveranitat Deutschlands eine signifikante SchllUsselindustrie darstelle. Die deutschen
Rechenzentren beschaftigen ¢a.130.000 Vollzeitkrafte und weitere 80.000 sind direkt wvon
Rechenzentren abhangig. Die von den Rechenzentren abhangige Internetwirtschaft erzielt laut
BITKOM alleine in Deutschland einen Jahresumsatz von mehr als 100 Mrd. €. In Bezug auf
Datenschutz und Zuverlassigkeit gehdéren die Rechenzentren in Deutschland zu den
vertrauenswirdigsten der Welt, haben aber einen Wettbewerbsnachteil im Vergleich zu auslandischen
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Rechenzentrumsbetreibern aufgrund der hohen Stromkosten, die auf die deutsche Energiepolitik
zurlick-zuftihren ist. Das Wachstum wird auch durch aktuelle Trends wie Cloud Computing, Industrie
4.0 und Big Data getrieben, da dadurch groRere Rechenzentrumskapazitaten beansprucht werden.

Die im Sommer 2019 durchgefiihrte Umfrage ,Cloud-Monitor 2019“ der BITKOM und KPMG zeigte,
dass 73 % der Unternehmen ab 20 Mitarbeitern bereits heute eine Form des Cloud-Computings
nutzen. Die Zahl der Nutzer ist damit im Vergleich zum Vorjahr um 7 %-Punkte angestiegen. Fur das
Wachstum im Cloud-Markt sei demnach sowohl der Bereich Public Cloud Computing als auch der
Bereich Private Cloud Computing verantwortlich. Cloud Computing hat sich damit etabliert und
unterstitzt alle Unternehmen unabhangig von der Grélenordnung, die Heraus-forderungen der
digitalen Transformation zu meistern.

Zu beobachten ist weiterhin, welche Auswirkung und welches Ausmal} die Corona-Virus Pandemie
auf die Volkswirtschaft haben wird. Dies ist aktuell noch nicht absehbar. Nicht auszuschliefen sind
aber Auswirkungen auf die Investitionsbereitschaft deutscher Unternehmen.

2. Geschiftsverlauf

Die TelemaxX Telekommunikation GmbH hat durch eine solide Unternehmenspolitik auch in 2019 die
erfolgreiche Entwicklung fortsetzen und die gute Marktposition weiter festigen kénnen. Der Umsatz der
Gesellschaft konnte im Geschaftsjahr 2019 um ca. 1 % verbessert werden und lag mit 34,1 Mio. € um
0,4 Mio. € Gber dem Vorjahreswert von 33,7 Mio. €.

Der Umsatz im Bereich Telekommunikation wurde durch den politisch unterstitzten Breitbandausbau
positiv beeinflusst, unterlag aber auch weiterhin einem stetigen Preisverfall und einer hohen Kiindi-
gungsrate aufgrund von Unternehmenszusammenschlissen und technologischen Veranderungen.
Trotz der schwierigen Bedingungen konnten Umsatzerlése (ohne Erlésschmalerungen) in Hohe von
22,0 Mio. € (Vorjahr: 22,3 Mio. €) erzielt werden. Die Umsétze im Bereich Rechenzentrum betrugen
10,9 Mio. € und liegen damit um ca. 0,5 Mio. € tber dem Vorjahreswert von 10,4 Mio. €. Die Umsatze
im Bereich IT-Services in Héhe von 1,3 Mio. € konnten ebenfalls um 0,2 Mio. € gesteigert werden
(Vorjahr: 1,1 Mio. €).

Diese stabile Umsatzentwicklung basiert auf einem breiten Produktportfolio, das dem Kunden alle IT-
Dienstleistungen ,aus einer Hand“ bieten kann. Insbesondere durch die erfolgreiche Vermarktung von
Rechenzentrumsflachen kdnnen andere Produktbereiche UberplanmaRig profitieren, da im Rahmen
von Rechenzentren regelmafig weitere IT-Dienstleistungen nachgefragt werden. Der um Kindigun-
gen bereinigte Auftragseingang im Vertragsbestand konnte in 2019 um 69 T€ (Vorjahr: 34 T€) monat-
lichem Umsatzvolumen gesteigert werden.

Der Materialaufwand ist im Wesentlichen aufgrund von héheren Aufwendungen in den Bereichen
Energie und sonstige Fremdleistungen um 0,5 Mio. € gestiegen und betragt im Geschéaftsjahr
11,0 Mio. € (Vorjahr: 10,5 Mio. €). Das Rohergebnis 2019 hat sich um 0,4 Mio. € auf 24,0 T€ (Vorjahr:
23,6 Mio. €) verbessert.

Der Personalaufwand ist in 2019 auf 8,0 Mio. € (Vorjahr: 6,2 Mio. €) gestiegen. Der Anstieg um
1,8 Mio. € resultiert neben Effekten aus der Einstellung neuer Mitarbeiter sowie planmafiger Gehalts-
erhéhungen aus der Bildung von Rickstellungen aufgrund von Lohnfortzahlungen nach Aufhebungs-
vereinbarungen (0,5 Mio. €). Zum 31.12.2019 beschaftigte das Unternehmen 130 Mitarbeiter
einschliellich zwei Geschéaftsfihrern. Davon waren 8 Teilzeit- bzw. Aushilfskrafte und 29
Auszubildende. Das Unternehmen bildet in den Berufen IT-Systemelektroniker, Fachinformatiker,
Elektroniker fir Gebaudetechnik, IT-Systemkaufleute und Kaufleute fir Bliromanagement sowie — in
Kooperation mit der DHBW — einen Studenten in einem dualen Studiengang aus. Da die Tatigkeiten
sehr spezifisches Fachwissen erfordern, wird weiterhin ein Schwerpunkt in der Ausbildung der
eigenen Mitarbeiter liegen.
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Die Investitionen im Geschéftsjahr betrugen ca. 4,8 Mio. € und setzen sich wie folgt zusammen:

- Lizenzen und Software 158 T€
- Grundstiick und Gebaude 42 T€
- Technische Anlagen und Maschinen 2.310 T€
- Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.874 T€
- Gebaude und Anlagen im Bau 428 T€
Summe: 4.812 T€

Die Abschreibungen sind um ca. 0,5 Mio. € gestiegen und betragen in Summe 5.555 T€ (Vorjahr:
5.065 T€). Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus Sonderabschreibungen in Hohe von 124 T€ und
neue Abschreibungen aus den getatigten Investitionen.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) liegt damit um 2,4 Mio. € unter Vorjahresniveau.

01.01. —31.12.2019 01.01.—31.12.2018
EBITDA 11.401 T€ 13.350 T€
EBIT 5.846 T€ 8.285 T€
EBT 5.668 T€ 8.093 T€
Jahresuberschuss 3.729 T€ 5439 T€

3. Lage und finanzielle Leistungsindikatoren
Die Entwicklung der Gesellschaft konnte im Jahr 2019 leicht Uber dem Wirtschaftsplan abge-
schlossen werden.

a) Vermoégenslage

Der Verschuldungsgrad (Fremdkapital / Eigenkapital) ist auf 57 % (Vorjahr: 65 %) gesunken. Der
Anteil des Anlagevermdgens (Anlagenintensitat) betragt im Geschaftsjahr 81 % (Vorjahr: 77 %). Der
Restbuchwert des Anlagevermdgens hat sich zum 31.12.2019 um 2 % auf 39.985 T€ (Vorjahr: 40.806
T€) reduziert.

Das Umlaufvermdégen besteht im Wesentlichen aus den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, die sich gegenuber dem Vorjahr (3.584 T€) auf 2.652 T€ vermindert haben und den
flissigen Mitteln in Héhe von 5.542T€ (Vorjahr: 7.025 T€).

b) Finanzlage
Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage ihre finanziellen Verpflichtungen zu erfiillen. Der Bestand an
liquiden Mitteln zum Jahresende betrug 5.542 T€ (Vorjahr: 7.025 T€).

Der Cashflow (= Jahreslberschuss + Abschreibungen) betrug 9.284T€ (Vorjahr: 10.504 T€). Die
Kapitalstruktur ist weiterhin ausgewogen. Die Eigenkapitalquote betragt 63 % (Vorjahr: 60 %). Die
Eigenkapitalrendite in Hoéhe von 12 % (Vorjahr: 17 %) liegt weiterhin deutlich Uber dem
Kapitalmarktzins fur langfristige Anlagen.

Die Investitionen konnten aus dem laufenden Cashflow finanziert werden.

c) Ertragslage

Der Umsatz konnte in 2019 mit 34,2 Mio.€ um ca. 1 % gesteigert werden (Vorjahr 33,7 Mio.€). Die
Umsatzrendite vor Steuern ging im Geschaftsjahr auf 17 % (Vorjahr: 24 %) zurlck.

Der Umsatz (ohne Erlésschmalerungen) teilt sich wie folgt auf:

- Telekommunikation 22,0 Mio. € (Vj. 22,3 Mio. €)
- Rechenzentrum 10,9 Mio. € (Vj. 10,4 Mio. €)
- IT-Services 1,3 Mio. € (Vj. 1,1 Mio. €)

34,2 Mio. € (Vj. 33,8 Mio. €)
Der Umsatzbereich Rechenzentrum enthielt im Vorjahr 0,5 Mio. € an Managed-Service-

Dienstleistungen, die nun im Geschéftsjahr im Bereich IT-Services ausgewiesen werden. Das Vorjahr
wurde zur besseren Vergleichbarkeit entsprechend angepasst.
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Das Ergebnis vor Steuern lag mit 5.668 T€ deutlich unter dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 8.093 T€).
Der Ergebnisriickgang resultiert im Wesentlichen aus héheren Aufwendungen in den Berei-chen
Material (- 535 T€), Personal (- 1.841 T€), Abschreibungen (- 490 T€) und sonstige betriebli-che
Aufwendungen (- 554 T€). Gegenlaufig wirken sich gestiegene Umsatzerlose (415 T€) und hohere
sonstige betriebliche Ertrage (566 T€) aus.

d) Leistungsindikatoren

Die Geschéaftsflhrung nutzt fir die interne Unternehmenssteuerung insbesondere die
Leistungsindikatoren Umsatz, Kosten, Ergebnis sowie den Auftragseingang. Diese entwickelten sich
im Geschaftsjahr wie oben dargestellt.

4 . Gesamtaussage

Der TelemaxX Telekommunikation GmbH ist es gelungen, die erfolgreiche Entwicklung auch in 2019
fort zu setzen und die gute Marktposition weiter zu festigen. Die Umsatzerlése haben sich im
Geschaftsjahr 2019 um ca. 1 % auf 34,1 Mio.€ (Vorjahr: 33,7 Mio.€) erhdht und liegen damit nur leicht
unter dem prognostizierten Wert in Hohe von 34,3 Mio.€. Die Steigerung ist darauf zurlickzufiihren,
dass die Vermarktung der Rechenzentren positiv verlief, wovon auch die anderen Produktbereiche
profitieren konnten. Das Ergebnis vor Steuern ging um 30 % zurtick auf 5.668 T€ (Vorjahr: 8.093 T€).
Die Ergebnisprognose von 5,0 Mio. € konnte aber um 13 % ubertroffen werden. Der Geschaftsverlauf
und die Lage des Unternehmens kénnen im Berichtsjahr zusammenfassend als zufriedenstellend ein-
gestuft werden.

lll. Prognosebericht

Der BITKOM-ifo-Digitalindex misst das Geschaftsklima in der Digitalbranche. Er basiert auf der
monatlichen ifo Konjunkturumfrage und bildet sich aus dem geometrischen Mittel der Werte flr die
Geschaftslage und die Geschéaftserwartungen. Berlicksichtigt werden Daten der Digitalbranche, die
sich aus Unternehmen der Sektoren Verarbeitendes Gewerbe, Handel und Dienstleistungssektor
zusammensetzt. Der Index fiel im Jahr 2019 von 27,9 Punkten im Januar auf 27,4 Punkte im Dezem-
ber. Ahnlich verlauft die Einschatzung der aktuellen Geschéftslage, bei der ebenfalls ein Riickgang
von 47,8 Punkten im Januar auf 41,9 Punkte im Dezember 2019 zu verzeichnen ist. Die Einschatzung
der zukiinftigen Geschaftslage dagegen verbesserte sich im Jahresverlauf von 9,5 Punkten im Januar
auf 13,9 Punkte im Dezember. Zum Jahresauftakt 2020 ist der ifo-Index erneut leicht gesunken und
erreichte im Januar 25,3 Punkte, was ein Minus von 2,1 Punkten im Vergleich zum Vormonat bedeu-
tet.

Nach einem Pressebericht der BITKOM im Juli 2019 wird der Umsatz des ITK-Marktes (Informations-
technologie und Telekommunikation) in 2019 um 2,0 % auf 170,3 Mrd. € zulegen. Diese Entwicklung
soll sich auch in 2020 mit einem weiteren Wachstum von 1,6 % auf 173,1 Mrd. € fortsetzen. Bis Ende
2019 sollen in der Branche voraussichtlich ca. 1,191 Mio. Menschen beschaftigt sein und somit weite-
re 42.000 Arbeitsplatze zusatzlich geschaffen werden. Im Jahr 2018 wurden in der Branche bereits
51.000 zusatzliche Arbeitsplatze geschaffen, was den héchsten Wert seit dem Jahr 2000 darstellt.

Die Geschéaftsentwicklung der TelemaxX Telekommunikation GmbH konnte auch im Geschéftsjahr
2019 vor dem Hintergrund der Entwicklung des Gesamtmarktes stabil gehalten werden. Auch die
kunftige Entwicklung des Unternehmens wird durch die Geschéaftsfihrung vorsichtig optimistisch
eingeschatzt. Das Produktportfolio besteht aus den Bereichen Telekommunikationsdienstleistungen,
Rechenzentrumsdiensten und sonstigen IT-Services.

Ziel der Gesellschaft ist es, den Auftragseingang im Jahr 2020 zu steigern und ein Umsatzniveau von
etwa 36,7 Mio. € zu erreichen. Die Umsatze und Auftragseingange im ersten Quartal 2020 bestatigen
diese Annahme, insbesondere vor dem Hintergrund, dass im Bereich IT-Services mit Cloud-Produkten
zusatzlicher Umsatz erzielt werden soll. Gemal Wirtschaftsplan strebt die Geschaftsflihrung an, im
Jahr 2020 Investitionen in Hohe von 14,3 Mio.€ zu tatigen. Der Schwerpunkt liegt hier im Bereich Neu-
und Ausbau der Rechenzentren mit 7,7 Mio. €.

Die Geschéaftspolitik der TelemaxX Telekommunikation GmbH ist kiinftig verstarkt auf Wachstum aus-
gerichtet, sowohl hinsichtlich der Umsatzentwicklung, als auch in der Breite des Produktportfolios. Hier
liegt der Fokus auf Produkten im Bereich Cloud-Hosting und Managed Cloud. Mit dieser strategischen
Justierung sollen die Umséatze in diesen Bereichen in den nachsten flinf Jahren signifikant gesteigert
werden.
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Die Entwicklung neuer Produktbereiche fiihrte im Geschéaftsjahr 2019 zu Anderungen in der Aufbauor-
ganisation, insbesondere im vertrieblichen und technischen Bereich, die mittlerweile weitgehend ab-
geschlossen sind. Hier gilt es nun die Prozesse zu Uberarbeiten und stetig zu optimieren. In diesem
Zusammenhang liegt neben der Rekrutierung geeigneter Fachkrafte ein weiterer Schwerpunkt in der
Entwicklung vorhandener und neuer Systeme, die die Professionalisierung in allen Bereichen unter-
stlitzen sollen.

In Anbetracht der aktuellen Marktsituation und der erwarteten Entwicklung strebt das Unternehmen fir
das Geschéftsjahr 2020 ein Ergebnis vor Steuern von mindestens 4,0 Mio.€ an. Der erneute Ergebnis-
rickgang resultiert aus der Summe von Effekten im Umsatz- und Ertragsbereich sowie aus einzelnen
Aufwandspositionen. Vor dem Hintergrund der strategischen Neuausrichtung ist insbesondere mit
Kostensteigerungen im Material-, Abschreibungs- und Personalbereich zu rechnen. Nach der Konsoli-
dierungsphase in den Jahren 2019 und 2020 ist aufgrund der steigenden Umsatze aus den neuen
Produktbereichen wieder mit steigenden Ergebnissen zu rechnen.

Das Wachstum des Unternehmens hangt darliber hinaus mafgeblich von der Investitionsbereitschaft
der Unternehmen und der Preisentwicklung der IT- und Telekommunikationsprodukte und den Konso-
lidierungen im Telekommunikationsmarkt ab. Der kontinuierliche Preisverfall wird sich weiter
fortsetzen, insbesondere bei den klassischen Produkten Datenleitungen, Infrastruktur, Sprachdienste
und Internet. Der Preisverfall bei diesen Produkten kann teilweise kompensiert werden durch die
Nachfrage nach hdheren Bandbreiten, aber auch durch die intensive Vermarktung von
Rechenzentrumsdienstleistungen.

Die Gesellschaft wird auch zukiinftig in der Lage sein, allen Zahlungsverpflichtungen fristgerecht
nachzukommen.

IV. Chancen- und Risikobericht

Die Geschéftsleitung der TelemaxX Telekommunikation GmbH legt sehr hohen Wert auf einen
aulerst verantwortungsvollen Umgang mit den der Gesellschaft zur Verfliigung gestellten Mitteln.
Hierbei steht die friihzeitige Identifikation, Beurteilung und Steuerung maéglicher Chancen und Risiken
im Vordergrund. Hierzu wurde ein Risikomanagementsystem aufgebaut, das friihzeitig entsprechende
Indikatoren liefert. Dieses besteht aus Kennzahlen aus den wichtigen Unternehmensbereichen und
einem umfangreichen Berichtswesen. Zusatzlich werden wdchentlich Management-Meetings mit den
Geschéaftsfihrern und Bereichsleitern einberufen, um die aktuelle Situation des Unternehmens zu
analysieren und notwendige Mallnahmen abzustimmen. Ziel der Instrumente ist es, aus den sich
ergebenden Chancen und Risiken frihzeitig notwendige strategische und operative Maflhahmen
abzuleiten.

Die Risikopolitik der Geschéaftsfihrung besteht darin, vorhandene Chancen optimal zu nutzen und die
damit verbundenen Risiken nur dann einzugehen, wenn eine hohe Wahrscheinlichkeit besteht, dass
ein ausreichender Mehrwert fir das Unternehmen geschaffen werden kann. Fir das Unternehmen
weitreichende Chancen und Risiken werden dartber hinaus im Vorfeld von der
Gesellschafterausschusssitzung gepruft.

1. Risikobericht

Durch die Entwicklung und sténdige Verbesserung eines Risikomanagementsystems ist die TelemaxX
Telekommunikation GmbH in der Lage, mogliche Risiken in den verschiedensten Bereichen frihzeitig
zu erkennen und entsprechend zu agieren. Gegenstand des Risikomanagementsystems sind strategi-
sche Risiken, Marktrisiken, Risiken in der Leistungserbringung, organisatorische Risiken, finanzielle
Risiken und Compliance-Risiken, die regelmaflig auf ihre Aktualitat uberprift werden. Aus der Ge-
samtheit der identifizierten Risiken werden nachfolgend die Risikofelder bzw. Einzelrisiken erlautert,
die aus heutiger Sicht die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens wesentlich beein-
flussen kénnen.

Ein permanentes Risiko liegt in dem stetigen Preisverfall am Markt. Dartber hinaus werden viele
bestehende Kundenvertrdge neu verhandelt und angepasst. Die Nachfrage nach héheren Bandbrei-
ten gleicht diese drohenden Verluste bisher aus.

Die positive Stimmung in der Telekommunikationsbranche kénnte durch die derzeitigen volkswirt-
schaftlichen Entwicklungen in der Euro-Zone getriibt werden. Ein Einbruch der Konjunktur hatte auch
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negative Auswirkungen auf die Auftragslage der TelemaxX Telekommunikation GmbH, da Unterneh-
men ahnlich wie nach der Wirtschaftskrise im Jahr 2008 geplante IT-Investitionen mdglicherweise ver-
schieben oder ganzlich streichen wirden.

Die Energiepolitik im Rahmen der erneuerbaren Energien bestimmt in groBem Male die Preise fir
Energie. Diese kdnnte die Umsatzentwicklung negativ beeinflussen, da Kunden ihre IT-Infrastruktur
ins benachbarte Ausland bei glnstigeren Strompreisen auslagern kénnten. Darlber hinaus kénnten
weitere Preissteigerungen auf Grund von Zulagen oder Steuern zu einer deutlichen Erhdhung der
Position Materialaufwand fuhren. Diesem Risiko wird Rechnung getragen durch permanentes Monito-
ring der Strompreisentwicklung und Optimierung der Beschaffung von Energie Uber einen Zeitraum
von 4 Jahren im Voraus.

Durch den schnellen technologischen Fortschritt in der IT-Branche ist es moglich, dass sich neue und
etablierte Technologien bzw. Produkte nicht nur erganzen, sondern einander auch teilweise
substituieren. Das kann sowohl im Sprach- als auch im Datenverkehr zu geringeren Preisen und
Umsatzen fihren. Es besteht auBerdem das Risiko, dass es nicht gelingt, Kunden den Mehrwert
gegenwartiger und zukiinftiger Dienste hinreichend vermitteln bzw. beim Kunden eine entsprechende
Akzeptanz fur diese Dienste zu schaffen.

Der allgemeine Preisverfall in der Telekommunikationsbranche wird sich auch weiterhin fortsetzen.
Die groRen Telekommunikationsunternehmen investieren verstarkt in Glasfaserausbau, um eigene
Produkte zu vermarkten, was auch die Wettbewerbssituation in der Technologieregion Karlsruhe ver-
scharft, insbesondere im Bereich der kleinen und mittelgroRen Kunden. Produkte und technologischer
Fortschritt fordern den Preisverfall und erhéhen damit den Konkurrenzdruck. Die Abhangigkeit von
GroRkunden hat sich zwar reduziert, stellt aber auch weiterhin ein betrachtliches Risiko dar. In diesem
Kundensegment besteht zudem das Risiko von Unternehmenskonsolidierungen, die die Kundenab-
hangigkeit und damit den Preisdruck weiter erhéhen kdnnten.

Als Dienstleister, Betreiber und Anbieter von ITK-Produkten arbeitet die Gesellschaft mit unterschiedli-
chen Lieferanten fiir technische Komponenten (z.B. Hardware, Software, Ubertragungstechnik) zu-
sammen. Potenziellen Risiken, wie z.B. Lieferantenausfalle oder Abhangigkeiten von einzelnen Zulie-
ferern, begegnet das Unternehmen mit geeigneten Vorsorgemaflinahmen.

Die Telekommunikationsbranche ist weiterhin von der marktbeherrschenden Stellung der DTAG
gepragt, wodurch die Margensituation der TelemaxX Telekommunikation GmbH stark abhangig ist von
der Preispolitik des Ex-Monopolisten. Das Risiko im Beschaffungsbereich liegt darin, dass ein grof3er
Teil der Vorleistungen bei der DTAG bezogen wird. Im Absatzbereich hat die Gesellschaft
groRenbedingt deutlich weniger Spielraum bei der Preisgestaltung als ein Global Player, der durch
aggressive Preispolitik Bestandskunden der Konkurrenten abwerben kénnte.

Der Erfolg der Vermarktung des bestehenden Produktportfolios beruht im Wesentlichen auf der
angemieteten Netzinfrastruktur in der Region. Weiteres Wachstum des Unternehmens durch eine
Strategie der Markterweiterung Uber die regionalen Grenzen hinaus ist nur eingeschrankt maéglich, da
die notwendige Infrastruktur fir Kundenanbindungen teuer eingekauft werden muss, sofern der Kunde
eine direkte Verbindung wiinscht. Dariber hinaus ist innerhalb des bisherigen Vermarktungsgebietes
bei den klassischen Telekommunikationsprodukten eine gewisse Marktsattigung festzustellen. Somit
besteht das Risiko, dass der Auftragseingang der Vorjahre in Zukunft nicht mehr oder nur unter
erhéhten Anstrengungen bei héheren Kosten erreicht werden kann. Diesem Risiko begegnet die Ge-
sellschaft mit einer tiefgreifenden Neustrukturierung des Vertriebsbereiches mit dem Ziel, die Gewin-
nung von Neukunden zu verbessern, und neuen Produkten im Bereich IT-Services.

Die Produktionsprozesse der TelemaxX Telekommunikation GmbH stlitzen sich auf Informations- und
Telekommunikationstechnologien (Rechenzentren, Vermittlungsknoten und Ubertragungssysteme
etc.) und Softwareanwendungen, die einer fortlaufenden innovativen Weiterentwicklung unterliegen.
Die Wettbewerbsfahigkeit kann nur erhalten werden, wenn es der Gesellschaft auch in Zukunft gelingt,
auf das Risiko des schnellen technischen Fortschritts mit einer flexiblen und permanenten Anpassung
der unternehmensinternen Prozesse zu reagieren. Insbesondere die internen Softwareanwendungen
gewinnen an Bedeutung angesichts der zunehmenden Digitalisierung in Wirtschaft, Staat und Gesell-
schaft.
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Ein weiteres Risiko ist in der Nichteinhaltung der vereinbarten Service-Level-Agreements zu sehen. In
diesem Zusammenhang bestehen Haftungsrisiken bezliglich drohender Schadenersatzforderungen
aufgrund von der Gesellschaft verursachter Vermogensschaden. Dieses Risiko wird minimiert, indem
technisch redundante Losungen eingesetzt werden und die aktive Technik durch das Service-Level-
Management an 24 Stunden am Tag und 365 Tagen im Jahr Gberwacht wird. Der fir diese Haftungs-
risiken notwendige Versicherungsschutz wird permanent mit unabhangigen Beratern analysiert und
optimiert.

Permanente Risiken fir die Aufrechterhaltung des Betriebs der Standorte liegen in Naturereignissen
oder sonstigen nicht vorhersehbaren Katastrophen, bei deren Eintritt die wirtschaftlichen Einbu3en zu
minimieren sind. Insbesondere im Bereich der Rechenzentren werden hierfir regelmaRig wahrschein-
liche Szenarien gepriift und entsprechende Notfallplane entwickelt und optimiert.

Ein Liquiditatsrisiko besteht fir die Gesellschaft derzeit nicht. Zinsrisiken bestehen fiir das
Unternehmen ebenfalls nicht, da die Darlehen entweder festverzinslich oder mittels
Zinssicherungsinstrumenten ausreichend abgesichert sind. Da Zinssicherungsinstrumente eine
Bewertungseinheit mit dem Darlehen bilden, existieren hier ebenfalls keine Risiken. Liquiditatsrisiken
aufgrund von Zahlungsstromschwankungen bestehen nicht, da die Umsatze mehrheitlich auf der
Basis von Vertragen mit festen Laufzeiten basieren, die monatlich abgerechnet werden. Da das Un-
ternehmen vorwiegend in der Technologie-Region Karlsruhe und angrenzenden Gebieten tatig ist,
bestehen auch keine Wahrungsrisiken.

Die allgemeine Entwicklung am Arbeitsmarkt kdnnte zukinftig bei der Akquisition von geeigneten
Fachkraften zunehmend Schwierigkeiten bereiten oder zu Uberproportional steigendem Personalauf-
wand fihren. Diesem Risiko begegnet das Unternehmen dadurch, dass weiterhin groRe Anstrengun-
gen unternommen werden, um die zukiinftigen Fachkrafte selbst im Unternehmen auszubilden und
diese sowie den Mitarbeiterstamm durch geeignete MalRnahmen an das Unternehmen zu binden. Zu-
satzlich soll durch geeignete Malnahmen die Arbeitgeberattraktivitat nachhaltig gesteigert werden.

Ein permanentes Risiko fur ein IT-Unternehmen liegt in der Gefahr von Hackerangriffen in die Syste-
me des Unternehmens, der Nichteinhaltung der Gesetze und der internen Richtlinien zum Daten-
schutz und im Verlust von Daten aufgrund von Bedienungs-, Hardware- oder Softwarefehlern. Diese
Risiken kdnnen neben monetaren Schaden auch zu einem enormen Image-Verlust flihren. Die Risi-
ken in diesem Bereich werden durch standige Optimierungen und umfangreichen Versicherungs-
schutz minimiert.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts belasten der Ausbruch und die Verbreitung des
Corona-Virus die deutsche Wirtschaft, woraus sich gesamtwirtschaftliche Risiken ergeben kdnnten.
Vor dem aktuellen Hintergrund mit dem Szenario einer Pandemie ist die Sensibilitat fir diese Risiko-
kategorie deutlich gestiegen. Konkrete Konsequenzen fliir die Vermdgens- Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft sind derzeit nicht absehbar, kénnen aber bei einer nachhaltigen konjunkturellen Ab-
kihlung nicht ausgeschlossen werden. Intern hat die Gesellschaft zum Schutz von Mitarbeitern und
Geschaftsprozessen Vorkehrungen getroffen, um der Thematik angemessen begegnen zu kénnen.

2. Chancenbericht
Im Folgenden werden die wesentlichen Chancen fur das Unternehmen dargestellt:

Der von der Regierung angestrebte flachendeckende Breitbandausbau in Deutschland kénnte den
Geschéaftsverlauf kiinftig positiv beeinflussen. Da die gro3en Anbieter weniger lukrative Gebiete bisher
nur sehr zuriickhaltend erschlieRen, kdnnte die Offentliche Hand zunehmend mehr investieren. Durch
diese Investitionen kénnte das bestehende Glasfasernetz der Gesellschaft erweitert werden, wodurch
moglicherweise neue Kunden gewonnen werden kénnen. Zudem kénnten im Zuge des LTE-Ausbaus
neue Vertrage mit anderen Anbietern gewonnen werden.

Die Vermarktung von Rechenzentrumsflachen verlauft weiterhin erfolgreich und es ist mit einer steti-
gen Umsatzsteigerung in diesem Segment zu rechnen. Durch den Ausbau dieses Bereiches kdnnen
positive Synergieeffekte erzielt werden, da die Kunden auch andere Dienstleistungen des Unterneh-
mens nachfragen, um einen umfassenden IT-Service aus einer Hand zu erhalten. Bei einer fur die
Gesellschaft gunstigen Entwicklung der Energiepolitik der Bundesregierung kdnnten durch ékologisch
sinnvolle Investitionen niedrigere Energiekosten realisiert werden, die wiederum die Vermarktung der
stromintensiven Rechenzentrumsflachen erleichtern kénnten. Insbesondere die von der BITKOM an-
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gestrebte Befreiung der Rechenzentrumsbetreiber von der EEG-Umlage kénnte die Wettbewerbssitu-
ation im Vergleich zur Konkurrenz im Ausland deutlich verbessern.

Mit dem Rechenzentrum in Stutensee ist die TelemaxX Telekommunikation GmbH in der Lage, auch
groRere Rechenzentrumsflachen redundant anzubieten, was die Chancen erhéht, weitere Grofl3kun-
den zu gewinnen. Darlber hinaus ist eine Erweiterung der vorhandenen Flachenkapazitat durch einen
Erweiterungsbau an ein bestehendes Rechenzentrum geplant, um zusatzliche Flachen vermarkten zu
kdnnen und um gréRenbedingte Vorteile (Skaleneffekte) zu realisieren.

Es werden permanente Anstrengungen in der Entwicklung neuer Produktvarianten und kundenindivi-
dueller Spezialldsungen unternommen, um neue Kunden zu gewinnen, die durch das herkdmmliche
Produktportfolio bisher nicht gewonnen werden konnten. Im Fokus dieser Bemiihungen stehen insbe-
sondere komplette Systemldsungen, die samtiliche IT- und Telekommunikationsbedirfnisse eines
Kunden abdecken, sogenannte Managed Services und Cloud-Lésungen. Gerade in Zusammenhang
mit der Vermarktung der Rechenzentren gewinnt dieser Bereich weiterhin an Bedeutung.

Die Gesellschaft sucht permanent nach Mdéglichkeiten, neue Kunden zu gewinnen und das bestehen-
de Glasfasernetz zu erweitern. Im Rahmen der Konsolidierung des Telekommunikationsmarktes kénn-
ten sich auch fir die TelemaxX Telekommunikation GmbH Chancen durch Kooperation oder Unter-
nehmenskauf ergeben.

Aus der im Geschaftsjahr 2014 gegriindeten Breitbandkabel Landkreis Karlsruhe GmbH, an der die
Gesellschaft mit 49 % beteiligt ist, konnten durch Vermarktung von diversen Dienstleistungen zusatzli-
che Umsatze generiert werden.

3. Gesamtaussage

Die wesentlichen Risiken in der kiinftigen Entwicklung des Unternehmens liegen weiterhin im anhal-
tenden Preisdruck in den klassischen Telekommunikationsprodukten und in der zunehmend schwieri-
geren Vermarktung des Produktportfolios. Vor diesem Hintergrund ist der Erfolg der strategischen
Neuausrichtung entscheidend. Im Bereich Rechenzentrum und den neuen Produktbereichen Mana-
ged Hosting und Managed Cloud ist weiterhin von einem Marktwachstum auszugehen, das auch fir
die TelemaxX Telekommunikation GmbH erfolgsversprechende Perspektiven bietet. Vor dem Hinter-
grund der finanziellen Stabilitdt der Gesellschaft und des umsichtigen Umgangs mit den zur Verfigung
gestellten Mitteln sieht sich die Geschaftsflihrung fiir die Bewaltigung der kiinftigen Risiken gut geris-
tet. Die bekannten Chancen und Risiken werden regelmafig neu bewertet und notwendige Mal3nah-
men umgehend eingeleitet. Existenzielle Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefédhrden
koénnten, sind derzeit nicht erkennbar.

VI. Risikoberichtserstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Forderungen,
Verbindlichkeiten und Guthaben bei den Kreditinstituten. Die Gesellschaft verfligt Uber einen
solventen Kundenstamm. Forderungsausfalle sind die absolute Ausnahme. Zudem besteht eine
langjahrige Zusammenarbeit mit einem Grofteil der Kunden. Verbindlichkeiten werden innerhalb der
vereinbarten Zahlungskonditionen unter Ausnutzung der Skontofristen bezahlt. Die Finanzierung im
kurzfristigen Bereich erfolgt aus den liquiden Mitteln.

Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieRlich zur Absicherung von Zinsrisiken eingesetzt. Der
abgeschlossene Swap dient der Absicherung eines Darlehens und hat eine entsprechende Laufzeit,
weshalb hier eine Bewertungseinheit gebildet wurde, aus der sich fir die Gesellschaft keine Risiken
ergeben.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des Unternehmenserfolgs
und Begrenzung der finanziellen Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanzpositionen
verfolgt das Unternehmen eine konservative Risikopolitik.

VII. Bericht iiber Zweigniederlassungen

Zweigniederlassungen werden von der Gesellschaft nicht unterhalten.
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BILANZEN
AKTIVA 2019 2018 2017 2016
Ist Ist Ist Ist
TE TE T€ T€
Anlagevermogen Gesamt 39.985 40.806 42.329 33.715
Immaterielle Vermdgensgegenstande 235 197 157 136
Sachanlagen 39.702 40.560 42.123 33.530
Finanzanlagen 49 49 49 49
Umlaufvermégen Gesamt 8.697 11.548 9.356 11.031
Vorrate 261 256 215 184
Forderungen 2.894 4.267 2.996 2.809
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 5.542 7.025 6.145 8.038
Rechnungsabgrenzungsposten 494 410 185 340
Bilanzsumme 49.176 52.764 51.870 45.086
PASSIVA 2019 2018 2017 2016
Ist Ist Ist Ist
T€ TE TE TE
Eigenkapital Gesamt 30.874 31.735 32.585 32.519
Stammkapital 2.000 2.000 2.000 2.000
Rucklagen 0 0 0 0
Verlustvortrag 0 0 0 0
Gewinnvortrag 27.015 27.015 27.017 27.017
Jahresfehlbetrag/Uberschuss 3.729 5.439 7.139 7.004
Gewinnverwendung J.1.870 ./.2720 ./.3.570 ./.3.502
Riickstellungen 2.555 2.204 2.202 2.446
Verbindlichkeiten 15.160 18.389 16.588 9.556
Rechnungsabgrenzungsposten 587 436 495 565
Bilanzsumme 49.176 52.764 51.870 45.086
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN
2019 2018 2017 2016
Ist Ist Ist Ist
TE TE TE TE
Umsatzerlose 34.136 33.721 33.017 31.834
+ Bestandsveranderungen 0 0 0 0
+ Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
+ Sonstige betriebliche Ertrage 895 329 930 299
= A. Betriebsleistung 35.031 34.050 33.947 32.133
Materialaufwand 11.009 10.474 10.218 9.883
+ Personalaufwand 8.043 6.202 5.832 5.033
+ Abschreibungen 55655 5.065 4.014 3.827
+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 4577 4.023 3.402 2.860
= B. Betriebsaufwand 29.184 25.764 23.466 21.603
= C. Betriebsergebnis (A. ... B) 5.847 8.286 10.481 10.530
Ertrage aus Beteiligungen 0
+ Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0
+ Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 14 32 31 35
J. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 193 225 216 209
= D. Finanzergebnis J.179  1.193 ./.185 .. 174
= E. Ergebnis der gewohnlichen 5.669 8.093 10.296 10.356
Geschaftstatigkeit (C. + D.)
+ aulierordentliche Ertrage 0 0 0 0
.. auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
.. Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.902 2.628 3.128 3.329
. Sonstige Steuern 37 25 30 24
= Jahresgewinn/Jahresverlust 3.729 5.439 7.138 7.004
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN
2019 2018 2017 2016
Dimension Ist Ist Ist Ist
Gewinn/Verlust T€ 3.729 5.439 7.138 7.004
Vermogenslage
Anlagenintensitat % 81,31 77,34 81,61 74,48
Umlaufintensitat % 17,69 21,89 18,39 25,52
Investitionen T€ 4.812 3.570 12.649 8.013
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 62,78 60,15 62,82 72,13
Fremdkapitalquote % 36,02 39,03 37,18 27,87
Anlagendeckung % 77,21 77,77 76,98 96,84
Ertragslage
Umsatzrentabilitat % 10,92 16,13 21,62 22,00
Eigenkapitalrentabilitat % 12,08 17,14 21,91 21,54
Gesamtkapitalrentabilitat % 7,98 10,73 14,18 16,00
Kostendeckung % 109,01 117,74 123,01 126,50
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Landsiedlung
Baden-Wurttemberg GmbH

ALLGEMEINE ANGABEN

Landsiedlung Baden-Wiirttemberg GmbH vormals LBBW Immobilien Landsiedlung GmbH
Herzogstralte 6A
70176 Stuttgart

Telefon: 0711 6677-0
Telefax: 0711 6677-3233

Aus der Wirttembergischen Landsiedlung GmbH, Stuttgart und der Badischen Landsiedlung GmbH
Karlsruhe, entstand die Firma Landgesellschaft Baden-Wirttemberg GmbH. Die Firma Landsiedlung
Baden-Wirttemberg GmbH, Stuttgart, wurde durch Gesellschafterbeschluss vom 18.12.1974 in das
Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart — HRB 4880 — eingetragen.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Die Gesellschaft hat den Zweck, zur Verbesserung der Lebensverhaltnisse in landlich gepragten Ge-
bieten beizutragen. Zu diesem Zweck fiihrt sie Untersuchungen und Planungen und Projekte durch,
Ubernimmt die Tragerschaft oder Betreuung von Malinahmen in den Aufgabenfeldern:

- Verbesserung der Agrarstruktur und Unterstitzung der Landwirtschaft

- Sicherung und Entwicklung der natirlichen Lebensgrundlagen und Ressourcen
sowie eines naturnahen, umweltfreundlichen Tourismus in I&ndlich gepragten Gebieten

- Vorhaben zur Sanierung und Entwicklung von Stadten und Gemeinden aufgrund der jeweiligen
Bundes- und Landesbestimmungen sowie

- die Erfullung weiterer, im Interesse des Landes liegender Aufgaben.

Ferner obliegen der Gesellschaft Landbeschaffung, Bodenbevorratung und Flachenmanagement fir
im oOffentlichen Interesse liegende Zwecke, einschliellich der Aufgaben eines Kompetenzzentrums
Wohnen nach Fachkonzept und staatlicher Weisung des fiir den Wohnungsbau zustandigen Landes-
ministeriums). Dies umfasst auch die Bewirtschaftung eines daflir bei der Gesellschaft oder sonst ein-
gerichteten Grundstucksfonds.

Die Gesellschaft kann andere Unternehmen, die sich auf einem dieser Gebiete oder ahnlichen Gebie-
ten betétigen, griinden, erwerben, pachten und vertreten und sich an solchen Unternehmen auf jede
Weise beteiligen. Sie kann auch die Geschéfte solcher Unternehmen fihren.

Die Gesellschaft kann Geschafte jeder Art tatigen, die unmittelbar oder mittelbar dem Gegenstand des
Unternehmens dienen.

Die Gesellschaft ist das gemeinnitzige Siedlungsunternehmen des Landes Baden-Wirttemberg nach
dem Agrarstrukturverbesserungsgesetz (ASVG) in Verbindung mit dem Reichssiedlungsgesetz.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Die Stadt Rastatt ist Gesellschafter.
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BETEILIGUNG

Die Stadt Rastatt ist mit 2.600,00 Euro (0,08 %) am Stammkapital von 3,12 Mio. und weiteren 3 Stad-
ten und Gemeinden (0,35 %) sowie dem Gemeindetag BW (0,08 %), dem Land Baden-Wirttemberg
(85,67 %), 2 Banken (13,01 %), 1 Landkreis (0,08 %) und 2 Bauerlichen Berufsorganisationen
(0,28 %) Gesellschafter der GmbH.

Die Gesellschaft selbst hat eigene Anteile (0,45%).

OFFENTLICHER ZWECK DES UNTERNEHMENS

Die Landsiedlung Baden-Wirttemberg GmbH hat vielschichtige Aufgaben, die im Rahmen der Gesell-
schafterversammlung durch den Gegenstand des Unternehmens festgelegt wurden. Die Betatigungs-
felder werden durch Gesetze, die im Gesellschaftsvertrag im Gegenstand des Unternehmens veran-
kert sind, abgegrenzt. Derzeit gliedert sich das Unternehmen in folgende Abteilungen und Sparten:

Landwirtschaft und Bodenfonds Flurneuordnung

- Einzelbetriebliche Férderung - Beschleunigte Zusammenlegung
- Flachen und Hofbérse - Freiwilliger Landtausch

- Beratung landw. Betriebe - Freiwilliger Nutzungstausch

- Okopool / Okopunkte

Flachenmanagement Grundstiicksentwicklung

- Grundstucksankauf fur InfrastrukturmaRnahmen - Projektentwicklung / Projektmanagement
- Grundsticksmanagement und Potentialanalyse - Baulandentwicklung

- Dienstleistungen im Bereich Erneuerbare Energie - Stadtebauliche Erneuerung

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

- Stimm- | o mmkapital | Anteil der Landsied-

irmierung rechts- . . Buchwert
quote bzw. Einlage | lung am Stammkapital

t,iBmVZn'tmemnﬁ’é’.i'e” Deve- | 549, |5.001.000,00€ | 255.000,00€ | 51 % 255.000,00 €

LBBW Immobilien Ma-

nagement Gewerbe 51% | 3.000.000,00€ | 153.000,00€ | 51% | 1.491.444,00€

GmbH

Flachenagentur Baden- | 4359, | 3500000€ | 10.00000€ | 33,3 % 0.000,00 €

Wiirttemberg GmbH 0 S R i 50.000,

‘(’BVrEEI‘QV Neue Energie 500% | 50.00000€ | 25.000,00€ | 500 % 25.000,00 €

AgriBW GmbH 100.0% | 25.000,00€ | 25.000,00€ | 100.0 % 25.000,00 €

Eg&%‘g"gfﬁd“ﬂ' 100,0% | 25.000,00€ | 25.00000€ | 100,0% |  450.000,00 €

E:Ifggﬁggp‘;”ém‘f_'mm“' 100,0% | 25.000,00€ | 25.00000€ | 100,0% |  300.000,00 €

In 2019 verauRerte Beteiligungen:

EuroCityCenterWest Verwaltungs- GmbH, verduf3ert am 01.01.2019

WFI Wirtschaftsférderung Industriegebiete Oberderdingen, Sulzfeld, Kirnbach, Zaisenhausen Verwal-
tungs GmbH, verdufert am 30.04.2019

Wirtschaftsférderung Indutriegebiete Oberderdingen, Sulzfeld, Kirnbach, Zaisenhausen GmbH & Co.
KG, verauRRert am 30.04.2019

atyjpisch-stille Gesellschaft zur WFI Wirtscahftsférderung Indutriegebiete GmbH & Co. KG, verauRert
am 30.04.2019

LBBW Immobilien Landsiedlung GmbH / Golfpark Tutschfelden AG GbR, veraufRert am 01.11.2019

BAROCK
STADT
] RASTATT



Stadt Rastatt
Beteiligungsbericht 2019

-67-

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschéftsfiihrer:

Gesellschafterversammlung:

Die Gesellschafterversammlung besteht aus den gesetzlichen Vertretern der Gesellschafter (Land
Baden-Wurttemberg (vertreten durch das Ministerium fur Finanzen Baden-Wdrttemberg), 1 Bank, 1

Bernhard Kubler, Besigheim

Landkreis, 4 Stadte und Gemeinden und dem Gemeindetag BW.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats im Jahr 2019
(§ 9 Abs. 4 des Gesellschaftsvertrages) der Landsiedlung Baden-Wiirttemberg GmbH

2 Vertreter des Ministeriums
far Landlichen Raum und Verbraucher-
schutz Baden-W irttemberg

1 Vertreter des Ministeriums flir Finanzen
Baden-Wdrttemberg

1  Vertreter der L-Bank Landeskreditbank
Baden-Wirttemberg - Férderbank

1  Vertreter des Sparkassenverbands
Baden-Wiirttemberg

1 Vertreter der Stadte und Gemeinden

2 Vertreter der bauerlichen
Berufsorganisationen

Als Sachverstandige im Aufsichtsrat
ohne Stimmrecht

(§ 10 Abs. 10 des Gesellschaftsvertrages
der Landsiedlung
GmbH)
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Baden-Wiirttemberg

Friedlinde Gurr-Hirsch, Staatssekretarin
- Vorsitzende —

Joachim Hauck, Ministerialdirigent (bis 30.04.2019)
Dr. Konrad Riihl, Ministerialdirigent (ab 27.05.2019)

Walter Kortus, Ministerialrat
- stellvertretender Vorsitzender -

Walter Weik, Bankdirektor

Dr. Harry Streib, Direktor
stv. Verbandsgeschaftsfihrer (bis 15.08.2019)

Michael Lutz, Blrgermeister
der Stadt Waldenbuch

Werner Rapple,

Prasident des Badischen Landwirtschaftlichen
Hauptverbandes e.V.

Klaus Mugele,

Vizeprasident des Landesbauernverbandes in
Baden-Wurttemberg e.V.

Albrecht Kiimmel, Ministerialrat
Ministerium fur Landlichen Raum

und Verbraucherschutz Baden-Wirttemberg
Luz Berendt, Prasident (bis 31.01.2019)
Robert Jakob, Abteilungsleiter (ab 17.04.2019)
Landesamt fiir Geoinformation

und Landentwicklung Baden-Wirttemberg

Kapital- / Personengesellschaften
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Stadtstrom Rastatt GmbH

ALLGEMEINE ANGABEN

Stadtstrom Rastatt GmbH
Markgrafenstralle 7
76437 Rastatt

Telefon: (07222)7 73 -0
Telefax: (07222) 7 73 -120

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Gesellschaftsvertrag vom 02. Februar 2011, HRB 711634, Handelsregister Mannheim.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Komplementar fir Unternehmen, die mit Anlagen in der Region Strom produzieren, verteilen und ver-
kaufen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

50 % Beteiligung der Stadtwerke Rastatt GmbH, an der der Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Ver-
kehr zu 100 % beteiligt ist. Es handelt sich um eine mittelbare Beteiligung der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 25.000,00 €
Stadtwerke Rastatt GmbH 12.500,00 € (= 50,00 %)

Haftung der Stadt Rastatt

Da die Stadtwerke Rastatt GmbH zu 100 % dem Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr geho-
ren, haftet die Stadt Rastatt mittelbar mit der Einlage.

Verbindungen zum stidtischen Haushalt

Gewinn/Verlust Gewinn-/Verlustverwendung
2019 180,37 € | Gewinnvortrag
2018 237,55 € | Gewinnvortrag
2017 247,86 € | Gewinnvortrag
2016 263,37 € | Verrechnung mit Verlustvortrag
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ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschaftsfiihrung: Herr Andreas Markowsky
Herr Olaf Kaspryk
Die Geschéftsfuhrer sind von den Beschrankungen des § 181 BGB
befreit.

Prokura: Herr Volker Bunte

Frau Petra-Anny Zentgraf

Die Prokuristen vertreten die Gesellschaft mit einem Geschéftsflihrer
oder einem anderen Prokuristen.

WICHTIGE VERTRAGE

Kommanditvertrag vom 01.02.2011 mit der Firma Stadtstrom Rastatt Erste Solar-GmbH & Co. KG.

PERSONALENTWICKLUNG

2019 2018 2017 2016
Arbeitnehmer 0 0 0 0
Insgesamt 0 0 0 0

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Komplementarin der Firma Stadtstrom Rastatt Erste Solar-GmbH & Co. KG ohne Beteiligung am Kapi-
tal der Gesellschaft.

BETRIEBSZWEIGE

Gesonderte Betriebszweige bestehen nicht.

RUCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2019 / AUSBLICK

Als kleine Kapitalgesellschaft entfallt der Lagebericht.
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BILANZEN
AKTIVA 2019 2018 2017 2016
T€ T€ T€ T€
Anlagevermogen Gesamt 0 0 0 0
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0
Sachanlagen 0 0 0 0
Finanzanlagen 0 0 0 0
Umlaufvermégen Gesamt 177,3 32,7 26,2 26,2
Vorrate 0 0 0 0
Forderungen 152,5 7,2 0,4 0,2
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 24,8 25,5 26,2 26
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 177,3 32,7 26,6 26,2
PASSIVA 2019 2018 2017 2016
T€ T€ T€ T€
Eigenkapital Gesamt 25,8 25,6 25,4 25,1
Stammkapital 25 25 25 25
Rucklagen 0 0 0 0
Gewinn-/Verlustvortrag 0,6 0,4 0,2 -0,1
Gewinn/Verlust 0,2 0,2 0,2 0,2
Riuckstellungen 0,7 0,7 0,7 0,8
Verbindlichkeiten 150,8 6,4 0,5 0,3
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 177,3 32,7 26,6 26,2
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

2019 2018 2017 2016
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlése 9,7 9,5 9,3 8,9
+ Bestandsveranderungen 0 0 0 0
+ Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
+ Sonstige betriebliche Ertrage 0 0
= A. Betriebsleistung 9,7 9,5 9,3 8,9
Materialaufwand 0 0 0 0
+ Personalaufwand 0 0 0 0
+ Abschreibungen 0 0 0 0
+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 9,5 9,2 9,0 8,6
= B. Betriebsaufwand 9,5 9,2 9,0 8,6
= C. Betriebsergebnis (A. ./. B) 0,2 0,3 0,3 0,3
Ertréage aus Beteiligungen 0 0 0 0
+ Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0
+ Sonstige Zinsen und ahnliche 0,9 0 0 0
Ertrage
J. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,9 0 0 0
= D. Finanzergebnis 0 0 0 0
= E. Ergebnis der gewohnlichen 0,2 0,3 0,3 0,3
Geschiftstatigkeit (C. + D.)
+ AulRerordentliche Ertrage 0 0 0 0
. AulRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
.. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,1 0,1 0
. Sonstige Steuern 0 0 0 0
= Jahresgewinn/Jahresfehlbetrag 0,2 0,2 0,2 0,3
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BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN

2019 2018 2017 2016

Dimension T€ T€ T€ T€
Gewinn/Verlust 0,2 0,2 0,2 0,2
Vermogenslage
Anlagenintensitat % 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionen € 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 14,55 78,35 9546| 95,64
Ertragslage
Eigenkapitalrentabilitat % 0,70 0,93 0,98 1,05
Gesamtkapitalrentabilitat % 0,10 0,73 0,93 1,00
Kostendeckung % 92,86| 102,56 102,74 103,03
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Prowind Energieanlagen
Betreuung GmbH & Co. KG

ALLGEMEINE ANGABEN

Prowind Energieanlagen Betreuung GmbH & Co. KG
Trifelsstr. 6
76187 Karlsruhe

E-Mail: thomas@muellerschoen.de
Internet: www.windmuehlenberg-karlsruhe.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Grindungsjahr: 1998

HRA: Amtsgericht Mannheim 503435

Gesellschaftsvertrag: Urspriinglich vom 19. August 1998. Hierzu wurde im Rahmen der Prifung eine
Ausfertigung ohne Unterschriften vorgelegt. Im Geschaftsjahr 2013 erfolgte im Zusammenhang mit

dem Gesellschafterwechsel (siehe unten) eine Neuabfassung des Gesellschaftsvertrags (in der Fas-
sung vom 18. September 2013).

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Errichtung und der Betrieb von Windkraftanlagen. Vorrangig, aber nicht ausschliellich in 75328
Schémberg — Langenbrand. Die Gesellschaft ist zu allen Geschéaften und MalRnahmen berechtigt, die
zur Erreichung des Gesellschaftszwecks notwendig oder zweckmaRig erscheinen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Da der Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr keine eigenstandige Rechtspersdnlichkeit be-
sitzt, handelt es sich um eine unmittelbare Beteiligung der Stadt Rastatt.

Haftung der Stadt Rastatt

Mittelbar mit der vollen Beteiligung (245.420,09 €), es besteht keine Nachschusspflicht

BETEILIGUNG

Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr: 245 T€ (= 80,00 %)

Verbindungen zum stidtischen Haushalt

Mittelbar Uber den EB Bader, Versorgung und Verkehr

BAROCK
STADT
] RASTATT



Stadt Rastatt
Beteiligungsbericht 2019 -74- Kapital- / Personengesellschaften

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiftsfiihrung: Neue Energien Verwaltungs-GmbH, vertreten durch die Geschéaftsfih-
rer Olaf Kaspryk, Thomas Mullerschén und Manfred Bergner

Prokuristen: Herr Achim Steinberg, Rastatt (Gesamtprokura bestellt in der Gesell-
schafterversammlung vom 12. Dezember 2013).

Herr Volker Bunte, Hagen (Gesamtprokura, Handelsregistereintra-
gung vom 4. Dezember 2014).

Beirat: Der Beirat wird gebildet durch Herrn Roland Helber, Schémberg
(Burgermeister a.D.) und Hans-Joachim Schmidt, Neuhausen
(Hausmann).

Beziige der Geschéftsfiihrung und des Beirates

GemaR § 7 Abs. 1 des neuen Gesellschaftsvertrags (vom 18. September 2013) soll die zur Geschéfts-
fuhrung berufene Komplementarin als Vergutung fur ihre Ubernahme der persénlichen Haftung eine
vom Jahresergebnis unabhangige Vergitung von 10% des Stammkapitals erhalten.

Gemal § 7 Abs. 2 des neuen Gesellschaftsvertrags (vom 18. September 2013) erstattet die Gesell-
schaft der zur Geschaftsfilhrung berufenen Komplementéarin samtliche Aufwendungen fir die Ge-
schaftsfiihrung.

Im Geschaftsjahr 2019 erhielt die Komplementarin eine Haftungsvergiitung in Héhe von 10% des
Stammkapitals, somit EUR 2.500,00. Im Vorjahr betrug die Vergutung ebenfalls EUR 2.500,00.

Sowohl der Gesellschaftsvertrag als auch die Geschaftsordnung des Beirats enthalten keine Rege-
lungen zur Vergutung des Beirats.

Im Geschéftsjahr 2019 erhielt der Beirat Beiratsentschadigungen in Hohe von EUR 1.000,00 (Vorjahr
EUR 1.000,00).

PERSONALENTWICKLUNG

2019 2018 2017 2016

Insgesamt 0 0 0 0

RUCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2019 / AUSBLICK

1. Allgemeines, Geschaftsverlauf und Rahmenbedingungen

Unsere Windkraftanlage hat im Jahr 2019 Strom in Hohe von 580.385 kWh produziert, also Uber
150.000 kWh weniger als das sehr gute Jahr 2018. Das Jahr 2019 hatte in den ersten Monaten schon
sehr gut angefangen, gerade die Monate Januar bis April 2019 und wenn die Muhle so durchgehalten
hatte, ware das Jahr 2019 ahnlich gut gewesen, wie 2018. Doch ein Schaden am Bremssystem konn-
ten die Erwartungen nicht erfiillen. Diese Ersatzteilbeschaffung verzégerte sich bis weit in den Februar
2020 hinein.

Seit Beginn ihrer Laufzeit produzierte die Anlage knapp 15.699.208 Kilowattstunden Strom und trug
damit zu einer erheblichen CO2-Einsparung bei. Besonders bedauernswert ist, dass an der Anlage
der Wechselrichter schon einige Male repariert wurde und trotzdem immer wieder ausfallt. In 2019
funktionierte der Wechselrichter gar nicht und hat so eine hohe Stromrechnung ausgeldst. Die Repa-
ratur oder Austausch des Wechselrichters ist sehr schwierig, da es sich um alte Anlagenteile handelt,
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die nur sehr schwer zu bekommen sind. Die Wartungen in 201 wurden durchgefiihrt, sind jedoch
ebenfalls sehr schwierig zu erhalten, da die langjahrige Firma den Wartungsvertrag gekiindigt hat.

Im Frihjahr 2019 haben wir einen neuen Strombezugsvertrag flr die zwei nachsten Jahre bei der
Stadtwerke Rastatt GmbH (ehemals star.Energiewerke GmbH & Co. KG) abgeschlossen.

Die Anlage leistete weiterhin einen grof3en lokalen Beitrag zum Umweltschutz. Die aktuelle Klimadis-
kussion zeigt mehr denn je die Sinnhaftigkeit von Windenergie. Die noch bestehende EEG-Férderung
honoriert dies noch, 1auft jedoch bereits zum 31.12.2020 aus.

Mit der jahrlichen Gesellschafterversammlung am 19.11.2019 hatten wir fir 2018 den Geschaftsbe-
richt, den Jahresabschluss, den Wirtschaftspriifungsbericht beschlossen und die Entlastungen mit vier
Gegenstimmen durchgefiihrt. Im Beirat hat sich personell nichts gedndert, er wurde neu gewahit.

Ende des Jahres 2016 wurden mit der BayWa r.e. Wind GmbH Verhandlungen Uber die entgeltliche
Stilllegung unserer Altanlagen aufgenommen. Erst im Februar 2017 erreichten wir hier einen Konsens
und die finalen Vertragsverhandlungen wurden im April 2017 zufriedenstellend abgeschlossen. Die
BayWa r.e. Wind GmbH hat inzwischen alle Genehmigungsunterlagen zur Genehmigung bei der Be-
hérde abgegeben und hoffen in Kirze wenigstens eine Teilgenehmigung zu erhalten.

2. Lage des Unternehmens

Die Einnahmen sorgten nicht fur eine ausreichende Liquiditat, sodass wir einen Kredit von unserem
Kommanditisten Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr (ehemals Eigenbetrieb Stadtwerke
Rastatt) bendtigten. Eine Ausschittung kommt nicht in Betracht. Es wurde in der Gesellschafterver-
sammlung beschlossen zuerst die Kredite zu tilgen, bevor eine Ausschittung fallig wird. Im Wirt-
schaftsjahr wurden die Gesamtverbindlichkeiten um 27,6 T€ reduziert, davon kurz- und langfristige
Darlehen in Héhe von 21,4 T€.

3. Vorgidnge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschiftsjahres

Am 08.02.2020 ereignete sich ein Brand in der Gondel der Windkraftanlage. Die Wiederherstellungs-
kosten belaufen sich laut Gutachten der Fa. energieprofile Ing.-Biro GmbH & Co. KG S. Glockler,
Memmingen, vom 11.05.2020 auf ca. 220.000 € und Ubersteigen wahrscheinlich den Zeitwert der An-
lage. Dieser wurde mit 212.500 € angenommen. Von der Maschinen-Versicherung bei der R+V All-
gemeine Versicherung AG wurde der Schaden bereits durch Zahlung von 217.500 € abgewickelt.
Dadurch konnten die vorhandenen Verbindlichkeiten erledigt werden.

4. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
Dieses Windjahr 2019 hat noch einen Jahresergebnis von 16.926,71 € erwirtschaftet.

Die Bilanzsumme belauft sich zum 31.12.2019 auf 156.004,25 €. Auf der Aktivseite entfallen davon
0,007 % auf das Anlagevermdgen. Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 27,6 T€
vermindert. Das Anlagevermogen ist abgeschrieben und liegt unverandert bei Restwerten von 13 €,
das negative Kapital konnte im Berichtszeitraum um 16,9 T€ vermindert werden.

5. Risikomanagement / Steuerungssystem

Die zentrale Steuerungsgrofie fur die Gesellschaft stellt die technische Verfugbarkeit der Anlage dar.
Hierzu kommt natirlich die nicht steuerbare Winddarbietung. Das Alter der Anlage arbeitet jedoch ste-
tig gegen eine Vollverfigbarkeit und I6st im Gegenzug auch héhere Instandhaltungen aus. Unser Risi-
komanagement besteht in einer zeithahen Organisation der erforderlichen Instandhaltungsmafnah-
men. Das zeigte auch die Reparaturen im Februar 2020, wo wir fast vier Monate bendtigten, um Er-
satzteile und Monteure zu organisieren. Die Muhle ging fur kurze Zeit ans Netz, als wir dann im Marz
einen Schwellbrandschaden in der Kanzel feststellten.

6. Prognosebericht

Durch den Brandschaden in der Kanzel stellt sich die Frage ob sich eine Instandsetzung lohnt. Hierbei
ist auch die Stilllegungsvereinbarung mit der BayWa r. e. Wind GmbH von Anfang 2017 zu bertck-
sichtigen. Im Falle einer absehbaren Realisierung des Windparks waren die hohen Reparaturkosten
nicht rentabel. Um die Lage zu klaren wurden bereits ein Gesprach mit BayWa r. e. GmbH gefihrt.
Derzeit steht nicht im Raum, dass die BayWa das Windparkprojekt beendet und die Ausstiegsklausel
aus dem Stilllegungsvertrag zieht.
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Am 24.9.2019 fand der offentliche Erorterungstermin fir den neuen Windpark der BayWa r.e. Wind
GmbH in Langenbrand statt. Es zeigte sich dabei, dass keine wesentlichen Nacharbeiten fir die Ge-
nehmigung erforderlich sind.

Aufgrund der Schwierigkeiten, die es aktuell mit sich bringt, Genehmigungen fiir neue Windkraftprojek-
te zu erhalten, gehen wir davon aus, dass die BayWa r.e. Wind GmbH den Vertrag erfiillen wird.

Sollte die BayWa r.e. Wind GmbH jedoch trotzdem wider Erwarten aus dem Vertrag austreten oder
keine Genehmigung erteilt werden, reichen die Ricklagen aus der Versicherungsentschadigung aus,
die Gesellschaft gegebenenfalls geordnet abzuwickeln. Ob dann jedoch noch Gelder fir Kapitalrtick-
fuhrungen zur Verfiigung stehen, insbesondere in Héhe des Nennkapitals ist ungewiss.

BILANZEN
AKTIVA 2019 2018 2017 2016
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€
Anlagevermoégen Gesamt 0 0 0 0
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0
Sachanlagen 0 0 0 0
Finanzanlagen 0 0 0 0
Umlaufvermégen Gesamt 42 53 49 33
Vorrate 0 0 0 0
Forderungen 9 21 16 7
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 33 32 34 26
Rechnungsabgrenzungsposten 2 1 1 1
Nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 112 129 161 155
Bilanzsumme 156 183 21 189
PASSIVA 2019 2018 2017 2016
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ TE
Eigenkapital Gesamt 0 0 0 0
Riickstellungen 50 50 74 44
Verbindlichkeiten 106 133 137 145
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 156 183 21 189
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN
2019 2018 2017 2016
Ist Ist Ist Ist
T€ TE TE TE
Umsatzerlése 53 67 78 46
+ Bestandsveranderungen 0 0 0 0
+ Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
+ Sonstige betriebliche Ertrage 1 0 0 0
= A. Betriebsleistung 54 67 78 46
Materialaufwand 8 8 6 7
+ Personalaufwand 0 0 0 0
+ Abschreibungen 0 0 0 77
+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 28 25 75 35
= B. Betriebsaufwand 36 34 81 119
= C. Betriebsergebnis (A. ./. B) 18 33 -3 -73
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
+ Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0
+ Sonstige Zinsen und ahnliche 0 0 0 0
Ertrage
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1 2 2 2
= D. Finanzergebnis -1 -2 -2 -2
= E. Ergebnis der gewohnlichen 17 31 -5 -75
Geschaftstatigkeit (C. + D.)
+ AulRerordentliche Ertrage 0 0 0 0
. AulRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
.. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0
. Sonstige Steuern 0 0 0 0
= Jahresgewinn 17 31 -5 -75
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN
2019 2018 2017 2016
Dimension Ist Ist Ist Ist
Gewinn/Verlust TE 31 -5 -75
Vermogenslage
Anlagenintensitat % 0,01 0,01 0,01 0,01
Umlaufintensitat % 99,99 99,99 99,99 99,99
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 0,00 0,00 0,00 0,00
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LEISTUNGSKENNZAHLEN
2019 2018 2017 2016
Dimension kWh kWh kWh kWh
Stromerzeugung 580.385| 732.316| 478.820| 502.973
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Energieagentur Mittelbaden gGmbH

ALLGEMEINE ANGABEN

Energieagentur Mittelbaden gGmbH

Am Schlossplatz 5

76437 Rastatt

Telefon: 07222/381-3120/-3121
Telefax: 07222/381-3197

kontakt@energieagentur-mittelbaden.info
www.energieagentur-mittelbaden.info

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Gesellschaftsvertrag vom 18. Oktober 2010

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfihrung von Beratungen und die Erbringung von Service-
leistungen im Landkreis Rastatt und im Stadtkreis Baden-Baden zur Erreichung folgender Ziele:

- Offentlichkeitsorientierte Energieberatung

- Erschlielung von Energieeffizienzpotentialen
- Forderung regenerativer Energien

- Wissenstransfer

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Minderheitsbeteiligung der Stadtwerke Rastatt GmbH an der der Eigenbetrieb Bader, Versorgung und
Verkehr zu 100 % beteiligt ist. Es handelt sich um eine mittelbare Beteiligung der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 26.250 €
Stadtwerke Rastatt GmbH 3.750 € (= 14,29 %)

Haftung der Stadt Rastatt

Da die Stadtwerke Rastatt GmbH zu 100 % dem Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr / der
Stadt Rastatt gehoren, haftet die Stadt Rastatt mittelbar mit der Einlage.
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Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Gewinn/Verlust Gewinn-/Verlustverwendung
2019 18.441,23 € | Verrechnung mit Gewinnvortrag
2018 4.416,76 € | Verrechnung mit Gewinnvortrag
2017 169,59 € | Verrechnung mit Gewinnvortrag
2016 -29.487,61 € | Verrechnung mit Gewinnvortrag

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiftsfiihrung: Hr. Martin Appel
Hr. Claus Haberecht

Beziige der Geschaftsfiihrung:

Die Geschéftsfiihrerbezlige beliefen sich im Geschéftsjahr auf TEUR 65.

WICHTIGE VERTRAGE

Neben Geschaftsfiihrungs- und Personallberlassungsvertrag sowie dem in 2014 vereinbarten Koope-
rationsvertrag bestehen keine weiteren wichtigen Vertrage.

PERSONALENTWICKLUNG

2019 2018 2017 2016
Angestellte 4 3 6 5
Insgesamt 4 3 6 5

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

keine
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RUcKBLICK GESCHAFTSJAHR 2019 / AUSBLICK

A. Geschifts- und Rahmenbedingungen

1. Grundlagen und Geschiftsmodell des Unternehmens
Die Energieagentur Mittelbaden gGmbH (EAMB) ist ein unabhangiger Ansprechpartner in Sachen
Energie und Klimaschutz im Landkreis Rastatt und Stadtkreis Baden-Baden.

Das Unternehmen ist tatig im Bereich Energieeinsparung und Klimaschutz,

Nutzersensibilisierung, Reduzierung der Umweltbelastung sowie Starkung der regionalen Wirtschaft.
Zu den Aufgaben der EAMB gehdren Beratungsleistungen fir Privathaushalte, Kommunen und Be-
triebe zum Thema Energie, Projekte in Schulen und Kommunen.

Damit tragt die Energieagentur aktiv zur Erhaltung unserer Umwelt bei und starkt das Bewusstsein fir
den nachhaltigen Umgang mit unseren knappen Energieressourcen.

2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Energieeinsparung, die Steigerung der Energieeffizienz und der Einsatz regenerativer Ener-
gien stellen einen volks- und betriebswirtschaftlich sinnvollen Weg dar, um Ressourcen zu scho-
nen, steigenden Energiepreisen zu begegnen und einen Beitrag zum Klimaschutz zu leisten. Sie
senken die Energiekosten der einzelnen Verbrauchergruppen und reduzieren die Abhangigkeit
von Importenergien. Damit wird ein wichtiger Beitrag zur Erreichung der ambitionierten Einsparzie-
le von EU-, Bundes- und Landesregierung geleistet.

2.2. Geschéftsverlauf

Die Geschaftstatigkeit im Geschaftsjahr 2019 war gepragt von der Zunahme der internen Projekt-
arbeit und dadurch verminderte Fremdvergabe an externe Dienstleister. Die Zahl der kostenfreien
Erstberatungen wurde 2019 in Kooperation mit der Verbraucherzentrale um ca. 20% gesteigert,
die Verdffentlichungen in den Amtsblattern und auf der neuen Homepage optimiert. Das Energie-
beraternetzwerk wurde intensiviert und erweitert. Das Kursangebot der EAMB in Verbindung mit
der Volkshochschule wurde neu optimiert.

Seit Fruhjahr 2019 werden im Landkreis Rastatt und der Stadt Baden-Baden integrierte Quartiers-
konzepte angeboten. Mithilfe von Datenerhebungen werden umfassende Informationen zu den
Gebauden ermittelt.

Die Umsetzungen der daraus resultierenden Malinahmen fuhren zu Energie und Kosteneinspa-
rungen, Wertsteigerungen und zu mehr Klimaschutz.

In Verbindung mit der Wirtschaftsregion Mittelbaden erfolgte die Umsetzung zweier Energietische
fur Unternehmen im Landkreis Rastatt.

Die Projektarbeit ,kommunales Energiemanagement“ konnte im Wirtschaftsjahr vorangebracht
werden. Das vorhandene Potential soll auch weiterhin durch Akquise und Transparenz bei den
Kommunen in Auftrage

Uberflhrt werden. Hier sehen wir als zusatzlichen Ansatz die Analyse der Gebaudetechnik und die
Durchflhrung von Hausmeisterschulungen.

Einen Zuwachs fir Schulprojekte konnten wir in 2019 feststellen. Dieser Zuwachs I&sst sich auf
die Ausweitung des Portfolios der Energieagentur Mittelbaden und dem Interesse der Lehrkérper
am Themenkomplex ,Plastikvermeidung® zurGckfihren.

Aktuell ist Herr Martin Appel als alleiniger Geschaftsfihrer tatig. Herr Mario Mohr ist seit
22.05.2019 der Vorsitzende der Gesellschafterversammlung der EAMB. Als Assistenz der Ge-
schaftsleitung, ist Uber Personalgestellung durch den Landkreis Rastatt, Frau Sabine Meisch mit
19,5 Stunden pro Woche eingesetzt. Es bestehen des weiteren Rahmenvertrage mit freien Mitar-
beitern und dem Energieberater-Netzwerk. Herr Kevin Schad ist in Vollzeit als Projektingenieur mit
Schwerpunkt Energieeffizienz tatig. Fur die anteilige Kompetenzstelle fir Energieeffizienz ist
Matthias Friedmann als Effizienz-Moderator in Teilzeit (66,6%) sowie Jutta Schillinger Assistenz
der Kompetenzstelle fir Energieeffizienz (KEFF) tatig.

Im Zuge des Ausbaus der vergutungspflichtigen Geschaftsfelder wird mittelfristig mit weiterem
Personalbedarf gerechnet.
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Seit dem 24.07.2019 wurden die Gemeindewerke Sinzheim als neuer Gesellschafter verpflichtet.

B. Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage entwickelte sich in fast allen Bereichen entsprechend der
Budgetplanung. Im Bereich kommunale Beratung (Klimaschutz- und Quartierskonzepte) und Ener-
giemanagement nahm die EAMB an verschiedenen Ausschreibungen teil und hat Angebote an Kom-
munen unterbreitet. Die Umsatzerlése 2019 betrugen 235.000 €. Wesentliche Umsatzerlése sind
durch die Beteiligung an Kooperationsprojekten wie KEFF, Nahwarme und Photovoltaik zu verzeich-
nen.

1. Ertragslage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage kommen von den Kostenbeitrdgen der Gesellschafter in Hohe von
rd. 125.400 € und der finanziellen Beteiligung der Stadt Bihl aufgrund des Kooperationsvertrags vom
21.08.2014 mit 2.900 €. Nach Abzug der Kosten fiir den laufenden Geschaftsbetrieb und fiir die Per-
sonalkosten in Hohe von 352.600 € ergibt sich ein Jahresiliberschuss von 18.450 €. Im Wirtschaftsplan
2019 war ein Uberschuss von 15.400 € prognostiziert.

2. Finanzlage

Die Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit in der Lage, ihre finanziellen Verpflichtungen zu erfillen.
Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit betrug 24.100 €. Die Eigenkapitalquote betragt zum Bi-
lanzstichtag 90 %.

Die Liquiditat war im Geschaftsjahr jederzeit gegeben.

Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist
zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.

3. Vermodgenslage
Die Vermogenslage unserer Gesellschafter ist gegeniiber dem Vorjahr
nahezu unverandert.

4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Wir ziehen fur unsere interne Umsatzsteuerung die Kennzahlen Umsatz,

Ergebnis nach Steuern sowie deren Verhaltnis zueinander, also die Umsatzrentabilitdt heran. Die Um-
satzrentabilitat hat sich im Vergleich zum Vorjahr verbessert.

C. Prognosebericht

Nach der Planungsrechnung fir das Jahr 2020 werden sich die Ertrage auf 396.100 € (Plan 2019:
386.700 €; 2018: 324.800 €) belaufen, die sich aus Kostenbeitrdgen der Gesellschafter und der Stadt
Buhl von 128.300 €, den Umsatzerlésen aus allen Geschéftsfeldern in Héhe von ca. 161.800 € und
dem Zuschuss fur die KEFF-Moderatorenstelle von 106.000 € zusammensetzen.

Die Liquiditat der Gesellschaft ist durch die vorschissigen Gesellschafterbeitrage fiir das Geschéafts-
jahr 2020 sowie Zuschusse fur die KEFF-Moderatorenstelle gesichert.

Im Zuge des Ausbaus der vergutungspflichtigen Geschéaftsfelder wird mittelfristig mit weiterem Perso-
nalbedarf gerechnet.

D. Chancen und Risikobericht

1. Chancenbericht

Die Zukunftschancen der Gesellschaft basieren auf einem steigenden Beratungsbedarf hinsichtlich
Klimaschutz und Energieanwendung. Zum anderen kann ein Beratungsbedarf in der gesamten Ge-
sellschaft, durchzufihrende Regelungsdichte und wachsendes Bewusstsein ber die Risiken und
Umweltauswirkungen, im Zusammenhang mit der Energieverwendung, beobachtet werden.

Ein Risiko liegt in der Schwierigkeit, bei guter Entwicklung der kostenpflichtigen Geschaftsfelder neue
Auftrage zeitnah und mit kompetentem Personal abzuarbeiten.
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2. Gesamtaussage

Mit Blick auf das zunehmende Projektgeschaft und die Bearbeitung von Foérderantragen fir die Ener-
gieagenturen in Baden-Wirttemberg, wird sich die Energieagentur Mittelbaden gGmbH ab 2020 da-
rauf ausrichten langfristig positive Ergebnisse zu erzielen. Durch die beglaubigte Abschrift des Notars
vom 26.07.2019 wird die Energieagentur Mittelbaden auf unbestimmte Dauer weitergefiihrt. Die Ent-
fristung der gemeinnitzigen Gesellschaft kann ab dem 19.10.2020 vollzogen werden. Vor dem Hin-
tergrund der finanziellen Unterstitzung der Hauptgesellschafter ist der Fortbestand auf unbestimmte
Dauer gesichert.

E. Ausblick

Die Zahl der Erstberatungen in Kooperation mit der Verbraucherzentrale sollen weiter gesteigert wer-
den. Anfrageschwerpunkte, im Punkt Erflllung

der Vergaben des EWarmeG, kann die Energieagentur in breiter Ausdehnung im Landkreis Rastatt
sowie Stadt Baden-Baden etablieren. Die 6ffentliche Wahrnehmung und das Energieberaternetzwerk
soll erweitert werden und intensiviert werden. Im Rahmen der Weiterentwicklung soll die Zusammen-
arbeit mit der Wirtschaftsregion Mittelbaden ausgebaut und gemeinsame Projekte durchgefihrt wer-
den. Auch werden von der Agentur etliche Messen und 6ffentliche Veranstaltungen begleitet und for-
ciert.

Die Schulprojekte wie Fifty-Fifty, Standby sollen ebenfalls flichendeckend angeboten werden. Durch
die Projekte erhalten die Schiler bereits in jungen Jahren Erkenntnisse Uber das Konsumverhalten
und regionale Wertschopfungsketten im Kontext zu Energiebedarfen und Rohstoffen, diese sie in ih-
rem zukinftigen Lebensweg gemeinorientiert und klimaschonend einsetzen kénnen.

Die Etablierung eines Klimaschutzmanagers im Landkreis Rastatt und die Ansiedlung in der EAMB
soll mit Beginn vom Juli 2020, in Zusammenarbeit mit Landkreis Rastatt und den Kommunen, fir die
kein Klimaschutzkonzept vorliegt, ein Konzept mit dem Schwerpunkt klimafreundliche Warme und Kal-
tenutzung erstellen. Die Férderung dieser Stelle betragt Gber den Zeitraum der ersten zwei Jahre 65%
und uber weitere drei Jahre 40%. Der zu finanzierende Eigenanteil wird vom Antragsteller (Landkreis
Rastatt) erbracht.

Darlber hinaus ist die Begleitung und die Umsetzung von Quartiersprojekten geplant. Als Output aus
den Warme-Planen wird es fir die Folgejahre moglich sein, sinnhafte weitere Quartiersprojekte zu
entwickeln und zu generieren.

Diese Projekte leisten einen wichtigen Beitrag zur Grundfinanzierung der Energieagentur in den
nachsten Jahren. Ziel wird es sein durch Akquise und Umsetzung der Quartiersprojekte eine weitere
Stelle im Bereich Warme zu schaffen.

Die Thematik fur die Einfuhrung eines Klimafonds beim Landkreis Rastatt und Ansiedlung bei der
Energieagentur wird aktuell durch Rechtsbeistand und der Steuerberatungsgesellschaft gepruift.

Eine bessere Annahme der weiteren Angebote der Energieagentur durch die Kommunen, wie Einfih-
rung von Energiemanagement-Systemen und Energieberatungen fir kommunale Gebaude ware win-
schenswert.

Fur die Einflhrung beim Landkreis Rastatt im Rahmen des Themas CO0?-freie Stadtplanung in Verbin-
dung mit dem Regionalverband Mittlerer Oberrhein, wird in der Region mit und fir die Kommunen ein
Leitfaden geschaffen, anhand dessen die zukilnftige Ausrichtung von Kommunen und Stadten mit
MaRnahmen der Stadtplanung einheitlich gestalten werden sollen. In diesem Kontext erwartet die
Energieagentur eine starkere Einbindung in die planerischen Prozesse der Kommunen und Stadte.

Die vorgenannten Punkte sind teilweise, in Bezug zu den geltenden Regelungen der Verordnung der
Landesregierung Uber infektionsschiitzende Malinahmen gegen die Ausbreitung des Virus SARS-
CoV-2 in der jeweils giltigen Fassung, bedingt umsetzbar. Durch dieses Hemmnis kénnen Abwei-
chungen gegentiber der Erwartung der Geschéaftsentwicklung in Bezug zum Wirtschaftsplan auftreten.
Die Details der Abweichung, sowie die Bezeichnung und Auswirkung, sind aus aktueller Sicht noch
nicht deutlich darstellbar.
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BILANZEN
AKTIVA 2019 2018 2017 2016
€ € € €
Anlagevermogen Gesamt 9.999 12.631 5.379 4.241
Immaterielle Vermdgensgegenstande 4.755 3.833 1 88
Sachanlagen 5.244 8.798 5.379 4.153
Finanzanlagen 0 0 0 0
Umlaufvermégen Gesamt 156.824 141.762 136.465 138.105
Vorrate 4.908 0 0 0
Forderungen 67.202 80.822 51.196 32.731
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 84.714 60.940 85.268 105.374
Rechnungsabgrenzungsposten 309 3.462 808 1.155
Bilanzsumme 167.132 157.855 142.651 143.502
PASSIVA 2019 2018 2017 2016
€ € € €
Eigenkapital Gesamt 149.772  130.081 125.664  125.494
Stammkapital 26.250 25.000 25.000 25.000
Rucklagen 0 0 0 0
Gewinn-/Verlustvortrag 105.081 100.664  100.494  129.982
Gewinn/Verlust 18.441 4.417 170 ./.29.488
Riickstellungen 10.389 7.728 11.772 10.844
Verbindlichkeiten 6.971 20.046 5.216 7.163
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 167.132 157.855 142.651 143.502
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

2019 2018 2017 2016

€ € €

Umsatzerlése 234.990 233.584 165454 145.818

+ Bestandsveranderungen 4.907 0 0 0

+ Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0

+ Sonstige betriebliche Ertrage 131.139 119.772  127.764  117.395

= A. Betriebsleistung 371.036 353.356 293.218 263.213

Materialaufwand 47.944 68.994 35.387 64.396

+ Personalaufwand 197.681 171.996 173.234 138.822

+ Abschreibungen 4.149 5.041 2.231 1.480

+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 102.821 102.907 82.197 88.003

= B. Betriebsaufwand 352.595 348.938 293.048 292.701

= C. Betriebsergebnis (A. ./. B) 18.441 4.418 170 .. 29.488

Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0

+ Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0

+ Sonstige Zinsen und ahnliche 0 0 0 0

Ertrage

J. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 1 0 0

= D. Finanzergebnis 0 J.A1 0 0
= E. Ergebnis der gewohnlichen

Geschiftstatigkeit (C. + D.) 18.441 4.417 170 ./.29.488

+ AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0

. Aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

.. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0

. Sonstige Steuern 0 0 0 0

= Jahresgewinn/Jahresfehlbetrag 18.441 4.417 170 /. 29.488
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BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN

2019 2018 2017 2016
Dimension

Gewinn/Verlust € s.0. s.0. s.0. s.0.
Vermogenslage
Anlagenintensitat % 5,98 8,00 3,77 2,96
Investitionen € 2.000] 12.000 0| 1.000
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 89,61 82,41 88,09 87,45
Ertragslage
Eigenkapitalrentabilitat % 12,31 3,40 0,13| -23,50
Gesamtkapitalrentabilitat % 11,03 2,80 0,12 -20,55
Kostendeckung % 66,65 66,94 56,46| 49,82
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Bader, Versorgung und Verkehr

ALLGEMEINE ANGABEN

Bader, Versorgung und Verkehr Rastatt
Markgrafenstralle 7
76437 Rastatt

Telefon: (07222)7 73 -0
Telefax: (07222) 7 73-120

E-Mail: info@stadtwerke-rastatt.de
Internet: www.stadtwerke-rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Wasserversorgung  seit 1763
Gasversorgung seit 1863
Stromversorgung seit 1913

Satzung vom 26. September 2011,

geandert in der 2. Fassung vom 24.04.2017
und in der 3. Fassung vom 18.05.2020

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Vorrangiges Ziel des Eigenbetriebes Bader, Versorgung und Verkehr (EB BVV) ist der Betrieb eines
Hallenfreibades, eines Freibades, die Verlustabdeckung der Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH und
der Betrieb eines Industriegleises. Die hierzu bendtigten Mittel werden Uber die Beteiligung an den

Stadtwerken Rastatt GmbH (vormals: star.Energiewerke GmbH & Co. KG) generiert.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Eigenbetrieb der Stadt Rastatt.
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BETEILIGUNG

Stammkapital:
Stadt Rastatt:

11.900.000,00 €
11.900.000,00 € (= 100,00 %)

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Gewinn/
Verlust

Gewinn-/Verlustverwendung

2019

1.236.000,42 €

Nach Vorlage des Abschlussberichtes der Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, und der Vorberatung im
technischen Ausschuss (vormals Betriebsausschuss) wird Uber die Er-
gebnisbehandlung der Gemeinderat entscheiden. Die Betriebsleitung
schlagt vor, von dem Gewinn i. H. von 1.236.000,42 € einen Betrag i. H.
von 1.100.000 € in die allgemeine Ricklage zu Uberstellen, an den
Haushalt der Stadt Rastatt einen Betrag i. H. von 100.000,00 € auszu-
schitten und den verbleibenden Betrag i. H. von 36.000,42 € auf neue
Rechnung vorzutragen. Ferner schlagt die Betriebsleitung im Rahmen
der Feststellung des Jahresabschlusses 2019 vor, einen Betrag von
1.100.000,00 € den Stadtwerken Rastatt GmbH zur Eigenkapitalstar-
kung und Investitionsfinanzierung in die Kapitalriicklage zu Uberstellen.

2018

5.473.381,25 €

Nach Vorlage des Abschlussberichtes der WIBERA AG, Stuttgart, und
der Vorberatung im technischen Ausschuss wird tber die Ergebnisbe-
handlung der Gemeinderat entscheiden. Die Betriebsleitung schlagt vor,
von dem Gewinn i. H. von 5.473.381,25 € den Verlustvortrag i. H. von
528.285,36 € auszugleichen, einen Betrag i. H. von 4.500.000,00 € in
die allgemeine Riicklage zu Uberstellen, an den Haushalt der Stadt Ras-
tatt einen Betrag i. H. von 200.000,00 € auszuschitten und den verblei-
benden Betrag i. H. von 245.095,89 € auf neue Rechnung vorzutragen.
Ferner schlagt die Betriebsleitung im Rahmen der Feststellung des Jah-
resabschlusses 2018 vor, einen Betrag von 4.100.000,00 € den Stadt-
werken Rastatt GmbH zur Eigenkapitalstarkung und Investitionsfinanzie-
rung in die Kapitalriicklage zu Uberstellen.

2017

-505.687,31 €

Nach Vorlage des Abschlussberichtes der WIBERA AG, Stuttgart, und
der Vorberatung im Betriebsausschuss wird Uber die Ergebnisbehand-
lung der Gemeinderat entscheiden. Die Betriebsleitung wird den Vortrag
auf neue Rechnung vorschlagen.

2016

66.329,36 €

Die Betriebsleitung wird eine Verrechnung mit dem Verlustvortrag vor-
schlagen.

Verwaltungskostenbeitrag
(Stadtwerke Rastatt GmbH und Stadt Rastatt)

2019

223 T€

2018

190 T€

2017

173 T€

2016

171 T€

o
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ORGANE DES UNTERNEHMENS

Betriebsleitung:

Betriebsausschuss

Vorsitzender:

BeschlieBende Mitglieder:

o
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Olaf Kaspryk

Oberbirgermeister Hans Jiirgen Pltsch

Werner Bartel, Dipl.-Wirtschaftsingenieur,
Abteilungsleiter Qualitat Kredit Risikomanagement
bei Deutsche Bausparkasse Badenia AG

(bis 25. Juli 2019)

Inge Bellan-Payrault, Dipl.-Verwaltungswirtin

(ab 25. Juli 2019)

Stefan Felsner, staatlich geprifter Augenoptiker
und Augenoptikermeister, Unternehmer
Hans-Albert Fritsch, Heizungsbaumeister,
Geschéftsfuhrer Firma Fritsch GmbH

(bis 25. Juli 2019)

Dr. Michael Gehse, Hautarzt (bis 25. Juli 2019)
Martin Graf, Elektromeister, Angestellter
Mercedes-Benz AG (bis 25. Juli 2019)

Dieter Gerster, Lehrer i. R. (bis 25. Juli 2019)
Daniel Gotz, selbststéandiger Gastronom

(ab 25. Juli 2019)

Klaus Hittlin, Rentner (bis 25. Juli 2019)

Herbert Kéliner, Rektor i. R.

Mathias Kdppel, selbststandiger Schreinermeister
und Bestatter

Stefan Lott, Pensionar (ab 25. Juli 2019)

Roland Oberst, Rentner (ab 25. Juli 2019)
Nicole Maier-Rechenbach,
Dipl.-Verwaltungswirtin (FH)

Walter Renschler, selbststandiger Dipl.-Ing. fur
Gartenbau (bis 25. Juli 2019)

Dieter Scharer, Ausbildungsleiter, Angestellter Firma
Getinge/Maquet GmbH (ab 25. Juli 2019)

Maria Schllter, Geologin, Angestellte Firma Reif
Bauunternehmung GmbH (ab 25. Juli 2019)
Roland Walter, Rentner

Jurgen Wahl, Dipl.-Ing. (BA) fur Elektrotechnik,
Abteilungsleiter SEW-Eurodrive GmbH & Co. KG
Michael Weck, selbststandiger Elektriker

Dr. Erich Wolfle, Mund-Kiefer-Gesichtschirurg
Monika Zierz, Sekretarin, Angestellte Firma

IB Wieland (bis 25. Juli 2019)

Roy Zilius, Polizeihauptkommissar a. D.

(bis 25. Juli 2019)
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Beratende Mitglieder

(sachkundige Birger) Walter Bardon (bis 25. Juli 2019)
Werner Bartel (ab 25. Juli 2019)
Matthias Dorsner (bis 25. Juli 2019)
llonka Eckstein (bis 25. Juli 2019)
Manfred Fleig (ab 25. Juli 2019)
Martin Graf (ab 25. Juli 2019)
Erik-Arndt Gerike
Matthias Haber (bis 25. Juli 2019)
Volker Herm (bis 25. Juli 2019)
Annemarie Huttlin
Niklas Kunde (ab 25. Juli 2019)
Martina Mihailowitsch (bis 25. Juli 2019)
Marcel Miiller (ab 25. Juli 2019)
Edith Villwock (ab 25. Juli 2019)

Beziige der Betriebsleitung und des Betriebsausschusses

Der Betriebsausschuss und die Betriebsleitung erhalten keine Vergitung.

WICHTIGE VERTRAGE

Mit der Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH ist mit Wirkung vom 1. Januar 1994 ein Beherrschungs- und
Ergebnisabfiihrungsvertrag abgeschlossen worden. Fir das Wirtschaftsjahr 2020 wurde nach dem
Wirtschaftsplan der Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH mit einem Verlust von -0,986 Mio. € gerechnet,
dieser kann sich auf Grund von COVID-19 auf bis zu 1,300 Mio. € erhéhen. Zum Bilanzstichtag beste-
hen keine Eventualverbindlichkeiten. Sonstige finanzielle Verpflichtungen betreffen Dienstleistungs-
und Mietvertrage i. H. von 300 T€. Darunter befindet sich u. a. der Geschaftsbesorgungsvertrag mit
der Stadtwerke Rastatt GmbH i. H. von 253 T€ und der Betriebsleitervertrag mit der AVG fir das In-
dustriegleis mit 33 T€.

PERSONALENTWICKLUNG

2019 2018 2017 2016
Mitarbeiter (Vollzeit) 28 32 25 28
Auszubildende 2 2 3 3
Insgesamt 30 37 28 31
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BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Das Unternehmen ist an folgenden anderen Unternehmen beteiligt:

Beteiligung Eigenkapital Anteil
Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH (VERA) mit 26 T€ 100 %
Stadtwerke Rastatt GmbH mit 22.754 T€ 100 %
Prowind Energieanlagen Betreuung GmbH & Co. KG mit -122 T€ 80 %

BETRIEBSZWEIGE

Hallenfreibad ALOHRA

Freibad NATURA

Industriegleis

Beteiligung VERA GmbH

Beteiligung Stadtwerke Rastatt GmbH

RUCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2019 / AUSBLICK

I Geschiftsverlauf und Rahmenbedingungen

Das Geschéftsjahr 2019 schlielt mit einem Jahreslberschuss i. H. von 1,236 Mio. € (Vorjahr: 5,473
Mio. €) ab. In 2018 gab es einen Sondereffekt, da sich hier sowohl der Beteiligungsertrag aus der
Gewinnverwendung 2017 der Stadtwerke Rastatt GmbH (vormals star.Energiewerke GmbH & Co.
KG) als auch erstmalig das Ergebnis 2018 aus dem Gewinnabflhrungsvertrag mit den Stadtwerke
Rastatt GmbH auswirkte. Aus dem Gewinnabfiihrungsvertrag mit den Stadtwerke Rastatt GmbH wird
ein Ertrag i. H. von 4,289 Mio. € (Vorjahr: 5,766 Mio. €) generiert.

Das Ergebnis der laufenden Tatigkeit ist wie in den Jahren zuvor von den defizitdren Sparten, Ver-
lustibernahme der Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH (VERA), das Familienbad ALOHRA und das
Freibad NATURA, gepragt. Das Industriegleis weist durch einen Sondereffekt einen Gewinn auf.

Die VERA hat einen Verlust i. H. von -1,084 Mio. € (Vorjahr: -0,970 Mio. €) verbucht. Das Familienbad
ALOHRA schlie3t mit einem Verlust von -1,229 Mio. € (Vorjahr: -1,139 Mio. €) ab. Das Familienbad
NATURA verbucht einen Verlust in Hohe von -0,593 Mio. € (Vorjahr: -0,513 Mio. €).

Im Jahr 2019 haben 115.883 (Vorjahr: 115.785) Badegaste das ALOHRA besucht. Davon waren
8.710 (Vorjahr 8.485) Saunabesucher. Die Besucherzahl blieb somit konstant gegentiber dem Vorjahr,
auch weiterhin auf doch niedrigem Niveau. Hierzu kommen noch 10.264 (Vorjahr: 10.082) Schiler und
13.755 (Vorjahr 13.282) Vereinsschwimmer.

Obwohl es der dritt warmste Sommer seit Aufzeichnungsbeginn von Wetterdaten war, kamen nur
60.386 Badegaste (ohne Schulen und Vereine, Vorjahr: 77.957) in das NATURA.

Die Gewahrleistung der Betriebssicherheit erfordert erneut einen hdéheren finanziellen und personellen
Aufwand, bei gleichzeitig wirtschaftlicher Betriebsflihrung. Das Risiko einer auferordentlichen kurzfris-
tigen BadschlieBung, insbesondere im ALOHRA, besteht jedoch weiterhin akut.

Die Bewegungen auf dem Industriegleis betrugen in 2019 nach Meldung Mercedes-Benz fir die Ran-
gierleistungen der DBCargo und der Eisenbahn Service Gesellschaft mbH 3.438 Waggons (Vorjahr:
6.897) und sind damit deutlich unter dem Vorjahr. Abgerechnet wird jedoch nach mit einem Sockelbe-
trag, dies mildert die Ergebnisauswirkung. Allerdings erfolgten auch Nachberechnungen der Jahre
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2016 bis 2018 i. H. von 151 T€. Das Industriegleis kann daher im Wirtschaftsjahr 2019 einen auleror-
dentlichen Gewinn von 140 T€ (Vorjahr: -13 T€) ausweisen.

Uber die Verlustiibernahme der Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH musste im Geschéftsjahr 2019 ein
negatives Betriebsergebnis von - 1,084 Mio. € (Vorjahr: -0,970 Mio. €) Gbernommen werden.

Bereinigt um die Ertrdge aus dem Ergebnisabfihrungsvertrag 2019 der Stadtwerke Rastatt i. H. von
4,284 Mio. € (Vorjahr: 8,766 Mio. €, davon 3 Mio. € Ertrage aus Beteiligungen und 5,766 Mio. € Ertra-
ge aus Gewinnabflhrungsvertragen) und der aus der Beteiligung resultierenden Steuerbelastung,
schliet das Geschaftsjahr 2019 mit einem operativen Jahresverlust i. H. -2,765 Mio. € (Vorjahr: -
2,706 Mio. €) ab und liegt somit 0,196 Mio. € besser als im Wirtschaftsplan prognostiziert. In 2019 fal-
len durch die gewerbesteuerliche Organschaft Gewerbesteuer i. H. von 38 T€ an. An Korperschafts-
teuer und Solidaritatszuschlag werden 252 T€ ergebniswirksam eingestellt.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben sich auch in 2019 mit groBer Einsatzbereitschaft fiir
die Unternehmensziele eingesetzt. Dafiir gilt ihnen der besondere Dank der Betriebsleitung.

1. Steuerungssystem

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die zentrale SteuerungsgrofRe fur die Gesellschaft stellen hierbei die Jahresfehlbetrage der Bader und
die Verlustiibernahme der VERA dar. Diese werden zum einen mafgeblich von den Instandhaltungs-
aufwendungen und von den Besucherzahlen bestimmt und zum anderen von den Fahrgeldeinnahmen
auf der Einnahmeseite und durch Kosten aus dem Kooperations- und Durchfiihrungsvertrag fiir die
Durchfiihrung des Offentlichen Nahverkehrs auf der Ausgabenseite beeinflusst. Die Gewinniibernah-
me aus dem Gewinnabflihrungsvertrag der Beteiligung Stadtwerke Rastatt GmbH sind die entschei-
denden Einnahmen zur Gesamtdeckung der ibernommenen Aufgaben. Gleichzeitig muss jedoch die
finanzielle Leistungsfahigkeit der Stadtwerke Rastatt GmbH erhalten bleiben und nicht dem Gewinn-
abfihrungsvertrag ganzlich geopfert werden. Hierzu sind, wie bereits schon im Vorjahr, mit dem Jah-
resabschluss 2019 und der Gewinnverwendung die richtigen Weichen zu stellen.

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die Vorhaltung von Schwimmbadern die fir den 6ffentlichen Badebetrieb sowie fur den Schul- und
Vereinssport genutzt werden und die Erbringung des Nahverkehrs stellt eine Daseinsfursorge dar,
welcher sich die Stadt Rastatt nicht entziehen kann. Die durch Betrauungsakte Ubertragenen Aufga-
ben sind im Einklang mit der Deckungsfahigkeit des Unternehmens zu steuern und weitsichtig zu pla-
nen.

1. Vermogenslage

Die Bilanzsumme belduft sich zum 31.12.2019 auf 26,954 Mio. € (Vorjahr: 26,540 Mio. €). Auf der Ak-
tivseite entfallen davon 70,14 % auf das Anlagevermdgen. Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich
zum Vorjahr um 0,413 Mio. € erhdht. Dies ist insbesondere begriindet durch die Erhéhung im Bereich
des Anlagevermdgens mit 4,131 Mio. €, hier allein die Finanzanlagen mit 3,900 Mio. € und der Erho-
hung der flissigen Mittel zum Jahresende mit 0,210 Mio. €, bei gleichzeitigem Rickgang in den For-
derungen gegen verbundene Unternehmen mit 4,051 Mio. €. Auf der Passivseite hat sich insbesonde-
re das Eigenkapital um 1,036 Mio. € erhoht und die Rickstellungen sind sich um 0,463 Mio. € gesun-
ken.

Das Eigenkapital ist mit einem Anteil von 95,29 % an der Bilanzsumme unublich hoch, jedoch in Anbe-
tracht der Betriebszweige mit standig wachsenden Verlusten notwendig.

Iv. Finanzlage
Durch den EAV mit den Stadtwerken Rastatt GmbH, den derzeit noch planbaren Verlusten aus den
Badern und der Verkehrsgesellschaft VERA lassen derzeit keine grofReren Risiken fir die Finanzlage

des Unternehmens erkennen.

Die Vereinbarung uber die unterjahrige Uberlassung von Kassenmittel durch die Stadtwerke Rastatt
GmbH sichert die Zahlungsfahigkeit.
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V. Vergleich des tatsachlichen mit dem prognostizierten Verlauf

Im Vorjahreslagebericht wurde fur das Geschaftsjahr 2019 ein ausgeglichenes Ergebnis prognosti-
ziert, schlie3t erfreulicherweise jedoch mit 1,134 Mio. € besser ab.

Das Industriegleis und das Alohra konnten insgesamt mit 277 T€ besser abschneiden, als geplant, im
Natura und in der VERA kam es zu einem Minderergebnis gegenuber dem Wirtschaftsplan i. H. von
54 T€. Die Beteiligung an den Stadtwerken erbrachte Giber den EAV ein Mehrergebnis i. H. von 939
TE.

WP 2019 | IST 2019 | Differenz

Industriegleis 12.100 140.354 | 128.254
ALOHRA -1.377.400 | -1.228.547 | 148.853
NATURA -5638.900 | -592.652 -63.752
VERA -1.033.000 | -1.083.674 -50.674

Beteil. Stadtwerke [ 3.061.900 | 4.000.519 | 938.619

Kombibad -23.000 0| 23.000
SUMME 101.700 | 1.236.000 | 1.134.300
VL. Prognose-,Chance-, Risikobericht

Die COVID-19-Pandemie begann in Deutschland Ende Januar 2020. Wahrend das Robert Koch-
Institut (RKI) das Risiko der COVID-19-Pandemie fiir die Bevolkerung in Deutschland Ende Februar
2020 noch als ,gering bis maRig” einstufte, wurde die Stufe Mitte Marz als ,hoch” und fiir Risikogrup-
pen seit Ende Méarz als ,sehr hoch® eingestuft. Durch das am 27. Marz 2020 in Kraft getretenen ,Ge-
setz zum Schutz der Bevdlkerung bei einer epidemischen Lage von nationaler Tragweite” war der Be-
ginn von zahlreichen Gesetzen, Festlegungen und Anordnungen, die auch tiefgreifende Auswirkungen
auf den Baderbetrieb haben. Mit dem Ende Méarz 2020 einsetzenden Lockdown wurden auch die Ba-
der stark getroffen und mussten schlieen. Die Wiedereréffnung unter Beruicksichtigung der Corona-
Schutzverordnung des Landes und Zugrundelegung eines speziellen Hygiene- und Betriebskonzept
war am 16. Juni 2020.

Bader:

Die Neugestaltung der Baderlandschaft in Rastatt ist weiterhin ein zentrales Thema. Aufgrund der ers-
ten Hochrechnung der Baukosten, basierend auf den Ausstattungsmerkmalen der Gemeinderats-
Beschlisse, wurden modulare Bausteine entwickelt und bewertet. Durch die einsetzende COVID-19
Pandemie, den noch nicht feststellbaren Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt, wurde das Pro-
jekt in eine weitere Entscheidungsschleife geschickt. Um das wirtschaftlich, als auch zeitlich zu be-
stimmen, hat der Gemeinderat hierzu ein Instandsetzungsgutachten fiir die beiden Bader beschlos-
sen. Mit weitergehenden Beschlissen wird erst im |. Quartal 2021 gerechnet.

Die Betriebsleitung ist bestrebt die Risiken in der Betriebsdurchflihrung moglichst gering zu halten. Im
ALOHRA musste im Juni 2020 aus Sicherheitsgrinden das AulRenbecken und die Sauna geschlossen
werden, die Wiedererdffnung ist noch nicht in Sicht. Fur das Jahr 2020 wurde nach dem Wirtschafts-
plan fur das ALOHRA mit einem Verlust in H6he von -1,449 Mio. € und fir das NATURA mit einem
Verlust in Héhe von - 0,579 Mio. € gerechnet. Durch die COVID-19 Problematik sind nach derzeitigem
Stand in beiden Badern mit Mindereinnahmen von 300 T€ zu rechnen, die voll auf das Ergebnis
durchschlagen. Dagegen stehen lediglich Einsparungen i. H. von 100 T€.

Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH:

Die Betriebsleitung nimmt auch hier im Rahmen ihrer Moglichkeiten darauf Einfluss die Verluste mog-
lichst gering zu halten. Durch den bestehenden Kooperations- und Betriebsdurchfiihrungsvertrag mit
dem beauftragten Verkehrsunternehmen, der erfolgten europaweiten Ausschreibung, der Neuvergabe
ab Dezember 2019 fur weitere 10 Jahre und dem Besitz der Liniengenehmigungen besteht fur das
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Unternehmen auch kiinftig die Chance, einen gesicherten Stadtbusverkehr fiir Rastatt zu gewahrleis-
ten. Fir 2020 wurde nach dem Wirtschaftsplan eine Verlustibernahme von -0,986 Mio. € erwartet,
durch die COVID-19 Pandemie erwarten wir jedoch aufgrund der Fahrerlosausféllen einen Verlust bis
zu -1,300 Mio. €. Abzuwarten sind hierbei die Zuweisungen aus dem ,OPNV-Rettungsschirm*, welche
Uber den KVV als Verbundorganisation beantragt wurden.

Industriegleis:

Die vertraglichen Regelungen garantieren Mindesterldse auch im Falle von geringen Waggonbewe-
gungen. Nach dem aktuellen Wirtschaftsplan rechnet man fiir 2020 mit einem geringen Gewinn von 6
T€. Der vertragliche Sockelbetrag schitzt die Sparte vor der COVID-19 bedingten Drosselung im
Werk Daimler-Benz

Beteiligung Stadtwerke Rastatt GmbH:

Hinsichtlich der Risiken des Unternehmens im Zusammenhang mit den in der Zukunft erwarteten Ge-
winnzuweisungen wird auf den Lagebericht der Stadtwerke Rastatt GmbH verwiesen. Der seit 2018
bestehende Gewinnabflihrungsvertrag sichert jedoch héhere Zuweisungen. Fir 2020 kann aus heuti-
ger Sicht mit einer Gewinnlberlassung der Stadtwerke Rastatt GmbH in Hohe von iber 3,000 Mio. €
aus dem Gewinn 2020 gerechnet werden, wobei in den kommenden Jahren die finanzielle Leistungs-
fahigkeit der Stadtwerke Rastatt GmbH weiterhin gesichert sein muss.

Existenzbedrohende Risiken fur das Unternehmen bestehen bei der derzeitigen Situation nicht.

Die Gewinnzuweisungen aus dem Gewinnabflihrungsvertrag mit der Stadtwerke Rastatt GmbH und
somit die Verlustabdeckungen des Familienbades ALOHRA, des Freibades NATURA und der VERA
missen nachhaltig gesichert sein. Das Gesamtergebnis des Unternehmensverbundes ist damit flr je-
de wirtschaftliche Entscheidung malfigeblich. Hierauf weist auch die Geschaftsfliihrung in den Berich-
ten der Beteiligungen hin.

Nach den vorlaufigen Zahlen wird fir 2020 trotz COVID-19 Belastungen ein ausgeglichenes Ergebnis
erwartet.
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BILANZEN
AKTIVA 2019 2018 2017 2016
Ist Ist Ist Ist
TE TE TE T€
Anlagevermogen Gesamt 18.905 14.773 14.782 14.883
Immaterielle Vermdgensgegenstande 94 94 111 132
Sachanlagen 2.232 2.000 1.967 2.047
Finanzanlagen 16.579 12.679 12.704 12.704
Umlaufvermégen Gesamt 8.048 11.767 6.658 6.751
Vorrate 0 0 0 0
Forderungen 7.758 11.687 4.587 4.741
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 290 80 2.071 2.010
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 26.953 26.540 21.441 21.634
PASSIVA 2019 2018 2017 2016
Ist Ist Ist Ist
T€ TE TE TE
Eigenkapital Gesamt 25.683 24.647 19.174 19.679
Stammkapital 11.900 11.900 11.900 11.900
Ricklagen 12.302 7.802 7.802 7.802
Gewinn-/Verlustvortrag 245 -528 -22 -89
Gewinn/Verlust 1.236 5.473 -506 66
Empfangene Ertragszuschiisse 0 0 0 0
Ruckstellungen 558 1.021 872 380
Verbindlichkeiten 712 872 1.394 1.575
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 26.953 26.540 21.441 21.634
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN
2019 2018 2017 2016
Ist Ist Ist Ist
T€ TE TE TE
Umsatzerlése 912 728 704 742
+ Bestandsveranderungen 0 0 0 0
+ Andere aktivierte Eigenleistungen 70 0 0 0
+ Sonstige betriebliche Ertrage 46 19 19 13
= A. Betriebsleistung 1.028 747 723 755
Materialaufwand 1.122 949 1.077 1.158
+ Personalaufwand 1.060 993 1.046 975
+ Abschreibungen 180 194 192 202
+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 397 403 332 315
= B. Betriebsaufwand 2.759 2.539 2.647 2.650
= C. Betriebsergebnis (A. ./. B) -1.730 -1.792 -1.924 -1.895
Ertrage aus Beteiligungen 0 3.000 2.950 2.950
+ Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0
+ Sonstige Zinsen und ahnliche 112 77 73 81
Ertrage
+ Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 4.289 5.766 0 0
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 60 20 26 40
= D. Finanzergebnis 4.341 8.823 2.996 2.991
= E. Ergebnis der gewohnlichen 2.611 7.031 1.072 1.096
Geschiftstatigkeit (C. + D.)
Aufwendungen aus 1.084 970 876 857
Verlustiilbernahme
+ Aulerordentliche Ertrage 0 0 0 0
. Auflerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
.. Steuern vom Einkommen und Ertrag 289 586 700 171
. Sonstige Steuern 2 2 2 2
= Jahresgewinn 1.236 5.473 -506 66
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BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN

2019 2018 2017 2016

Dimension Ist Ist Ist| Ist
Gewinn/Verlust TE 1.236 5.473 -506 66
Vermogenslage
Anlagenintensitat % 70,14 55,67 68,95| 68,80
Umlaufintensitat % 29,86 44,33 31,05 31,20
Investitionen T€ 4.312 211 94 73
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 95,29 92,87 89,43 90,97
Fremdkapitalquote % 4,71 7,13 10,57 9,03
Anlagendeckung | % 135,85 166,83 129,71| 132,23
Anlagendeckung Il % 136,69 168,15 131,03| 133,58
Ertragslage
Umsatzrentabilitat % 135,50 751,54 -71,88 8,93
Eigenkapitalrentabilitat % 4,81 22,21 -2,64 0,34
Gesamtkapitalrentabilitat % 4,81 20,70 -2,24 0,49
Kostendeckung % 29,33 23,14 20,85/ 19,96
Personalkostenintensitat % 34,07 31,54 30,98| 26,21
Personalaufwand je Mitarbeiter T€ 35 31 37 39
LEISTUNGSKENNZAHLEN
2019 2018 2017 2016
Dimension

Industriegleis
Gleislange m 2.360 2.940 2.940 2.940
Hallenfreibad
Besucher 115.883] 115.785| 121.530| 132.392
davon Saunalandschaft 8.485 9.048 9.616
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Wohnungswirtschaft Rastatt

ALLGEMEINE ANGABEN

Wohnungswirtschaft Rastatt
Kaiserstralle 50
76437 Rastatt

Telefon: (07222)972-70 40
Telefax: (0 7222)972-70 49

E-Mail: wohnungswirtschaft@rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Satzung vom 12.12.2002 (in Kraft getreten am 01.01.2003).

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Der Eigenbetrieb Wohnungswirtschaft hat zu einer angemessenen Wohnungsversorgung der Bevolke-
rung beizutragen. Ferner verantwortet er die Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung von im Ei-
gentum oder Besitz der Stadt Rastatt befindlichen bebauten Grundstiicken samt Wohn- und Ge-
schaftsgebauden (einschliellich Nebenanlagen).

Dem Eigenbetrieb kann durch Beschluss des Gemeinderats die Verwaltung und Bewirtschaftung von
sonstigen stadtischen Grundstlicken Ubertragen werden, soweit dies notwendig und zweckmaRig ist.

Soweit es zur Erfillung der genannten Zwecke erforderlich ist, kann der Eigenbetrieb Grundstiicke

und Gebaude in allen Rechts- und Nutzungsformen betreuen, bewirtschaften und verwalten, insbe-
sondere Wohnungs- und Teileigentum nach dem Wohnungseigentumsgesetz bilden.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Eigenbetrieb der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 13.160.000,00 €
Stadt Rastatt: 13.160.000,00 € (=100 %)
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Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Jahresiiberschuss/ Bilanzgewinn/ Gewinnverwendung /
-fehlbetrag -verlust Verlustabdeckung

2019 -42.148,24 € -225.999,07 € | Verlustvortrag auf neue Rechnung

2018 186.517,17 € -183.850,83 € | Verlustvortrag auf neue Rechnung

2017 231.435,69 € -370.368,00 € | Verlustvortrag auf neue Rechnung

2016 108.712,05 € -601.803,69 € | Verlustvortrag auf neue Rechnung

Verwaltungs-
kostenbeitrag

2019 48.300,00 €
2018 31.918,12 €
2017 37.441,63 €
2016 35.864,27 €

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Betriebsleitung: Dipl.-Kfm. German Reiter

Betriebsausschuss

Vorsitzender: Oberburgermeister Hans Jirgen Pltsch

BeschlieBende Mitglieder:  Werner Bartel, Prokurist (bis 27.08.2019)
Inge Bellan-Payrault, Diplom-Verwaltungswirtin (ab 28.08.2019)
Stefan Felsner, Optikermeister
Hans-Albert Fritsch, Heizungsbaumeister (bis 27.08.2019)
Dr. Michael Gehse, Hautarzt (bis 27.08.2019)
Dieter Gerster, Lehrer i. R. (bis 27.08.2019
Daniel Gotz, Gastronom (ab 28.08.2019)
Martin Graf, Elektromeister (bis 27.08.2019)
Klaus Huttlin, Rentner (bis 27.08.2019)
Herbert Kélliner, Rektor i. R.
Mathias Koppel, Schreinermeister / Bestatter
Stefan Lott, Pensionar (ab 28.08.2019)
Nicole Maier-Rechenbach, Dipl. Verwaltungswirtin (FH)
Roland Oberst, Rentner (ab 28.08.2019)
Walter Renschler, Dipl.-Ing. fur Gartenbau (bis 27.08.2019)
Dieter Scharer, Ausbildungsleiter (ab28.08.2019)
Maria Schliter, Geologin (ab 28.08.2019)
Jurgen Wahl, Dipl.-Ing. (BA) fir Elektrotechnik
Roland Walter, Rentner
Michael Weck, selbststandiger Elektriker
Dr. Erich Woélfle, Mund-Kiefer-Gesichtschirurg
Monika Zierz, Sekretarin (bis 27.08.2019)
Roy Zilius, Polizeihauptkommissar (bis 27.08.2019)

Beratende Mitglieder Walter Bardon (bis 27.08.2019)

(sachkundige Birger) Werner Bartel (ab 28.08.2019)
Matthias Dorsner (ab 27.08.2019)
llonka Eckstein (bis 27.08.2019)
Manfred Fleig (ab 28.08.2019)
Erik-Arndt Gerike
Martin Graf (ab 28.08.2019)
Volker Herm (bis 27.08.2019)
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Annemarie Huttlin

Niklas Kunde (ab 28.08.2019)

Martina Mihailowitsch (bis 27.08.2019)
Marcel Miiller (ab 28.08.2019)

Edith Villwock (ab 28.08.2019)

Jonas Weber (bis 27.08.2019)

Beziige der Geschaftsfiihrung und des Betriebsausschusses

Die Mitglieder des Betriebsausschusses erhalten keine separate Vergutung. Auf § 3 der Satzung uber
die Entschadigung von ehrenamtlicher Tatigkeit wird verwiesen. Im Ubrigen wird von der Schutzvor-
schrift des § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht

WICHTIGE VERTRAGE

Hausverwaltervertrag mit der Stadt Rastatt vom 29.05.2013 mit Wirkung zum 01.01.2013.

PERSONALENTWICKLUNG
2019 | 2018 | 2017 | 2016
Beamte 0 0 0 0
Angestellte 6,65 6,65 5,65 5,65
Arbeiter 4,50 4,50 1,83 1,83
Insgesamt 11,15 | 11,15 7,48 7,48

RUcCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2019 / AUSBLICK

Der Eigenbetrieb Wohnungswirtschaft war im Berichtszeitraum im Wesentlichen in der
Bauunterhaltung seines Wohngebaudebestandes tatig. Die Instandhaltungsaufwendungen betrugen
922.4578 € (Vorjahr: 789.768 €). Es erfolgten keine Umbau- bzw. NeubaumalRnahmen. Verkaufs-
bzw. Erwerbsmalnahmen wurden nicht getatigt.

Im Geschéftsjahr 2019 wurde ein Jahresiberfehlbetrag von 42.148 € (Vorjahr: 186.517 €)
erwirtschaftet. Die Eigenkapitalrendite liegt mit 0,33 % (Vorjahr: 1,44 %) unter dem allgemeinen
Kapitalmarkzins fur langfristige Anlagen.

In der Lutzower Str. 7 + 9 betrugen die durchschnittlichen Kosten der Sanierung je Wohneinheit bei
Vergabe an ein Architekturbliro 18.450 € Sieben Wohneinheiten wurden Uber den stadtischen
Kundenbereich Hochbau saniert, die durchschnittlichen Kosten betrugen je Wohneinheit 10.400 €.
Zudem wurde die Fassadensanierung in der Litzower Str. 9 abgeschlossen.

Die Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung haben sich mit 2.491.473 € im Vergleich zum Vorjahr
mit 2.411.440 € weiterhin positiv entwickelt.

Die Vermietungslage ist seit Jahren sehr stabil, was verlasslich planbare Mieterlése erlaubt. Die
Erlésschmalerungen betrugen 5,7 % der Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung (Vorjahr: 6,6 %).
Der Leerstand zum 31.12.2019 betrug 16 Wohneinheiten (Vorjahr: 11).

Nach dem Gemeinderatsbeschluss vom 07.07.2014 ist in der Lutzowerstr. Str. 7 + 9 die Nutzung von
40 Leerstandswohnungen durch den Fachbereich Sicherheit und Ordnung zur zeitweisen
Unterbringung von Menschen, die von Obdachlosigkeit bedroht sind und zur Folgeunterbringung von
Fluchtlingen vorgesehen. Die Freistellung von der Wohnungsbindung wurde bei diesen Wohnungen
auf Antrag bei der L-Bank bis zum 30.10.2024 verlangert.
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Im Jahr 2019 wurde 1 (Vorjahr: 2) Raumungsklage bei Gericht eingereicht. Ferner wurden 13
(Vorjahr: 9) Mahnbescheide per Gericht erlassen. Ratenzahlungen wurden in 29 (Vorjahr: 29) Fallen
vereinbart.

Im Geschaftsjahr 2019 erfolgten 20 (Vorjahr: 21) Neuvermietungen bzw. 21 (Vorjahr: 25) Kiindigungen
von Wohnungen. Es wurde ein Stellplatz neuvermietet und einer gekiindigt. Im Bereich der Garagen
erfolgten 2 Kindigungen. Durch den Fachbereich Sicherheit und Ordnung gab es 11
Wohnungsbelegungen und 9 Auszlge.

In der Wohnanlage Lutzowerstr. 7+ 9 wurden die restlichen Leerstandswohnungen, aus dem
langfristigen Leerstand, in 2019 fertiggestellt. Ferner wurde dort die Fassadensanierung
abgeschlossen. Die Treppenhaussanierung musste aus kapazitatsgrinden auf 2020 verschoben
werden. Durch die deutliche bauliche Aufwertung dieser Wohnhauser wird grundsatzlich versucht, der
Stigmatisierung des Wohnquartiers entgegenzuwirken und den Leerstand zu reduzieren.

Aufgrund der fiir die Stadt Rastatt vorliegenden Prognosen ist bis zum Jahr 2015 mit einem stetigen
Wachstum der Einwohnerzahl auszugehen. Daher wird die Nachfrage nach Wohnraum weiter
anhaltend sein.

Der Eigenbetrieb Wohnungswirtschaft wurde, wie im Gemeinderat am 20.11.2017 beschlossen, zum

31.12.2019 aufgeldst, die Aufgaben werden ab 01.01.2020 innerhalb der Stadtverwaltung Rastatt vom
Fachbereich Gebdudemanagement wahrgenommen.
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BILANZEN
AKTIVA 2019 2018 2017 2016

Ist Ist Ist Ist

TE TE TE TE
Anlagevermégen Gesamt 17.385 17.657 17.891 18.146
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 1 1 0
Sachanlagen 17.385 17.656 17.890 18.146
Finanzanlagen 0 0 0 0
Umlaufvermégen Gesamt 1.713 1.950 1.466 1.471
Vorrate 785 729 710 668
Forderungen 173 264 149 248
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 755 957 607 555
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 19.098 19.607 19.357 19.617
PASSIVA 2019 2018 2017 2016

Ist Ist Ist Ist

T€ TE TE TE
Eigenkapital Gesamt 12.934 12.976 12.790 12.558
Stammkapital 13.160 13.160 13.160 13.160
Rucklagen (Gewinnvortrag) 0 0 0 0
Gewinn/Verlustvortrag -226 -184 -370 -602
Empfangene Ertragszuschiisse 0 0 0 0
Riickstellungen 196 400 262 493
Verbindlichkeiten 5.948 6.174 6.255 6.487
Rechnungsabgrenzungsposten 20 57 50 79
Bilanzsumme 19.098 19.607 19.357 19.617
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

in T€ 2019 2018 2017 2016

Ist Ist Ist Ist
T€ T€ TE TE

Umsatzerlése 2.539 2.437 2.367 2.306
+ Bestandsveranderungen 56 18 44 41
+ Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
+ Sonstige betriebliche Ertrage 199 27 145 106
= A. Betriebsleistung 2.794 2.482 2.556 2.453

Materialaufwand 1.578 1.292 1.256 1.346
+ Personalaufwand 558 471 453 427
+ Abschreibungen 273 267 263 264
+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 324 157 245 191
= B. Betriebsaufwand 2.733 2.187 2.217 2.228
= C. Betriebsergebnis (A. ./. B) 61 295 339 225

Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
+ Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0
+ Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3 1 3 2
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 47 50 58 65
= D. Finanzergebnis -44 -49 -55 -63
= E. Ergebnis der gewoéhnlichen 17 246 284 162

Geschaftstatigkeit (C. + D.)
+ aulierordentliche Ertrage 0 0 0 0
. auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
.. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0
. Sonstige Steuern 59 59 53 53
= Jahresgewinn/Jahresverlust -42 187 231 109
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BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN
2019 2018 2017 2016
Dimension Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€
Gewinn/Verlust -42 187 231 109
Vermogenslage
Anlagenintensitat % 91 90,1 92,4 92,5
Umlaufintensitat % 9 9,9 7,6 7,5
Investitionen 83 31 8 17
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 67,7 66,2 66,1 64,0
Fremdkapitalquote % 32,3 33,8 33,9 36,0
Anlagendeckung | % 74 73 71 69
Anlagendeckung I % 103 103 102 100
Ertragslage
Umsatzrentabilitat % -1,66 7,65 9,8 4,7
Eigenkapitalrentabilitat % -0,3 1,4 1,8 0,9
Gesamtkapitalrentabilitat % 0,0 1,2 1,5 0,9
Kostendeckung % 89 106 102 98
Cashflow 269 608 592 402
Personalkostenintensitat % 19,6 20,5 19,5 22,2
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LEISTUNGSKENNZAHLEN
2019 2018 2017 2016

Dimension
Anzahl der eigenen 547 549 549 549
Mieteinheiten
Wohn- und Nutzflache (m?) 34.218 34.386 34.386 34.386
Durchschnittliche 4,88 4,81 4,65 4,57
Sollmiete/ m? p.m.
%-Anteil der 5,6 6,5 8,0 8,0
Erlésschmalerungen
%-Anteil der 6,5 7,5 6,3 11,3
Mietforderungen
Fluktuationsrate % 3,8 4,6 4.4 5,8
Durchschnittliche % 8,4 8,0 9,8 9,5
Leerstandsquote
Fremdkapitalzins/ 0,11 0,12 0,14 0,16
m?2 p.m.
Betriebs- und Heizkosten/ m? 1,73 1,35 1,35 1,38
p.m.
Instandhaltung/ m? p.a. 26,96 22,97 21,88 23,94
Instandhaltung/ m? p.m. 2,25 1,91 1,82 2,00
Modernisierung/ m? p.a. 2,30 0,76 0,00 0,00
Modernisierung/ m? p.m. 0,19 0,06 0,00 0,00
Gebaudeunterhaltungs- 29,26 23,73 21,88 23,94
koeffizient/ m? p.a.
Gebaudeunterhaltungs- 2,44 1,98 1,82 2,00
koeffizient/ m? p.m.
Abschreibungen/ 0,64 0,62 0,61 0,61
m? p.m.
Tilgungen/ m? p.m. 0,46 0,43 0,51 0,69
Verwaltungskosten/ 24,19 17,61 17,9 16,76
m? p.a.
Verwaltungskosten/ 2,02 1,47 1,49 1,40
m?2 p.m.
Durchschnittliche 9.165 9.519 9.803 10.189
Verschuldung/ ME
Durchschnittliche 31.740 32.108 32.528 32.985
Buchwerte/ ME
Modernisierungsquote % 50,0 411 39,2 43,7
Zinsquote % 2,3 2,5 3,0 3,4
Mietwert 9,3 9,7 10,4 10,7
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Eigenbetriebe

Stadtentwasserung Rastatt

ALLGEMEINE ANGABEN

Stadtentwasserung Rastatt
Herrenstralie 15
76437 Rastatt

Telefon: (0 72 22) 9 72 - 50 00
Telefax: (0 7222)972-5199

E-Mail: bauen-und-verkehr@rastatt.de oder stadtentwaesserung@rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzungsfassung vom 27.11.2006. Grundungsjahr ist 2007.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Zweck des Eigenbetriebes sind der Betrieb und die Durchfliihrung der Stadtentwasserung der Stadt

Rastatt.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Eigenbetrieb der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 0,00 €
Stadt Rastatt: =100 %

Tragerdarlehen Gber  33.366,66 €

Verbindungen zum stidtischen Haushalt *

Gewinn/Verlust Gewinnverwendung/Verlustabdeckung
2019 * *
2018 * *
2017 14.782,30 € Vortrag auf neue Rechnung
2016 57.567,89 € Vortrag auf neue Rechnung.

*Jahresabschlisse 2018 bis 2019 liegen noch nicht vor.

| | Verwaltungs- |
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kostenbeitrag

2019 519.990,13 €

2018 424.856,28 €

2017 431.714,26 €

2016 342.093,82 €

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiftsfiihrung: wird vom Fachbereich Bauen und Verkehr wahrgenommen

Betriebsausschuss

Vorsitzender: Oberbirgermeister Hans Jiirgen Pltsch

BeschlieBende Mitglieder: Harald Ballerstaedt, Dipl.-Ing. (BA) (Bis 25.01.2018)
Werner Bartel, Dipl.-Wirtschaftsingenieur, Prokurist
Stefan Felsner, Optikermeister
Hans-Albert Fritsch, Heizungsbaumeister
Dr. Michael Gehse, Hautarzt
Martin Graf, Elektromeister,

Dieter Gerster, Lehreri. R.

Klaus Huttlin, Rentner

Herbert Kollner, Rektor i. R.

Mathias Kdppel, Schreinermeister / Bestatter

Nicole Maier-Rechenbach, Dipl. Verwaltungswirtin (FH)
Walter Renschler, Dipl.-Ing. fir Gartenbau

Roland Walter, Industriekaufmann

Jiurgen Wahl, Dipl.-Ing. (BA) fir Elektrotechnik

Michael Weck, selbststandiger Elektriker (Ab 26.01.2018)
Dr. Erich Wolfle, Kieferchirurg

Monika Zierz, Sekretérin

Roy Zilius, Polizeihauptkommissar

Beratende Mitglieder Walter Bardon
(sachkundige Burger) Matthias Dorsner
llonka Eckstein
Erik-Arndt Gerike
Matthias Haber (Ab 20.03.2018)
Volker Herm
Annemarie Huttlin
Martina Mihailowitsch
Jonas Weber (Bis 19.03.2018)

Beziige der Geschiftsfiihrung und des Betriebsausschusses

Die Mitglieder des Betriebsausschusses erhalten keine separate Vergutung. Auf § 3 der Satzung tUber
die Entschadigung von ehrenamtlicher Tatigkeit wird verwiesen.

Im Ubrigen wird von der Schutzvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht
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PERSONALENTWICKLUNG
2019 2018 2017 2016
Beamte 0 0 0 0
Angestellte 0 0 0 0
Arbeiter 0 0 0 0
Insgesamt 0 0 0 0

RUCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2019

--

AusBLICK GESCHAFTSJAHR 2020

--

BILANZEN

Fur den Eigenbetrieb Stadtentwasserung liegen nur fiir die Jahre 2007 bis 2017 Jahresabschllsse
VOr.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

Fur den Eigenbetrieb Stadtentwasserung liegen nur fir die Jahre 2007 bis 2017 Jahresabschllisse
VOor.
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Kultur & Veranstaltungen

ALLGEMEINE ANGABEN

Kultur & Veranstaltungen
Kapellenstralle. 20 - 22
76437 Rastatt

Telefon: (0 7222)3829-0
Telefax: (0 72 22) 3329 - 77

E-Mail: info@kulturundveranstaltungen.de
Internet: www.kulturundveranstaltungen.de, www.tete-a-tete.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

- Gemeinderatsbeschlisse vom 28.11.2011 (DS 2011-340/1, DS 2011-339/1, DS 2011-344/1)
- Vermdgensubertragungsvertrag vom 07.07.2012

- Eigenbetriebssatzung

- Der Eigenbetrieb Kultur und Veranstaltungen wurde zum 01.01.2012 gegriindet.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Aufgabe des Eigenbetriebs Kultur und Veranstaltungen ist der Betrieb der BadnerHalle und der Reit-
halle sowie die Durchfiihrung kultureller, kommerzieller und gesellschaftlicher Veranstaltungen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Eigenbetrieb der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 103.000 €
Stadt Rastatt: 103.000 € (=100%)
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Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag Gewinnverwendung /
Verlustabdeckung

2019 -769.104,47 € (2.063.254,47 € abzlgl. Stadt. Zu- Verlustvortrag auf neue Rech-
schuss in Hohe von 1.294.150,00 €) nung

2018 -336.122,63 € (2.444.447,63 € abzugl. Stadt. Zu- Verlustvortrag auf neue Rech-
schuss in Hohe von 2.108.325,00 €) nung

2017 -166.665,85 € (1.718.955,85 € abzugl. Stadt. Zu- Verlustvortrag auf neue Rech-
schuss in H6he von 1.552.290,00 €) | nung

2016 -446.175,93 € (2.275.315,89 € abzlgl. stadt. Zu- Verlustvortrag auf neue Rech-
schuss in Hohe von 1.829.139,96 €) | nung

Verwaltungs-
kostenbeitrag

2019 31.543,07 €
2018 93.490,71 €
2017 57.844,21 €
2016 118.299,34 €

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiftsfiihrung: Carola Gerbeth

Betriebsausschuss
Der Betriebsausschuss ist besetzungsgleich wie der Ausschuss fir Jugend, Soziales und Kultur

Vorsitzender: Oberburgermeister Hans Jirgen Putsch

BeschlieBende Mitglieder
bis 26.05.2019: Dieter Kersten (CDU)
Renate Franzke (CDU)
Andrea Gutzweiler (CDU)
Alfons Ruf (CDU)
Jirgen Wahl (CDU)
Monika Zierz (CDU)
Laura Bader (SPD)
Sybille Kirchner (SPD)
Ursula Oelschlager (SPD)
Erna Muhlroth (SPD)
Klaus Huttlin (FW)
Markus Reuter (FW)
Dieter Scharer (FW)
Ursula Béss-Walter (Die Griinen)
Gulstin Akcakoca (Die Grlinen)
Michael Ams (FuR)
Dr. Michael Beitzinger (FDP)

BeschlieBende Mitglieder

ab 26.05.2019: Andreas Feser (CDU)
Andrea Gutzweiler (CDU)
Horst Jochim (CDU)
Heiko Ullrich (CDU)
Laura Bader (SPD)
Inge Bellan-Payrault (SPD)
Marcus Grieser (DIE LINKE)
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Karl-Ludwig Hauns (FW)
Manuel Schaaf (FW)

Gulsliin Akcakoca (Die Griinen)
Barbara Durr (Die Griinen)

Dr. Volker Kek (AfD)

Peter Dinger (FuR)

Michael Weber (FDP)

Angelina Kehr-Fasulo (FuR)

Beziige der Geschaftsfiihrung und des Betriebsausschusses

Die Mitglieder des Ausschusses fiir Jugend, Soziales und Kultur erhalten keine separate Vergitung.
Auf § 3 der Satzung Uber die Entschadigung von ehrenamtlicher Tatigkeit wird verwiesen.

Im Ubrigen wird von der Schutzvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.

WICHTIGE VERTRAGE

- Pachtvertrag mit Ticket- und Konzertservice, Kapellenstr. 20 — 22, 76437 Rastatt vom 01.09.1998

- Pachtvertrag mit Party-Service Schmid e.K., Sedanstr. 6, 76185 Karlsruhe vom 01.03.2016. Der
Pachtvertrag wurde fristgerecht im Jahr 2019 gekiindigt, damit zum 01.03.2020 das neue Gastro-
nomie-Konzept des Eigenbetriebs verwirklicht werden kann.

PERSONALENTWICKLUNG

2019 2018 2017 2016
Angestellte 12,62 12 13 12
Arbeiter Keine Keine keine keine
Auszubildende keine Keine keine keine
Insgesamt 12,62 12 13 12

(ohne Betriebsleitung und FSJ-Praktikanten!)

Erlauterung: Im Jahr waren es 12,62 Stellen, die sich auf 14 Beschéftigte verteilten (umgerechnet auf
die Besetzung der Stellen im Jahresdurchschnitt waren es 12 Stellen). Im Jahr 2019 reduzierte ein
Techniker seine Arbeitszeit auf 50 % und schied dann zum 30.09.3019 aus. Der neue Mitarbeiter, der
die frei gewordenen 50 % Arbeitsanteil kompensierte wurde dann ab 01.10.2019 als Vollzeitkraft
Ubernommen. Zum 01.07.2019 wurde die zusatzlich genehmigte Vollzeit-Stelle einer Veranstaltungs-
referentin (siehe DS 2018-437) zunachst in Teilzeit mit einem Stundenumfang von 24 Stunden pro
Woche besetzt. Ab 15.09.2019 wurde zur Umsetzung des neuen Gastronomiekonzeptes (siehe DS
2019-219) eine Mitarbeiterin in Teilzeit mit einem Stundenumfang von 50 % eingestellt.

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Es bestehen keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.

RUCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2019

Der stadtische Eigenbetrieb ,Kultur und Veranstaltungen® wurde zum 01.01.2012 mit dem Ziel ge-
grindet, das operative Veranstaltungsgeschaft an einer Stelle zu biindeln. Der Betriebszweck ist, die
BadnerHalle und die Reithalle zu betreiben und dort kulturelle, kommerzielle und gesellschaftliche
Veranstaltungen anzubieten. Um das zu erreichen, werden zum einen Raume vermietet, zum anderen
werden Veranstaltungen auf eigenes Risiko durchgefiihrt. ,Kultur und Veranstaltungen® kimmert sich
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neben dem Betrieb auch um die Gebaudeunterhaltung der beiden Hallen und organisiert federfiihrend
das Strallentheaterfestival téte-a-téte, das Stadtfest, den Kinosommer sowie weitere Veranstaltungen.
Die Blrordume der Mitarbeiter sind im Verwaltungstrakt der BadnerHalle untergebracht. Zur Erfillung
seiner Aufgaben erhalt der Eigenbetrieb Kultur und Veranstaltungen einen Betriebskostenzuschuss
von der Stadt Rastatt.

Die beiden Veranstaltungsstatten BadnerHalle und Reithalle werden gemeinsam mit den von uns be-
treuten Festivals oder Open-Air-Veranstaltungen vermarktet.

Bezlglich der Personalentwicklung wird auf die Erlduterungen zur Tabelle Personalentwicklung ver-
wiesen. Im Verlauf des Berichtsjahres 2019 begrif3ten wir 3 neue Beschaftigte, einen Meister fiir Ver-
anstaltungstechnik (Andreas Schreyeck), eine Veranstaltungsreferentin (Evelyn GroBmann) und eine
Systemgastronomin (Elisabeth Demiray).

Im Berichtsjahr wurde aufgrund der Unzufriedenheit mit der bestehenden Situation ein neues Gastro-
nomiekonzept entwickelt (sieche DS 2019-219). Die Vorbereitungen zu dessen Umsetzung begannen
bereits in 2019, um nach der Kiindigung des bisherigen Hallencaterers im Folgejahr (ab 01.03.2020)
nahtlos die Pausenbewirtungen Ubernehmen zu kénnen. Daftr wurden 10 weitere Mini-Jobber als
Servicekrafte akquiriert.

Im Jahr 2019 kam es an beiden Hallen zu Vandalismus Uber das normale Mal} hinaus, da es mehr-
fach zu mutwilligen Sachbeschadigungen kam. Negativer Hohepunkt war ein Einbruch in den Kassen-
vorraum der Tiefgarage (Nacht von 06.05. auf 07.05.), bei dem beide Kassenautomaten aufgebrochen
und die vorhandenen Geldkassetten entwendet wurden. Daraufhin wurde eine zweite Uberwachungs-
kamera installiert, ein weiterer Kassenautomat angeschafft, der im Foyer der BadnerHalle aufgestellt
wurde und es wurde ein externes Sicherheitsunternehmen mit zusatzlichen Rundgangen beauftragt.

Das fir den 09.11.2019 (Reichspogrom-Nacht) geplante Konzert mit dem Rapper Kollegah wurde
durch einen Gemeinderatsbeschluss abgesagt, da Texte von Kollegah im Widerspruch zum Gedenk-
zweck des Datums standen. Die Absage des Konzertes verursachte Kosten in Héhe von rund 45 T€.

Daruber hinaus wurden etliche Renovierungsarbeiten auf den Weg gebracht bzw. realisiert.

Im Wirtschaftsjahr 2019 betragt der Jahresverlust des Gesamtbetriebes im Erfolgsplan 2.063.254,47 €
(Ansatz: 2.293.350 €). Das Rechnungsergebnis verbesserte sich damit um 230.095,53 € gegeniber
dem Wirtschaftsplan, was einer Verbesserung von 10,03 % entspricht. Einzelheiten dazu sind dem
Lagebericht 2019 (Ziff. 2.2.1.) zu entnehmen.

Der Vergleich der Ergebniszahlen mit dem Vorjahr hat nur bedingte Aussagekraft, denn die Abwei-
chungen resultieren im Wesentlichen aus dem alternierenden Rhythmus von StralRentheaterfestival
téte-a-téte (gerade Jahre; Abk.: tat) und Stadtfest (ungerade Jahre). Das téte-a-téte hat ein deutlich
hoéheres Finanzvolumen als das Stadtfest, was sich sowohl in den Ertragen, als auch in den Aufwen-
dungen niederschlagt. So waren die Ertrage des Jahres 2019 um 350,0 T € niedriger als im Vorjahr,
aber auch die Aufwendungen waren um 731,1,6 T € geringer. Interessanter ist deshalb ein Vergleich
der Stadtfest-Jahre 2019 und 2017: Die Erlése beim Stadtfest fielen geringer aus als in den ungera-
den Vorjahren, wobei gleichzeitig die Aufwendungen stiegen. Der Grund fur diese Bilanz liegt darin,
dass in 2019 erstmalig die kompletten Strom- und Wasserkosten, sowie die Kosten fiur die Nachtwa-
che Ubernommen wurden und geringere Standgebuhren fir etwas abgelegenere Standplatze verlangt
wurden.

Bei der Vermogensplanabrechnung des Berichtsjahres ergibt sich eine Uberfinanzierung in Héhe von
202,6 T €, was einer Verbesserung von 8,5 % entspricht. Dieser Uberfinanzierungsbetrag resultiert in
erster Linie aus dem guten Ergebnis bei der Gewinn- und Verlustrechnung und daraus, dass der An-
satz fur Sachinvestitionen nicht in voller Hohe bendtigt wurde. Der Uberfinanzierungsbetrag wird bei
der Erstellung des Wirtschaftsplanes 2021 berlicksichtigt und wirkt sich mindernd aus auf den Be-
triebskostenzuschuss, den die Stadt Rastatt fir den Eigenbetrieb Kultur und Veranstaltungen aufwen-
den muss.

Die Zahlen und die das Berichtsjahr 2019 pradgenden Faktoren sind im Lagebericht des Jahresab-
schlusses 2019 ausflhrlich dargestellt. Die Belegungszahlen sind in der Tabelle Kennzahlen aufge-
fuhrt.
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AusBLICK GESCHAFTSJAHR 2020

Die Umsatzerltse sowie die Aufwendungen hatten im Jahr 2020 eigentlich wieder deutlich héher aus-
fallen missen als in 2019, da in 2020 das Strallentheaterfestival téte-a-téte hatte stattfinden sollen;
zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Lageberichts steht jedoch fest, dass das Jahr 2020 durch den
Corona-bedingten Shutdown ein in jeder Hinsicht aullergewdhnliches werden wird: mit In-Kraft-Treten
der Verordnung der Landesregierung Baden-Wirttemberg am 17.03.2020 mussten zunéachst bis 15.
Juni 2020 samtliche Veranstaltungen abgesagt oder verlegt werden. Die Durchfiihrung von GrofRver-
anstaltungen wurde bis Ende August 2020 untersagt. So musste auch das téte-a-téte abgesagt wer-
den. Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung ist noch nicht absehbar, wie hoch genau die durch die
Corona-Pandemie verursachten finanziellen EinbuRen beim Eigenbetrieb Kultur und Veranstaltungen
in 2020 sein werden, aber die Auswirkungen werden erheblich sein. Es gab 3 Monate lange (Mitte
Marz bis Mitte Juni 2020) so gut wie keine Einnahmen. Auch ist derzeit noch nicht klar, ab wann wie-
der mit einem normalen Veranstaltungsbetrieb ohne massive Einschrankungen und Auflagen gerech-
net werden kann. Die unsichere Lage fuhrt dazu, dass viele Veranstalter und Mieter ihre Veranstaltun-
gen ins Folgejahr verschieben.

Die Evaluation des neuen Gastronomiekonzeptes wird ohne eine verlassliche Datenbasis bis auf Wei-
teres nicht moglich sein, da nach drei in Eigenverantwortung durchgefiihrten Veranstaltungen im Marz
2020 der Shutdown kam. Die im Wirtschaftsplan 2020 angekiindigten Anlaufkosten fiir die Umsetzung
des neuen Konzepts wurden fallig.

Die Ausschreibung einer neuen Besucherbestuhlung fir die BadnerHalle, die fir 2020 vorgesehen
war, wurde vor der Veroffentlichung gestoppt, da keine neuen rechtlichen Verpflichtungen eingegan-
gen werden sollten.

Die Personalkostensteigerung ab Marz 2020 liegt bei durchschnittlich 1,06 % (siehe Tarifabschluss fur
den offentlichen Dienst vom 18.04.2018).

Fir den Gesamtbetrieb ist gemal Wirtschaftsplan 2020 ein Jahresverlust von —-2.509,9 T€
(2019: —2.293,4 T€) veranschlagt.
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BILANZEN

AKTIVAiIn€ 2019 2018 2016
Anlagevermogen Gesamt 7.092.727,92 7.550.832,60 7.979.146,60 8.476.764,70
Immaterielle Vermdgensgegenstande 20.991,32 13.482,00 12.002,10
Sachanlagen 7.071.736,60 7.537.350,60 7.961.906,60 8.464.762,60
Finanzanlagen

Umlaufvermégen Gesamt 606.558,28 1.001.992,83 930.901,24  862.358,66
Vorrate 380,00 0 0
Forderungen 79.535,84 132.656,60 108.147,14 86.032,05
Wertpapiere 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 526.642,44  869.336,23 822.754,10 776.326,61
Rechnungsabgrenzungsposten 1.111,40 0 3.769,31
Bilanzsumme 7.700.397,60 8.552.825,43 8.954.457,74 9.342.892,67
PASSIVAIn€ 2019 2018 2016
Eigenkapital Gesamt 6.190.677,32 6.145.606,79 7.037.764,42 6.927.580,31
Stammkapital 103.000,00  103.000,00  103.000,00  103.000,00
Rucklagen 10.699.752,28 10.699.752,28 10.699.752,28 10.699.752,28

Gewinn/Verlust

-4.612.074,96 -4.657.145,49

-3.764.987,86 -3.875.171,97

Empfangene Ertragszuschiisse *) 1.294.150,00 2.108.325,00 1.552.290,00 1.829.139,96
Riickstellungen 92.463,00 115.818,00 180.033,00 419.138,00
Verbindlichkeiten*) 1.417.257,28 2.291.400,64 1.736.660,32 1.991.018,30
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 5.156,06
Bilanzsumme 7.700.397,60 8.552.825,43 8.954.457,74 9.342.892,67

*) Die erhaltenen Ertragszuschisse sind seit 2013 in den Verbindlichkeiten enthalten.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN
2019 2018 2017 2016
Umsatzerlése 522.284,48 842.465,07 532.797,83 799.905,47
+ Bestandsveranderungen 0 0 0 0
+ Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
+ Sonstige betriebliche Ertrage 11.312,15 40.775,94 187.664,55 36.799,23
= A. Betriebsleistung 533.596,63 883.241,01 720.462,38 836.704,70
Materialaufwand 452.855,70 962.491,62 464.487,84 939.387,86
+ Personalaufwand 1.034.294,04 982.149,16 918.733,26  909.850,70
+ Abschreibungen 532.179,81 555.407,48 547.741,36 536.079,91
+ Sonstige betriebliche Aufwendun- 522.315,25 770.738,86 464.225,02 654.760,40
gen
= B. Betriebsaufwand 2.541.644,80 3.270.787,12 2.395.187,48 3.040.078,87
= C. Betriebsergebnis (A. ./. B) -2.008.048,17 -2.387.546,11 -1.674.725,10 -2.203.374,17
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
+ Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0
+ Sonstige Zinsen und ahnliche 86,50 440,45 108,97 5.236,32
Ertrage
/. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 6.072,63 8.963,85 7.942,88 5.743,76
= D. Finanzergebnis -5.986,13 -8.523,40 -7.833,91 -507,44
= E. Ergebnis der gewohnlichen -2.014.034,30 -2,.396.069,51 -1.682.559,01 -2.202.866,73
Geschaftstatigkeit (C. + D.)
+ aulerordentliche Ertrage
. aulerordentliche Aufwendungen
.. Steuern vom Einkommen und Er-
trag
/. Sonstige Steuern 49.220,17 48.378,12 36.396,84 71.434,28
= Jahresgewinn/Jahresverlust -2.063.254,47 -2.444.447,63 -1.718.955,85 -2.275.315,89

o
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HAUSHALTSRECHNUNG
2019 2018 2017 2016
Dimension

Gewinn/Verlust -2.063254,47| -2.444.447,63(-1.718.955,85|-2.275.315,89
Vermogenslage
Anlagenintensitat % 92,11 88,3 89,1 90,7
Umlaufintensitat % 7,88 11,72 10,40 9,23
Investitionen 74.000,65 127.093,48 61.613,06] 129.063,01
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 80,39 71,85 78,60 74,14
Fremdkapitalquote %
Anlagendeckung | % 87,28 81,39 88,20 81,72
Anlagendeckung Il %
Ertragslage
Umsatzrentabilitat %
Eigenkapitalrentabilitat %
Gesamtkapitalrentabilitat %
Kostendeckung % 20,11 25,31 21,84 25,6
Cash-Flow
Personalkostenintensitat % 39,82 29,51 37,66 29,18
Personalaufwand je Mit-
arbeiter
KENNZAHLEN

20192018 | 2017 | 2016 | 2019 | 2018 (2017(2016(2019(2018| 2017 | 2016 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016

BHR|BHR |BHR [BHR| RH | RH | RH| RH | RV | tat [ RV | tat [Sonst.|Sonst.|Sonst.|Sonst.

tat | 1) | tat VA's | VA's | VA’s | VA's
Stactt

Veranstaltungen 128| 144 150| 132| 124| 137| 136 131 ~250 ~290 12 12 10 9
Veranstaltungstage| 140 145| 155| 135 187 184| 178 167| 1 4 13
Belegtage (inkl. 212| 221| 226 194| 388 379| 337| 359
Auf-& Abbautage +
Probentage)
Eigen- 12 12 7 8 5/ 10| 10[ 10| 1[~250 4{ ~290 12 12 10 9
/Kooperations-
Veranstaltungen
(in 0.a. Kategorien
enthalten)

1)

In ungeraden Jahren findet das Internationale Stadtfest statt. Besonderheiten im Jahr 2019

waren, dass erstmalig Strom- und Wasserkosten, sowie die Kosten fir die Nachtwache kom-
plett tbernommen wurden. Auch wurden geringere Standgebihren flr etwas abgelegenere
Standorte berechnet. Das Rendezvous téte-a-téte wurde auf eine Veranstaltung gekurzt. Un-
ter den sonstigen Veranstaltungen werden die Kooperationen mit dem Bezirkskantorat Ras-
tatt, der Kino-Sommer und das Serenadenkonzert mit dem Kammerorchester zusammenge-

fasst.
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IV. Zweckverbande
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Abwasserverband Murg

ALLGEMEINE ANGABEN

Abwasserverband Murg
Klarwerkstr. 1
76437 Rastatt

Telefon: (072 22) 1048 -0
Telefax: (0 72 22) 10 48 - 20

E-Mail: avm@abwasserverband-murg.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Die aktuelle Verbandssatzung wurde am 23.09.2013 durch die Verbandsversammlung beschlossen
und ist am 01.11.2013 in Kraft getreten. Die Verbandsversammlung hat am 28.11.2019 hierzu die 5.
Anderungssatzung beschlossen.

Grindungsdatum ist der 26.10.1961.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Der Zweckverband setzt sich fur die Reinhaltung der Murg und Ihrer Zuflisse ein.

Der Zweckverband hat die Aufgabe, die aus den Ortsnetzen im Verbandsgebiet anfallenden
hauslichen und gewerblichen Abwasser vor ihrer Einleitung in den Vorfluter entsprechend den
gesetzlichen Vorschriften und Richtlinien zu reinigen, zu verwerten oder sonst unschadlich zu
machen. Abwéasser missen vor der Ubernahme so behandelt werden, dass die Verbandsanlage in
ihrer Wirkung nicht beeintrachtigt wird.

OFFENTLICHER ZWECK DES UNTERNEHMENS

Die Gewassergute der Murg ist ab Baiersbronn maRig belastet (Giteklasse 1) (Quelle: Landesanstalt
fur Landesanstalt fir Umwelt, Messungen und Naturschutz Baden-Wirttemberg (LUBW), 2004). Seit
Inbetriebnahme der Erweiterung des Gruppenklarwerks Rastatt im Jahr 1997 hat sich die biologische
Gewassergute der Murg ab Rastatt damit von ,kritisch belastet” in ,maRig belastet* geandert.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Mitglied im Zweckverband im Sinne des Gesetzes Uiber kommunale Zusammenarbeit (GKZ).
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BETEILIGUNG
Gemeinsame Anlagen Gruppe Rastatt
% € % €
Rastatt 41,040 21.622,66 67,580 4.797.482,60
Bischweier 3,046 1.604,84 4,123 292.690,45
Kuppenheim 7,352 3.873,53 12,944 918.890,42
Muggensturm 5,000 2.634,34 7,137 506.653,35
Otigheim 3,728 1.964,16 5,467 388.100,59
Steinmauern 1,890 995,79 2,749 195.150,63
Baden-Baden 1,267 667,54 0,000 0,00
Gaggenau 36,677 19.323,94 0,000 0,00
Summe: 100,000 52.686,80 100,000 7.098.968,04
Verbindungen zum stadtischen Haushalt
Verwaltungskosten-
Beitrag
2019 21.297,69 €
2018 19.562,74 €
2017 21.536,92 €
2016 27.158,96 €
Verbindung zum Eigenbetrieb Stadtentwasserung
Betriebskos- Zinsumlage Kapitalum- Verbands- Gesamtzah-
tenumlage an | an AWV Murg lage an umlage an lung an AWV
AWV Murg AWV Murg AWV Murg Murg
2019 1.245.014,35 5.113,71 0,00 262.774,02 1.512.902,08
2018 1.489.056,91 4.931,15 0,00 246.641,25 1.740.629,31
2017 1.326.425,62 6.032,02 0,00 267.837,73 1.600.295,37
2016 1.327.096,50 7.402,54 0,00 255.576,07 1.590.075,11

ORGANE DES UNTERNEHMENS

1. Vorsitzender:

Oberburgermeister Hans Jirgen Pltsch
2. Vorsitzender:

Oberburgermeister Christof Florus

Verbandsversammlung:

Mitglieder:

Stadt Baden-Baden (Ebersteinburg) 2 Stimmen
Gemeinde Bischweier 5 Stimmen
Stadt Gaggenau 30 Stimmen
Stadt Kuppenheim 13 Stimmen
Gemeinde Muggensturm 9 Stimmen
Gemeinde Otigheim 7 Stimmen
Stadt Rastatt 30 Stimmen
Gemeinde Steinmauern 4 Stimmen
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Beziige der Geschiftsfilhrung und des Betriebsausschusses

Ausschuss / Aufsichtsrat: Entschadigung fur ehrenamtliche Tatigkeit
- fir den Verbandsvorsitzenden je Monat 160,00 €
- fur den Stellvertreter je Monat 80,00 €
WICHTIGE VERTRAGE

Vertrag mit den Stadtwerken Gaggenau, star.Energiewerke Rastatt und eneREGIO GmbH dber
Stromversorgung (letzter Anderungsvertrag glltig ab 10.09.2018).

PERSONALENTWICKLUNG (STAND 31.12.)

2019 2018 2017 2016
Beschiftigte 20,42 20,42 20,42 20,28
Auszubildende 0 0,00 0,00
Insgesamt 20,42 20,42 20,42 20,28

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Der Abwasserverband Murg hat Stammkapitalanteile beim  Badischen  Gemeinde-
Versicherungsverband.

BETRIEBSZWEIGE

- Gruppenklarwerk Gaggenau
- Gruppenklarwerk Rastatt
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RUcKBLICK GESCHAFTSJAHR 2019

Am 06.12.2018 wurde die Haushaltssatzung mit

- im Gesamtergebnishaushalt
Ordentliche Ertrage
Ordentliche Aufwendungen
Ordentliches Ergebnis

Aulerordentliche Ertrage
AulBerordentliche Aufwendungen
Veranschlagtes Sonderergebnis

- im Gesamtfinanzhaushalt
Einzahlungen
Auszahlungen
ZahlungsmittelUberschuss/-bedarf

- Investitionstatigkeit

Einzahlungen

Auszahlungen

Zahlungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit
- Finanzierungsmittelliberschuss/-fehlbetrag
- Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen

Auszahlungen

Zahlungsmittelliiberschuss aus Finanzierungstatigkeit
Anderung des Finanzierungsmittelbestands
- bei einer Kreditermachtigung von
davon fir gemeinsame Anlagen

davon fur die Gruppe Rastatt
davon fir die Gruppe Gaggenau

Festgesetzt.
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dem Haushaltsplan 2019 beschlossen::

5.942.700,00 €
- 5.961.700,00 €
- 19.000,00 €

19.000,00 €
0,00 €
19.000,00 €

5.449.300,00 €
- 4.690.900,00 €
758.400,00 €

19.000,00 €
-1.171.200,00 €
- 1.152.200,00 €

- 393.800,00 €
390.000,00 €
- 431.000,00 €
- 41.000,00 €
- 434.800,00 €
390.000,00 €
40.000,00 €

130.000,00 €
220.000,00 €

Zweckverbande
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ENTWICKLUNG HAUSHALTSWIRTSCHAFTSJAHR 2018 UND 2019 / AUSBLICK

Gesamtergebnisrechnung Ist 2019 Ist 2018
Ordentliche Ertrage 4.893.065,58 4.704.205,87
Ordentliche Aufwendungen - 4.893.065,58 -4.704.205,87
Ordentliches Ergebnis 0,00 0,00
aulderordentliche Ertrage 0,00 897,03
aufderordentliche Aufwendungen 0,00 - 897,03
Sonderergebnis 0,00 0,00
Gesamtergebnis 0,00 0,00
Gesamtfinanzrechnung

Einzahlungen aus Ifd. Verw.tatigkeit 4.634.399,37 4.589.284,23
Auszahlungen aus Ifd. Verw.tatigkeit -3.671.834,96 - 3.601.746,13
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf 962.564,41 987.538,10
Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit - 484.258,14 - 734.997,44
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf - 484.258,14 - 734.997,44
Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf 478.306,27 252.540,66
Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen 390.000,00 0,00
Auszahlungen - 430.139,51 -463.401,89
Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf -40.139,51 -463.401,89
aus Finanzierungstatigkeit

Anderung des Finanzierungsmittel- 438.166,76 -210.861,23

bestands zum Ende des Haushaltsjahres

Verschuldung

Der Schuldenstand betrug zum 01.01.2019 EUR 4.008.763,82. Kreditaufnahmen wurden 2019 in
Hohe von 390.000,00 € getatigt. Die ordentliche Tilgung betrug 430.139,51 €. Zum Jahresabschluss
ergab sich ein Schuldenstand von 3.968.624,31 €.

Betrieb der Kanale und Pumpwerke, Gruppe Rastatt

Eigenkontrolle

Der Durchleitungskanal des Abwasserverbandes Murg in Rastatt - Ottersdorf wurde bei MalRnahmen
der Stadt Rastatt mit untersucht.

Kanalsanierung
Die Abwasser-Rohrbriicke Giber den Landgraben in Rastatt — Niederbihl wurde erneuert.

Betrieb der Klaranlage

Die Kanéle im Klarwerk wurden gereinigt und untersucht. Die Auswertung der Befahrung steht noch
aus.
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BILANZEN
AKTIVA 2019 2018 2017 2016
Ist Ist Ist Ist
TE T€ TE TE
1. Vermogen 15.147 15.449 16.123 17.525
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande 27 7 9 5
1.2 Sachvermdgen 13.498 14.203 14.727 15.676

1.3 Finanzvermbgen

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0 0 0
1.3.2 Sonstige Beteiligungen und Kapitaleinl. 0 0 0 0
1.3.3 Sondervermdgen 0 0 0 0
1.3.4 Ausleihungen 0 0 0 0
1.3.5 Wertpapiere u. sonstige Geldanlagen 0 0 0 0
1.3.6 Offentlich-rechtliche Forderungen 1 1 5 0
1.3.8 privatrechtliche Forderungen 13 13 19 2
1.3.9 Liquide Mittel 1.608 1.225 1.363 1.842
2. Rechnungsabgrenzungsposten 5 2 2 4
Bilanzsumme 15.152 15.451 16.125 17.529
PASSIVA 2019 2018 2017

Ist Ist Ist

T€ T€ T€
1. Eigenkapital 8.316 8.316 8.316
2. Sonderposten 1.640 2.026 2.413
3. Ruckstellungen 33 111 93
4. Verbindlichkeiten 5.130 4.974 5.258
5. Rechnungsabgrenzungsposten 33 24 45
Bilanzsumme 15.152 15.451 16.125
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN
2019 2018 2017 2016
Ist Ist Ist Ist
TE T€ TE TE
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4290 4587 4.569 4.746
+ Entgelte f.d. Benutzung / Inanspruchn. 6ff. Einricht. 13 20 12 11
+ Privatr. Leistungsentgelte, Kostenerst. etc. 97 97 166 42
+ Sonstige ordentliche Ertrage 493 0 0 35
+ Finanzertrage 0 0 0 0
= A. Ordentliche Ertrage 4.893 4.704 4.747 4.834
Personalaufwendungen 1.539 1.342 1.284 1.274
+ Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 2.014 1.862 1.880 2.000
+ Sonstige ordentliche Aufwendungen 146 349 343 177
+ Zinsen und ahnliche Aufwendungen 27 32 36 40
+ Bilanzielle Abschreibungen 1167 1.119 1.204 1.343
= B. Ordentliche Aufwendungen 4.893 4.704 4.747 4.834
= C. Ordentliches Jahresergebnis 0 0 0 0
AuRerordentliche Ertrage 0 1 0 25
. AuBerordentliche Aufwendungen 0 -1 0 -25
= D. AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0
= Jahresgewinn/Jahresverlust aus GuV 0 0 0 0
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Riedkanal - Zweckverband

ALLGEMEINE ANGABEN

Riedkanal - Zweckverband
HerrenstralRe 15
76437 Rastatt

Telefon: (07222)972-5112
Telefax: (0 7222)972-5199

E-Mail: tiefbau@rastatt.de
Internet: www.rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzung vom 31.10. 2013 (Inkrafttreten: 01.01.2014). Griindungsdatum ist der 07.03.1934.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Unterhaltung und Betrieb der Verbandsstrecke- und Anlagen, die der Entwasserung des naturlichen
Gelandes und der Siedlungsflaichen dienen, die die Riedkanalstrecke als Vorfluter haben.
Insbesondere ist die Aufgabe des Verbandes:

Die Verlegung, Vertiefung, Renaturierung und Verbesserung des Riedkanals

Die regelmaRige Raumung des Riedkanals

Die Unterhaltung und Reinigung des Dikers

Die Unterhaltung und der Betrieb des Schopfwerkes in Steinmauern

Die im Interesse des Riedkanals erforderliche Offenhaltung des Durchstiches im Steinmauerner
Altrhein bis ca. 300 m unterhalb des Schépfwerkes

abRrwn =

Anlagen: Riedkanal (Beginn: Verdolung in Iffezheim, Ende: 300 m unterhalb des Schdpfwerkes in
Steinmauern)

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Mitglied im Zweckverband im Sinne des Gesetzes Giber kommunale Zusammenarbeit (GKZ).

BETEILIGUNG

Es sind keine Stammkapitaleinlagen vorhanden.

Die Stadt Rastatt ist gemall § 3 Abs. 1 der Verbandssatzung zu 70,23 % am Verbandsvermdgen
beteiligt.
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Verbindungen zum stadtischen Haushalt
Verwaltungs- Allgemeine
kostenbeitrag Umlage
2019 17.710,36 € 387.669,60 €
2018 24.384,85 € 122.200,20 €
2017 31.450,84 € 129.925,50 €
2016 3.468,75 € 110.963,40 €

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiftsfiihrung:  Geschaftsstelle bei der Stadt Rastatt, Kundenbereich Tiefbau
Verbandsversammliung:
Verbandsvorsitzender:
Stellv. Verbandsvorsitzender:

Oberburgermeister Hans Jiirgen Putsch, Stadt Rastatt
Burgermeister Siegfried Schaaf, Gemeinde Steinmauern

Mitglieder:

— Gemeinde Iffezheim 3 Stimmen Anteil: 12,45 %
— Gemeinde Steinmauern 2 Stimmen Anteil: 8,01 %
— Stadt Baden-Baden 2 Stimmen Anteil: 9,31 %
— Stadt Rastatt 4 Stimmen Anteil: 70,23 %

Beziige der Geschéaftsfiihrung und des Betriebsausschusses

Die Verbandsgeschafte werden durch die Verbandsverwaltung, Stadt Rastatt, wahrgenommen.
Bezlge fir die Geschaftsfiihrung/Betriebsausschuss entfallen.

WICHTIGE VERTRAGE

Es sind keine wichtigen Vertrage vorhanden

PERSONALENTWICKLUNG

Entfallt, da der Zweckverband kein eigenes Personal hat.

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Es sind keine Beteiligungen an anderen Unternehmen vorhanden.

BETRIEBSZWEIGE

Separate Betriebszweige sind nicht vorhanden
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RUcKBLICK GESCHAFTSJAHR 2019 / AUSBLICK

Riickblick 2019

Den Haushaltsplan 2019 beschloss die Verbandsversammlung in &ffentlicher Sitzung am 28. Méarz
2019.

Der Haushaltsplan 2019 ist wie folgt gegliedert:

ordentliches Ergebnis 1.595 €
Zahlungsmittelliiberschuss-/bedarf laufende Verwaltungstatigkeit 9.810 €
Finanzierungsmittelliberschuss-/bedarf Investitionstatigkeit 0€
Finanzierungsmitteliberschuss-/bedarf Finanzierungstatigkeit -750 €
Anderung Finanzierungsmittelbestand am Jahresende 9.060 €
Kreditermachtigung: 0€

Der Haushaltsplans 2019 wurde, wie auch die Haushaltsplane der vergangenen Jahre auf der
Grundlage des neuen kommunalen Haushalts- und Rechnungswesen (NHKR) erstellt.

Die Abschreibungen belaufen sich wie auch im Vorjahr auf 8.215 €.

Am 31.12.2019 betrugt der Schuldenstand 43.865,03 €.

Die Kassenliquiditat war wahrend des gesamten Haushaltsjahres 2019 voll gewahrleistet.

Der gesetzliche Mindestbestand der allgemeinen Ricklage wurde nicht unterschritten.

Eine Unterschreitung ist auch zukiinftig nicht geplant.

Die Sanierung der Steuertechnik am Schopfwerk Steinmauern wurde abgeschlossen und
schlussgerechnet.

Die Sanierungsarbeiten werden mit der Erneuerung der Pumpensteuerungen weitergefihrt. Die Der
Auftrag fir die Ausfiihrung der Arbeiten wurde im Oktober 2018 vergeben.

Die Erstellung der Eréffnungsbilanz einschlieRlich Prufung ist fur das Jahr 2020 vorgesehen. Danach
kann auch die Feststellung der Jahresrechnungen der letzten Jahre ab 2013 erfolgen.

Ausblick 2020

Fir das Jahr 2020 gliedert sich der Haushaltsplan wie folgt:

ordentliches Ergebnis 2495 €
Zahlungsmittelliberschuss-/bedarf Ergebnishaushalt 10.710 €
Finanzierungsmitteliberschuss-/bedarf Investitionstatigkeit 45.000 €
Finanzierungsmitteliberschuss-/bedarf Finanzierungstatigkeit -44.000 €
Anderung Finanzierungsmittelbestand am Jahresende 11.710 €
Kreditermachtigung: 0€

Die Sanierung der Steuertechnik am Schépfwerk Steinmauern wurde abgerechnet.

Die Sanierungsarbeiten werden mit der Erneuerung der Pumpensteuerungen weitergefihrt.

Die Demontage der derzeitigen Steuerung und die Montage der neuen Steuerung sind im Herbst 2019
erfolgt.

Die Eréffnungsbilanz wurde fertiggestellt und befindet sich derzeit noch im Prifungsverfahren.

Der Schuldenstand zum 31.12.2020 betragt 0 €

Eine Unterschreitung des gesetzlichen Mindestbestandes der allgemeinen Ricklage ist nicht
vorgesehen.
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BILANZEN
AKTIVA 2019 2018 2017 2016

Ist Ist Ist Ist

TE TE T€ T€

Anlagevermogen Gesamt

Immaterielle Vermdgens-
gegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen
Umlaufvermoégen Gesamt

Einlagen bei 6ff.-rechtl. Geldinstituten
Forderungen

Wertpapiere

Kassenbestand bzw. Guthaben

Fehlbetrag

Bilanzsumme

PASSIVA 2019 2018 2017 2016
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€

Eigenkapital Gesamt

Deckungskapital
Rucklagen

Empfangene Ertragszuschiisse
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Kassenvorgriff

Bilanzsumme

Bedingt durch die Umstellung auf die doppische Buchfiihrung (analog Stadt Rastatt) wurde die
Erstellung einer Erdffnungsbilanz erforderlich. Die Eréffnungsbilanz wurde im Jahr 2019 fertiggestellt
und befindet sich noch im Prifungsverfahren.

Aus diesem Grund kénnen noch keine Bilanzen und Rechnungsergebnisse fir die Haushaltsjahre
2013 ff. vorgelegt werden.
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Wasserversorgungsverband
Vorderes Murgtal

ALLGEMEINE ANGABEN

Wasserversorgungsverband Vorderes Murgtal

Verbandssitz
IgelbachstralRe 11
76593 Gernsbach

Postanschrift
Theodor-Bergmann-Str. 44
76571 Gaggenau

Telefon: (0 72 25) 9885 - 0
Telefax: (0 72 25) 9885 - 705

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Die aktuelle Satzung wurde am 06.11.2012 beschlossen und ist am 01.01.2013 in Kraft getreten.

Grundungsdatum ist der 18. August1967.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Der Zweckverband hat zur Aufgabe fur eine Wasserversorgung der Mitgliedsgemeinden zu sorgen
und diese zu gewahrleisten. Hierzu ist er verpflichtet organisatorische, technische und finanzielle

Voraussetzungen zu schaffen. Hierbei jedoch keinen Gewinn zu erzielen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Mitglied im Zweckverband im Sinne des Gesetzes Uber kommunale Zusammenarbeit (GKZ).

BETEILIGUNG

Die Stadt Rastatt ist gemal § 3 und 4 der Verbandssatzung zu 0,72 % am Verbandsvermdgen

beteiligt.
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ORGANE DES UNTERNEHMENS

Die Verwaltungsorgane des Zweckverbands sind die Verbandsversammliung wund der
Verbandsvorsitzende. Die Verbandsversammlung besteht aus den jeweiligen Blrgermeistern der
Mitglieder. Die Gesamtstimmenzahl der Versammlung betragt 100 Stimmen. Hiervon hat Gernsbach
66 Stimmen, Kuppenheim 28 Stimmen, Gaggenau 5 Stimmen und Rastatt 1 Stimme.

Geschiftsfiihrung:  Geschaftsstelle bei den Stadtwerken Gaggenau
Verbandsversammiung: 1. Vorsitzender:

Birgermeister Julian Christ

Beziige der Geschiftsfilhrung und des Betriebsausschusses

Geschéftsflhrung: Es wird von der Schutzvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch
gemacht.

WICHTIGE VERTRAGE

Vertrag Uber die technische Betriebsfiihrung mit den Stadtwerken Rastatt.

PERSONALENTWICKLUNG

2019 2018 2017 2016
Beschéftigte 2 4 5 5
Ehrenamtlich Tatige 2 2 2 2

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Es sind keine Beteiligungen an anderen Unternehmen vorhanden.

BETRIEBSZWEIGE

Separate Betriebszweige sind nicht vorhanden

RUcCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2019

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung 2019

Die Erfolgsrechnung 2019 ergab

in den Aufwendungen 1.291.229 €

in den Ertragen 68.875 €
Zuschussbedarf 1.222.354 €
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Der Zuschussbedarf wird als Betriebskostenumlage auf die Verbandsmitglieder umgelegt.

Verteilung endg. Umlage vorl. Umlage Restbetrag
Gernsbach 878.980,81€ 826.097,00 € 52.883,81 €
Gaggenau 57.070,13 € 50.238,00 € 6.832,13 €
Kuppenheim 268.067,67 € 269.729,00 € -1.661,33 €
Rastatt 18.235,23 € 17.136,00 € 1.099,23 €
1.222.353,84 € 1.163.200,00 € 59.153,84 €

Dieses Ergebnis wurde den Verbandsmitgliedern mit Schreiben vom 24.08.2020 bekannt gegeben.
Durch die Nacherhebung bzw. Erstattung wurde die Erfolgsrechnung ausgeglichen.

Beim Vollzug des Erfolgsplanes kam es bei einzelnen Kostenstellen/-arten zu nicht geplanten
Abweichungen, die sich auf das o. g. Ergebnis auswirkten.

Nachdem im Jahr 2018 der Aufwand fir den Bezug von Ersatzwasser bei 11.423 € lag, wurde fur die
Wirtschaftsplanung 2019 ein Betrag von 15.000 € im Jahr angenommen. Geplant war lediglich der
Verbrauch fiir Leitungsspiilungen und die Ubliche Vorhaltung fir heiRe Sommer.

Aufgrund der anhaltenden PFC Belastung musste jedoch weitaus mehr Wasser von den Stadtwerken
Gaggenau bezogen werden als im Wirtschaftsplan vorgesehen war. Insgesamt wurden Rechnungen
in Hohe von rd. 166.000 € fallig, wodurch der Planansatz bei Kostenstelle 31103020/Kostenart
42000000 um rd. 154.000 € berschritten wurde.

Die im Wasserwerk Il geplanten UnterhaltungsmalRnahmen konnten nicht oder nur teilweise
umgesetzt werden, so dass bei der Kostenstelle 31103040/Kostenart 43000000 insgesamt rd. 25.000
€ weniger ausgegeben wurden als geplant.

Die technische Betriebsfiihrung des Verbandes, mit der die Stadtwerke Rastatt beauftragt sind, wurde
mit rd. 92.700 € fir das Jahr 2019 abgerechnet. Gegenilber der im Plan vorgesehenen Summe von
115.000 € ergab sich somit auf der Kostenstelle 31103070/Kostenart 43003010 eine Ersparnis von rd.
22.300 €.

In Verbindung mit weiteren kleineren Abweichungen bei den diversen Kostenstellen und Kostenarten
ergab sich per Saldo die o. g. Verschlechterung des Gesamtergebnisses von rd. 59.000 €.

Erlauterungen zur Vermégensrechnung 2019

Die gréRte im Vermdgensplan 2019 vorgesehene Mallhahme war die Ersatzwasserversorgung von
Gernsbach mit einem geplanten Investitionsvolumen von rd. 1,33 Mio. €. Abgerechnet wurden jedoch
nur Planungen und Vorarbeiten in H6he von rd. 18.000 €. Die weitere Umsetzung der MaRnahme ist
far das Jahr 2020 geplant.

Die Ersatzwasserversorgung von Kuppenheim, mit der bereits im Jahr 2018 begonnen wurde, konnte
2019 baulich fertig gestellt und in Betrieb genommen werden. Im Vermdgensplan waren 200.000 €
daflir vorgesehen. Da einige Bauleistungen im Jahr 2018 nicht mehr abgerechnet werden konnten,
wurden im Jahr 2019 insgesamt rd. 250.900 € verausgabt.

Die Aktivkohlefilterung des Konzentratwassers war im Vermégensplan mit 100.000 € eingestellt. Fir
Planungsleistungen des beauftragten Ingenieurbiiros wurde eine erste Abschlagszahlung von rd.
20.500 € fallig.

Als weitere Investition wurde auf Anregung des technischen Betriebsflhrers die Anbindung des
Hochbehalters Galgenbusch mittels Datenubertragung an die bestehende Fernwartungsanlage im
Wasserwerk I realisiert. Die Kosten betrugen rd.
3.700 €.

Weitere Investitionen wurden im Rechnungsjahr 2019 nicht getatigt.

Aufgrund der relativ geringen Investitionssumme von insgesamt rd. 293.000 € wurde auf eine
Kreditaufnahme im Wirtschaftsjahr 2019 verzichtet.
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Die Tilgung von Darlehen und die Auflésung von Zuschissen erfolgten planmagig.
Im Ergebnis ergibt sich aus dem Saldo der langfristigen Finanzierungsmittel und Finanzierungsbedarfe

in der Vermogensplanabrechnung ein Deckungsmittelfehlbetrag von 404.387,59 €. Dieser wird zum
Ausgleich auf die Folgejahre vorgetragen.

ENTWICKLUNG HAUSHALTSWIRTSCHAFTSJAHR / AUSBLICK

Erfolgsplan 2020

Im Erfolgsplan sind die Ertrage und Aufwendungen des Wirtschaftsjahres dargestellt.

Aufgrund der Umstellung auf das neue kommunale Haushaltsrecht (NKHR) bei der Stadt Gernsbach,
kommt seit 2019 die neue Software-Losung (KM-Smart) zum Einsatz.

Obwohl der Zweckverband weiterhin nach dem Eigenbetriebsrecht gefiihrt wird, war eine Uberleitung
in das neue Kontierungssystem notwendig. Die Besonderheiten der Satzung wurden dabei
berlicksichtigt. Es wurden, soweit es nach Satzungsrecht notwendig ist, entsprechende Kostenstellen
angelegt. Damit wird eine sachgerechte und satzungskonforme Zuordnung der Kosten gewahrleistet.
Die Darstellungsform des Wirtschaftsplans andert sich grundlegend. Die Spalte ,Rechnungsergebnis
2018 im Erfolgsplan 2020 ist aufgrund mangelnder Vergleichbarkeit nicht befillt.

Im Erfolgsplan 2020 sind insgesamt betriebliche Ertrage von 1.329.800 € veranschlagt. Im Vergleich
zum Vorjahr sind das 104.700 € mehr.

Bei den Materialaufwendungen/bezogenen Leistungen sind 686.000 € (Planansatz Vorjahr: 557.300
€) eingeplant. Dieser gliedert sich auf in 126.000 € fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur
bezogene Waren, 255.000 € Strombezug, 190.000 € fir bezogene Leistungen und 115.000 € fir die
technische Betriebsflihrung.

Der Personalaufwand im Jahr 2019 ist mit 500 € veranschlagt. Dabei handelt es sich um
Sozialversicherungsbeitrage fur den Verbandsvorsitzenden. Die Aufwandsentschadigungen fir die
ehrenamtliche Tatigkeit des Vorsitzenden und seines Stellvertreters werden gemal Kontenplan bei
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen verbucht. Weitere Personalkosten fallen nicht mehr an.
Die Funktionen des Verbandsrechners und des Verbandstechnikers werden kinftig von einem
Verbandsmitglied tbernommen und im Rahmen eines Verwaltungskostenbeitrags vergutet.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragt der Ansatz im Wirtschaftsplan 313.900 € und
liegt damit um 11.000 € hoher als im Vorjahr. Die Erhéhung des Wasserentnahmeentgelts zum
01.01.2019 um 1,9 Cent je m? in Verbindung mit einer Steigerung der geférderten Wassermenge wirkt
sich splrbar aus. Der Ansatz im Wirtschaftsplan muss auf 160.000 € (Planansatz Vorjahr 150.000 €)
erhoht werden.

Die deutliche Erhdhung des Verwaltungskostenbeitrags korrespondiert mit den niedrigeren
Personalkosten (s. oben).

Vermoégensplan 2020

Im Vermdgensplan werden die Finanzierungsmittel (Einnahmen) dem fir Investitionen und
Kredittiigung benétigten Finanzierungsbedarf (Ausgaben) gegenubergestellt.

Das Wirtschaftsjahr ist das Kalenderjahr. Die Ausgabemittel sind Ubertragbar. Die Ansatze fir die
Einzelmalnahmen sind gegenseitig deckungsfahig (§ 2 Abs. 4 EigBVO BW).

Als Finanzierungsmittel stehen Kredite und erwirtschaftete Abschreibungen zur Verfigung.
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Die grofiten Mallnahmen im Jahr 2020 sind:
e die Fertigstellung der Ersatzwasserversorgung flir Kuppenheim/Forch (50.000 €),
» die Ersatzwasserversorgung fur Gernsbach/Selbach (1.660.000 €),
» die Aufbereitung des Konzentratwassers mit Aktivkohle im Wasserwerk | Férch (520.000 €),

» die Wasseraufbereitung beziiglich Brunnen V (180.000 € als Planungsmittel in 2020, sowie
1,5 Mio. € in Form von Verpflichtungsermachtigungen um eine ziigige Ausfiihrung zu
gewabhrleisten).

Insgesamt sind fiir 2020 Investitionen in Hohe von 2.410.000 € veranschlagt.

Da in 2019 auf Grund der Uberschaubaren Investitionssumme keine Kreditaufnahme durchgefihrt
wurde, wird der prognostizierte Deckungsmittelfehlbetrag aus Vorjahren mit 520.000 € auf der
Ausgabenseite in den Vermogensplan 2020 eingestellt.

Abziglich der weiteren Finanzierungsmittel von 295.700 € aus Abschreibungen verbleibt im Saldo ein
Finanzierungsmittelbedarf von 2.896.200 €, der durch eine Kreditaufnahme von Dritten gedeckt
werden soll.
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BILANZEN
AKTIVA 2019 2018 2017 2016

Ist Ist Ist Ist

€ € € €
Anlagevermoégen Gesamt 4.429.866,29 4.427.873,17 4.652.341,65 4.908.617,32

Sachanlagen

4.429.716,29 4.427.723,17 4.652.191,66 4.908.467,32

Finanzanlagen 150,00 150,00 150,00 150,00
Umlaufvermégen Gesamt 124.593,41 80.112,41 87.666,15 59.669,70
Forderungen 124.593,41 61.481,02 43.719,27 16.587,18
Wertpapiere u. sonstige Geldanlagen
Kassenbestand bzw. Guthaben 0,00 18.631,39 43.946,88 43.082,52
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 4.554.459,70 4.507.985,58 4.740.007,80 4.968.287,02
PASSIVA 2019 2018 2017 2016

Ist Ist Ist Ist

€ € € €
Eigenkapital Gesamt 985.424,00 985.424,00 985.424,00 985.424,00
Stammkapital 969.986,94 969.986,94 969.986,94 969.986,94
Rucklagen 15.437,06 15.437,06 15.437,06 15.437,06
Empfangene Ertragszuschiisse 1.004.981,54 1.055.854,00 1.106.728,00 1.157.600,00
Ruckstellungen 0,00 0,00 5.548,30
Verbindlichkeiten 2.564.054,16 2.466.707,58 2.647.855,80 2.819.714,72
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00

Bilanzsumme

4.554.459,70 4.507.895,58 4.740.007,80 4.968.287,02
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HAUSHALTSRECHNUNG BIS 2018 (ab 2019 Erfolgsrechnung aufgrund der Umstellung auf die

doppische Buchflhrung)

2018 2017 2016

Ist Ist Ist

€ € €
Finanz- und Betriebskostenumlage | 1.106.729,53| 1.102.261,04 995.250,79
Gebihren von Sonderabnehmern 17.548,80 10.519,05 9.349,05
Ertrag aus Aufldsung der Staats- 50.874,00 50.872,00 51.283,00
und Investitionszuschisse
Entnahme aus Ruckstellung 0,00 0,00 0,00
Baukostenzuschuss
Finanzertrag 0,00 0,00 0,00
Sonstige Ertrage 572,31 884,42 34.247.,47
AuRerordentlicher Ertrag 0,00 0,00 0,00
Summe Einnahmen 1.175.724,64| 1.122.703,97| 1.090.130,31
Wassergewinnung — Tiefbrunnen, 498.382,10 529.855,16 350.259,32
Pumpenhaus und Anlagen
(Wasserwerk 1)
Pumpenhaus | und Il Speicherung 99.614,21 92.250,22 92.759,79
— Hochbehalter
Verteilung — Rohrnetz 21.908,32 96.968,94 12.273,57
Verteilung — Wassermesser 1.286,65 1.814,84 7.312,54
Sonstiger und gemeinsamer 10.018,37 12.612,71 12.100,06
Betriebsaufwand
Allgemeiner Aufwand 0,00 67.734,47 86.057,66
Verwaltung 180.936,60 100.400,57 133.723,69
Abschreibung 289.968,23| 217.065,00f 298.046,45
Zinsaufwand 72.754,91 90.500,00 96.802,29
Steuern 855,25 794,94 794,94
Summe Ausgaben 1.175.724,64| 1.164.536,51| 1.090.130,31

BAROCK
STADT
RASTATT

o

Zweckverbande




Stadt Rastatt
Beteiligungsbericht 2019 -138- Zweckverbande

ERFOLGSRECHNUNG AB 2019 (Jahresabschluss ist fertiggestellt, jedoch noch nicht
beschlossen)

2019
Rechnungsergebnis
€

1. | Umsatzerlése

30110000 Erlése aus Wasserverkauf 1.222.354

30110010 Erlése aus Wasserverkauf Schloss 10.273

Favorite

3161000 Aufl. SoPo aus Zuweisungen 50.872

Summe Umsatzerlose 1.283.500
2. | Bestandsveranderungen

Summe Bestandsverdnderungen 0
3. | Aktivierte Eigenleistungen

Summe Aktivierte Eigenleistungen 0
4. | Sonstige betriebliche Ertrage

32000000 Sonst. Betriebl. Ertrage 5.209

Summe Sonstige betriebliche Ertrage 5.209

Summe betriebliche Ertrage 1.288.708
5. | Materialaufwand
a) | Aufwendungen fir Roh-, Hilf- und Betriebsstoffe

und fir bezogene Waren

42000000 Aufwand f. Roh-,Hilfs-,Betr.St. u. Waren -194.394

42003010 Strom -260.316
b) | Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

43000000 Aufwand fur bezogene Leistungen -91.869

43003010 Technische Betriebsflhrung -92.670

Summe Materialaufwand -639.250
6. | Personalaufwand
a) | Lohne und Gehilter

40120000 Dienstaufw. tariflich Beschaftigte -7.200
b) | Soziale Abgaben / Altersversorgung

40220000 Beitr.z. Versorungskasse tarifl. Beschaf -355

40320000 Beitr.gesetzl.Soz.vers.f.tarifl. Beschaft -942

Summe Personalaufwand -8.497
7. | Abschreibungen
a) | Abschreibungen auf immaterielle

Vermoégensgegenstiande

des Anlagevermégens

47120000 AfA Sachanlagen -291.278
b) | Abschreibungen auf Vermoégensgegenstande des

Umlaufvermoégens

Summe Abschreibungen -291.278
8. | Sonstige betriebliche Aufwendungen

44000000 Sonstige betriebliche Aufwendungen -240.843

44003010 Verwaltungskostenbeitrag -48.290

44210000 Aufw. f. ehrenamtl.u. sonst.Tatigkeit -6.169

Summe betriebliche Aufwendungen -295.303
9. | Ertrage aus Beteiligungen

Summe betriebliche Aufwendungen 0
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10. | Ertradge aus Wertpapieren und Ausleihungen des

Finanzanlagevermogens

Summe Ertrage aus  Wertpapieren und 0

Ausleihungen des

Finanzanlagevermogens
11. | Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Summe Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0

Summe Finanzertrage 0
12. | Abschreibungen auf Finanzanlagen und

Wertpapiere des

Umlaufvermégens

Summe Abschreibungen auf Finanzanlagen und 0

Wertpapiere des Umlaufvermogens
13. | Zinsen und ahnliche Aufwendungen

45200000 Aufwand Kassenbestandsverzinsung 0

45300000 Zinsaufwendungen an Dritte -565.790

Summe Zinsen und dhnliche Aufwendungen -55.790

Summe Finanzaufwendungen -55.790
14. | Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit -1.409
15. | Ertrage aus Gewinnabfiihrung etc.

Summe Ertrdage aus Gewinnabfiihrung etc. 0
16. | Aufwand aus Verlustiibernahme

Summe Aufwand aus Verlustiibernahme 0

Summe Beteiligungsergebnis 0
17. | AuBerordentliche Ertrage

50900000 AuBerordentliche Ertrage 2.521
18. | AuBerordentliche Aufwendungen

Summe AuBerordentliche Aufwendungen 0
19. | Summe auBerordentliches Ergebnis 2.521
20. | Steuern vom Einkommen und Ertrag

Summe Steuern vom Einkommen und Ertrag 0
21. | Sonstige Steuern

46501000 Grundsteuer -1.112

Summe sonstige Steuern -1.112

Summe Steuern -1.112

Jahresgewinn (+) ( Jahresverlust (-) 0
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Ludwig-Enz-Stiftung

ALLGEMEINE ANGABEN

Ludwig-Enz-Stiftung
Herrenstralle 15
76437 Rastatt

Telefon: (072 22) 972 - 31 03
Telefax: (0 72 22) 9 72 - 30 99

E-Mail: finanzwirtschaft@rastatt.de
Internet: www.rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Stiftungssatzung vom 30.07.1982. Stifter: Herr Ludwig Enz

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Erstellung des vom Erblasser in Auftrag gegebenen Brunnens und dessen Unterhaltung sowie fiir den
Fall von Ertragstberschiissen auch zur Unterhaltung anderer im Stadtgebiet von Rastatt befindlichen
Brunnen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DER STIFTUNG

Rechtlich unselbstandige 6rtliche Stiftung.

KAPITALSTAND
Ursprungskapital: 761.714,66 €
Kapitalstand zum 31.12.2019: 761.714,66 €
(davon 761.714,66 € Inneres Darlehen an Stadt)
Zinsen Ausgaben | Gewinn/Verlust
2019 1.294,92 € 1.294,92 € 0,00 €
2018 5.941,37 € 5.941,37 € 0,00 €
2017 5.941,37 € 5.941,37 € 0,00 €
2016 5.941,37 € 5.941,37 € 0,00 €
ABSCHLUSSPRUFER

Vorlage eines jahrlichen Berichtes beim Finanzamt Rastatt.
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Theodor und Maria Danecki-Stiftung

ALLGEMEINE ANGABEN

Theodor und Maria Danecki-Stiftung
Herrenstralie 15
76437 Rastatt

Telefon: (072 22) 972 - 31 03
Telefax: (0 72 22) 9 72 - 30 99

E-Mail: finanzwirtschaft@rastatt.de
Internet: www.rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Stiftungssatzung vom 14.10.1975. Stifter: Frau Theodora Margaretha Plummer, geb. Danecki

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Verwendung des Nachlasses fir das Heimatmuseum der Stadt Rastatt, die Schulen und offentliche
Bibliotheken der Stadt Rastatt. Folgende Quote wurde durch Beschluss des Gemeinderates vom
03.03.1980 festgelegt:

Schulen: 3/5
Stadtbibliothek: 1/5
Museum: 1/5

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DER STIFTUNG

Rechtlich unselbstandige ortliche Stiftung.

KAPITALSTAND

Ursprungskapital:

Kapitalstand zum 31.12.2019:

831.138,79 €
1.054.104,04 €

(davon 907.832,57 € Inneres Darlehen an Stadt)
Zinsen Ausgaben | Gewinn/Verlust
2019 13.897,46 € 13.886,37 € 11,09 €
2018 7.096,88 € 6.628,16 € 468,72 €
2017 7.096,82 € 8.345,03 € 751,79 €
2016 9.097,01 € 9.043,46 € 53,25 €

4
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Johanna-Oehlschlager-Stiftung

ALLGEMEINE ANGABEN

Johanna-Oehlschlager-Stiftung
Herrenstralie 15
76437 Rastatt

Telefon: (072 22) 972 - 31 03
Telefax: (0 72 22) 9 72 - 30 99

E-Mail: finanzwirtschaft@rastatt.de
Internet: www.rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Vereinbarung zwischen dem Stifter, Herrn Dr. Andreas Oehlschlager und dem LWG Rastatt vom
24.02.1967. Grindungsdatum ist der 01.01.1967.

Stifter: Dr. Andreas Oehlschlager, Mannheim

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Verwendung der Zinsen zu gleichen Teilen fur zwei begabte, fleiRige und demokratisch eingestellte
Schiuler des LWG fir hervorragende Leistungen auf dem Gebiet der Naturwissenschaften.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DER STIFTUNG

Rechtlich unselbstandige 6rtliche Stiftung.

KAPITALSTAND
Ursprungskapital: 7.669,38 €
Kapitalstand zum 31.12.2019: 8.176,47 €

Zinsen Schiilerpreise | Gewinn/Verlust
2019 0,59 € 150,00 € -149,41 €
2018 0,85 € 150,00 € -149,15 €
2017 0,87 € 150,00 € -149,13 €
2016 0,88 € 150,00 € -149,12 €
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Stiftung Loreye-Preis

ALLGEMEINE ANGABEN

Stiftung Loreye-Preis
Herrenstralie 15
76437 Rastatt

Telefon: (072 22) 972 - 31 03
Telefax: (0 72 22) 9 72 - 30 99

E-Mail: finanzwirtschaft@rastatt.de
Internet: www.rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Stiftungsvertrag vom 20.11.1967 zwischen der Stadt Rastatt und der Vereinigung der Freunde des
LWG.

Stifter: Vereinigung der Freunde des LWG

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Verwendung des Ertrags fur jeweils einen Schiler des LWG fir besondere Leistungen auf dem Gebiet
der Geisteswissenschaften.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Rechtlich unselbstandige 6rtliche Stiftung.

KAPITALSTAND
Ursprungskapital: 3.217,75 €
Spende Freunde des LWG am
13.10.1999: 5.112,91 €
Kapitalstand zum 31.12.2019: 10.691,67 €

Zinsen Zufiihrung Schiilerpreise | Gewinn/Verlust

Stiftung

2019 0,73 € 150,00 € 150,00 € 0,73 €
2018 1,06 € 150,00 € 150,00 € 1,06 €
2017 1,05 € 150,00 € 150,00 € 1,05 €
2016 1,38 € ! 0,00 € 1,38 €

'wurde von der Stiftung selbst tbernommen
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Markgrafin Sibylla-Augusta-Stiftung

ALLGEMEINE ANGABEN

Markgrafin Sibylla-Augusta-Stiftung
Marktplatz 1
76437 Rastatt

Telefon: (07222)972-0
Telefax: (07222)972-108

E-Mail: ost@rastatt.de
Internet: www.rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzungsfassung vom 28.09.1979. Griindungsdatum ist der 08.12.1976.

Stifter: - Heimatverband Schlackenwerth
- Stadt Rastatt

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Zweck der Stiftung ist es, im Rahmen der Aufgabenstellung des § 96 BVFG das Kulturgut der
Deutschen aus der Stadt Schlackenwerth in Bohmen und das Wirken der Markgrafin Sibylla-Augusta
von Baden, Prinzessin aus dem Hause Sachsen-Lauenburg zu Schlackenwerth, sowie das
kinstlerische und kulturelle Schaffen der Schlackenwerther in ihrem Gefolge zu erforschen und zu
verbreiten.

Die Stiftung soll ausschlieBlich kulturellen Zwecken dienen. dieser Stiftungszweck soll insbesondere
durch Sammlung und Ankaufe von Archivalien, Verdéffentlichung von Dokumentationen und
Publikationen, durch kulturelle Veranstaltungen und die weitere Ausstattung des Schlackenwerther-
Raumes im stadtischen Heimatmuseum der Patenstadt Rastatt erfullt werden.

Die Stiftung ist berechtigt, erforderlichenfalls und unter glinstigen Voraussetzungen auch anderweitige

Raumlichkeiten anzumieten oder zu erwerben, um die gesammelten Archivalien und Dokumente
auszustellen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DER STIFTUNG

Gemeinnutzige Stiftung des burgerlichen Rechts.
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KAPITALSTAND
Ursprungskapital: 35.790,43 €
Zusammensetzung: 17.895,21 € 50 % Stadt Rastatt
17.895,21 € 50 % Heimatverb. Schlackenwerth

ORGANE DER STIFTUNG

Geschaftsfiihrung: Die Verwaltung wird durch die Stadt Rastatt vorgenommen.

Stiftungsvorstand: Vorsitzender:
Oberbirgermeister Hans Jiirgen Pltsch

Mitglieder:

Stellvertretender Vorsitzender Herr Horst Hippmann
Geschéftsfuhrer Herr Kurt Starrach

Frau Sigrid Machatschek

ABSCHLUSSPRUFER

Rechnungsprifungsamt der Stadt Rastatt.
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Siebenpfeiffer - Stiftung

ALLGEMEINE ANGABEN

Siebenpfeiffer - Stiftung
Am Forum 1
66424 Homburg

Telefon: (0 68 41) 10 44 18

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzungsfassung vom 31.05.1991. Griindungsjahr ist 1989.

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Das Stiftungsvermogen dient insbesondere der wissenschaftlichen Erforschung von Leben, Werk u.
Wirken von Philipp Jakob Siebenpfeiffer, von 1818 bis 1830 erster Landcommissar des ehemaligen
Landkreises Homburg und einer der Hauptinitiatoren des Hambacher Festes von 1832, und des
historischen Umfeldes von 1789 bis 1849 im allgemeinen.

Die Stiftung wird eine Dauerausstellung aufbauen, Publikationen herausgeben, Seminare, Symposien,
Vortrage, Exkursionen, Dauer- und Wechselausstellungen und kinstlerische Veranstaltungen
anbieten.

Ferner ist nach Mdglichkeit ein Archiv einzurichten.

KAPITALSTAND

Stammkapital: 2.556,45 €

Stadt Rastatt: 1.022,58 € 40%
GESELLSCHAFTER

- Saarpfalz-Kreis

- Landkreis Bad Durkheim

- Stadt Homburg

- Stadt Zweibrticken

- Landesverbande des Deutschen Journalistenverbandes (DJV) Saarland, Rheinland-Pfalz und
Baden-Wiirttemberg
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Kunststiftung
Baden-Wurttemberg GmbH

ALLGEMEINE ANGABEN

Kunststiftung Baden-Wirttemberg GmbH
Gerokstralie 37
70184 Stuttgart

Telefon: (07 11) 2 36 47 20
Telefax: (07 11) 2 36 10 49

E-Mail: info@kunststiftung.de
Internet: www.kunststiftung.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzungsfassung aus dem Jahre 1982 (in Kraft getreten). Griindungsjahr ist 1977.

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Die Stiftung dient der Férderung der Kunst, vornehmlich in Baden-W rttemberg.

Die Stiftung dient unmittelbar und ausschliellich gemeinnitzigen Zwecken. |hre Tatigkeit ist darauf
gerichtet, der Allgemeinheit durch die selbstlose materielle und geistige Forderung der Kunst zu

dienen.

KAPITALSTAND

Stammkapital: 102.258,38 €

Stadt Rastatt: 511,29€ 05%
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Umweltstiftung Rastatt

ALLGEMEINE ANGABEN

Umweltstiftung Rastatt
Herrenstralie 15
76437 Rastatt

Telefon: (0 72 22) 9 72 - 42 10
Telefax: (0 72 22) 9 72 - 40 99

E-Mail: oekologie-und-gruen@rastatt.de
Internet: www.rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Grindungsdatum ist der 20.12.1999.

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Die ,Umweltstiftung Rastatt” dient der Forderung des Naturschutzes und der Landschaftspflege im
Verwaltungsraum Rastatt, bestehend aus der Stadt Rastatt sowie den Gemeinden Iffezheim,
Steinmauern, Muggensturm und Otigheim. Sie soll Natur und Landschaft im Verwaltungsraum Rastatt
erhalten, seine naturschutzgerechte Entwicklung férdern und zur Erhaltung der heimischen Tier- und
Pflanzenwelt sowie der Leistungsfahigkeit des Naturhaushaltes beitragen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DER STIFTUNG

Rechtlich selbstandige Stiftung des burgerlichen Rechts.

KAPITALSTAND
Ursprungskapital: 3.161.743,,73 €
Stadt Rastatt: 0,00 € 0%
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ORGANE DER STIFTUNG

Stiftungsvorstand
Der Stiftungsvorstand setzte sich im Jahr 2019 aus folgenden Personen zusammen:
Vertreter Stellvertreter

1. Oberburgermeister der Stadt Rastatt
Hans Jurgen Putsch Blrgermeister Raphael Knoth

2. Land Baden-Wrttemberg
Ministerialrat Hauptkonservator
Heinz Reindhl Bodo Krauf}
(seit 11.04.2019)

3. Landkreis Rastatt
Erster Landesbeamter Sébastien Oser
Dr. Jorg Peter

4. Regierungsprasidium Karlsruhe, Referat Naturschutz und Landschaftspflege
Regierungsdirektor Daniel Raddatz Lena Zech

5. KIT — Institut flir Geographie und Geod6kologie Abteilung Aueninstitut
Prof. Dr. Erika Schneider

6. Naturschutzbund Deutschland
Wolfgang Huber
Stellvertretender Vorsitzender des
Stiftungsvorstandes

7. Landesnaturschutzverband
Dipl.-Biologe Dr. Volker Spath
Martin Klatt

Geschiftsfiihrung
Im Jahr 2019 nahmen Thomas Semmelmann und Anja Lips (beide Fachbereich Stadt- und
Grinplanung) die Geschéaftsfihrung der Umweltstiftung Rastatt wahr.

RUCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2019

Fur folgende Projekte und MaRnahmen (inklusive Zahlungsverkehr und Internetseite) wurden im Jahr
2019 Gelder ausbezahilt:

Ausgaben 2019

Projekt: Fledermausveranstaltung im Rahmen des 200.00 €
Veranstaltungsprogramms 2018 ,Rendezvous mit der Natur® '
Projekt: Fledermausveranstaltung im Rahmen des 200.00 €
Veranstaltungsprogramms 2019 ,Rendezvous mit der Natur® '
Projekt: Layout und Druck des Veranstaltungsprogramms 2019 840 14 €
,Rendezvous mit der Natur® ’
Projekt: Veranstaltung ,Wilde kulinarische Herbstschatze“ im Rahmen des 180.00 €
Veranstaltungsprogramms 2019 ,Rendezvous mit der Natur® '
Projekt: Veranstaltung ,Wildes Grin im Winter” im Rahmen des 180.00 €
Veranstaltungsprogramms 2019 ,Rendezvous mit der Natur® '
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Zuschuss an das Aueninstitut/Anschaffung E-Motor 395,10 €
Bankaufwendungen 42,00 €
Mitgliedsbeitrag Landschaftserhaltungsverband fiir den Landkreis Rastatt 50,00 €
Mitgliedsbeitrag Bundesverband deutscher Stiftungen 150,00 €
Aufwendungen fur Webseite 444,00 €
Gesamt 2.681,24 €
ABSCHLUSSPRUFER

Rechnungsprifungsamt der Stadt Rastatt
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Badischer Gemeinde- Badisch gut versichert BGVA
Ve rs | C h erun g S _Ve I'b an d BADISCHE VERSICHERUNGEN

ALLGEMEINE ANGABEN

Badischer-Gemeinde-Versicherungs-Verband
Postfach 15 49
76004 Karlsruhe

Telefon: (07 21) 6 60 - 0
Telefax: (07 21) 6 60 - 10 99

E-Mail: ksc@bgv.de
Internet: www.bgv.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzungsfassung vom September 2016. Griindungsdatum ist der 27.03.1923.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Der BGV arbeitet nach dem Grundsatz der Gemeinniitzigkeit mit dem Auftrag, Versicherungsprodukte
nach dem Bedarfsdeckungsprinzip ohne Gewinnerzielung zu bieten. Zu den 809 Mitgliedern gehdéren
alle badischen Stddte und Gemeinden, Landkreise, zahlreiche Gemeindeverwaltungs- und
Zweckverbande sowie viele kommunale Unternehmen. Nach dem Prinzip der kommunalen
Selbsthilfeeinrichtungen stellt der BGV in einer partnerschaftlichen Zusammenarbeit sicher, dass
Versicherungsschutz zu giinstigen Beitrdgen geboten wird, die sich am Bedarf kommunaler Risiken
orientieren.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Beteiligung an einer Kdrperschaft des 6ffentlichen Rechts.

BETEILIGUNG

Die Stadt Rastatt ist mit 5.750,00 € an der BGV beteiligt.
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Baugenossenschaft Baugenossenschaft
Gartenstadt Rastatt eG Gartenstadt Rastatt eG

ALLGEMEINE ANGABEN

Baugenossenschaft Gartenstadt Rastatt eG
Carl-Schurz-Strale 7
76437 Rastatt

Telefon: (072 22) 2 21 30
Telefax: (0 72 22) 15 07 02

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzungsfassung vom Oktober 2018. Griindungsdatum ist der 23. August 1909.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, Erwerb, Betreuung, Bewirtschaftung und
Verwaltung von Wohnungen in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigentumswohnungen
und Eigenheime.

Die Genossenschaft kann Gemeinschaftsanlagen u. Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerberdume
sowie soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen u. Dienstleistungen bereitstellen.

Sie kann bebaute und unbebaute Grundstiicke erwerben, belasten, verauftern sowie Erbbaurechte
ausgeben.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Genossenschaftliches Mitglied.

BETEILIGUNG

Die Stadt Rastatt ist mit 12.500,0 € an der Genossenschaft beteiligt.

Dividende
2019 250,00 €
2018 250,00 €
2017 250,00 €
2016 250,00 €
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ORGANE DER GESELLSCHAFT

Vorstand: Oliver Krause
Reinhold Merklinger

Ausschuss / Vorsitzender:
Aufsichtsrat : Dirk Jung Rechtsanwalt
Mitglieder:
Manfred Kopp Wirtschaftsprifer, Steuerberater
Brigitte Schauble Dipl.-Ing.
Otto Tepper Dipl.-Sozialpadagoge
Michael Scholze Dipl.-Ing.
Uschi Boss-Walter Dipl.-Sozialpadagogin
ABSCHLUSSPRUFER

Verband baden-wirttembergischer Wohnungsunternehmen e.V. —gesetzlicher Prifungsverband-,
SchwarzwaldstraBe 39, 76137 Karlsruhe und Herdweg 52, 70174 Stuttgart
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Baugenossenschaft Familienheim Rastatt e.G.

Familienheim Rastatt eG

i‘ Baugenossenschaft

ALLGEMEINE ANGABEN

Baugenossenschaft Familienheim Rastatt eG
Friedrich-Ebert-Stralle 34b
76437 Rastatt

Telefon: (0 72 22) 97 14-0
Telefax: (0 72 22) 3 26 83

E-Mail: info@familienheim-rastatt.de
Internet: www.familienheim-rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzungsfassung vom Januar .2001. Grindungsdatum ist der 5. Marz 1949.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Zweck und Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, Erwerb, Betreuung, Vermittlung und
Bewirtschaftung von Immobilien aller Art und in allen Rechts- und Nutzungsformen, sowie
Beteiligungen und Férderung des Gedankens der Eigentumsbildung, insbesondere an Immobilien,
durch ihre Mitglieder. Hierzu gehéren auch alle Geschéfte, die den Mitgliedern mittelbar oder
unmittelbar dienen.

AuRerdem kann sie alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur
anfallenden Aufgaben libernehmen.

Eine Ausdehnung des Geschaftsbetriebes auf Nichtmitglieder ist zulassig.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Genossenschaftliches Mitglied.

BETEILIGUNG

Die Stadt Rastatt ist mit 7.820,00 € an der Genossenschaft beteiligt.

Dividende
2019 312,80 €
2018 312,80 €
2017 312,80 €
2016 312,80 €
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BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Das Unternehmen ist an folgenden anderen Unternehmen beteiligt:

- Verband baden-wirttembergischer Wohnungsunternehmen e.V., Stuttgart

- Siedlungswerk Baden e.V. Karlsruhe Vereinigung von Wohnungsunternehmen in der Erzdiézese
Freiburg

- Deutsche Entwicklungshilfe fir soziales Wohnungs- und Siedlungswesen e.V., KdIn

- Arbeitgeberverband der Wohnungswirtschaft e.V., Dusseldorf

- Industrie- und Handelskammer, Karlsruhe

- Raiffeisenbank Stidhardt eG, Durmersheim

- Volksbank Baden-Baden Rastatt eG

- Haus- und Grundbesitzerverein Rastatt e.V.

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Vorstand: Thomas Burkhard Geschéftsflihrer Sinzheim
Marco Haungs Vorstand BUhl-Weitenung

AusschuB/Aufsichtsrat:

Vorsitzender: Werner Happold Burgermeister a.D. Otigheim

Mitglieder:

Stellv. Vorsitzender Michael Schulz Oberbulrgermeister a.D. Gaggenau
Prof. Dr. Rupert Felder Rechtsanwalt Gernsbach
Thomas Raub Abt. Direktor a.D. Kuppenheim

Schriftfihrerin Brigitta Lenhard Geschéftsfuhrerin Rastatt

Ausschiisse

Prufungsausschuss Thomas Raub

und Kassenprufung Prof. Dr. Rupert Felder

ABSCHLUSSPRUFER

Verband baden-wurttembergischer Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V. - Geschéftsstelle
Karlsruhe - Schwarzwaldstralle 39 76137 Karlsruhe
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Zweckverband 4IT

ALLGEMEINE ANGABEN

Zweckverband 41T
Pfannkuchstralie 4
76185 Karlsruhe

Telefon: (07 21) 9529 -0
Telefax: (07 21) 9529 -1 20

E-Mail: info@komm.one
Internet: www.komm.one

Der Gesamtzweckverband 4IT setzt sich zusammen aus den einzelnen Zweckverbanden KDRS,
KIRU und KIVBF, die zum 01.07.2018 zum Gesamtzweckverband 4IT fusionierten.

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Grundlage des Zweckverbandes ist die Verbandssatzung in der Fassung vom 16.05.2018, zuletzt
geandert durch offentliche Bekanntmachung im Staatsanzeiger BW am 26.06.2020.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Der Verband ist einer der Trager der Komm.ONE, Anstalt 6ffentlichen Rechts, mit dem Sitz in Stuttgart
(§ 2 Abs. 1 Satz 1 des Gesetzes Uber die Zusammenarbeit bei der automatisierten Datenverarbeitung
[ADV-Zusammenarbeitsgesetz]) (im Folgenden: Komm.ONE). Er hat die Tragerschaft in der
Komm.ONE unter Berucksichtigung der Interessen seiner Mitglieder auszuliben, insbesondere die
Geschaftsfihrung des Vorstandes zu Uberwachen, Uber grundlegende Angelegenheiten der
Komm.ONE zu beschlieen, deren Ausfihrung und Aufgabenerfillung zu Uberwachen, die
Verwendung des in die Komm.ONE als Stammkapital eingebrachten Vermoégens zu kontrollieren und
die Vertreter des Verbands in den Verwaltungsrat der Komm.ONE zu bestellen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Mitglied in einem Zweckverband im Sinne des Gesetzes Uber kommunale Zusammenarbeit.

KAPITALSTAND

Der Zweckverband verfugt Uber kein Stammkapital. Der Finanzbedarf des Zweckverbands wird,
soweit er nicht durch Beitrdge Dritter, sonstige Ertrdge und Einzahlungen oder Darlehen gedeckt wird,
durch Umlagen finanziert. Die Umlagen werden auf die Zweckverbandsmitglieder entsprechend ihrer
durchschnittlichen Stimmenzahl nach § 5 der letzten drei Jahre vor der Umlage umgelegt.

Die Stadt Rastatt bezahlte 2019 eine Umlage von 2.133,12 €.

BAROCK
STADT
] RASTATT



Stadt Rastatt Geschéftsanteile und
Beteiligungsbericht 2019 -160- Beteiligungen

BETEILIGUNG

Der Anteil der Stadt Rastatt am Eigenkapital des Gesamtzweckverbandes 4IT setzt sich wie folgt
zusammen:

Vermoégensanteil am Altverband KIVBF zum 30.06.2018 48.078,50 €
Zurechnung aus 4IT-Eigenkapital zum 31.12.2018 167.381,60 €
Zurechnung aus 4IT-Eigenkapital zum 31.12.2019 1.261,68 €
Anteil am Gesamtzweckverband 4ITzum 31.12.2019 216.722,78 €

Dies entspricht 0,3286 % des Gesamtvermdgens

ORGANE DES ZWECKVERBANDES

Organe des Zweckverbandes sind nach § 3 der Satzung:
1. Die Verbandsversammlung mit insgesamt 42 Mitgliedern
2. Der Verwaltungsrat

3. Der Verbandsvorsitzende:
Herr Oberblrgermeister Dr. Ulrich Fiedler
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Regionales Rechenzentrum
Karlsruhe Vermietungs GbR

ALLGEMEINE ANGABEN

Regionales Rechenzentrum Karlsruhe Vermietungs GbR (RRZ)
PfannkuchstralRe 4
76185 Karlsruhe

Telefon: (07 21) 9529 -0
Telefax: (07 21) 9529 -1 20

E-Mail: info@komm.one
Internet: www.komm.one

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Grundlage der Gesellschaft ist der Gesellschaftsvertrag in der Fassung von 01.01.2019.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Zweck der Gesellschaft ist die Vorhaltung eines jederzeit betriebsbereiten, im Eigentum der
Gesellschaft stehenden Betriebs- und Verwaltungsgebdude in Karlsruhe, Pfannkuchenstralle 4, mit
allen fur den Betrieb eines Rechenzentrums erforderlichen Sondereinrichtungen. Das Gebaude und
sein Inventar dienen zur Vermietung an die Komm.ONE AGR (bis 30.06.2020: ITEOS A4R), den
Zweckverband 4IT sowie deren Unternehmen und Einrichtungen. Diese Regelung gilt auch fur
Unternehmen und Einrichtungen an denen die Komm.ONE A4R (bis 30.06.2020: ITESO A6R) und der
Zweckverband 4IT beteiligt sind. Eine Vermietung an Diritt ist moglich

Die Gesellschaft ist dariber hinaus zu allen Geschéaften und Malinahmen berechtigt, die den
Gesellschaftszweck férdern.

Geschéfte die der Komm.ONE (bis 30.06.2020: ITEOS A6R) und dem Zweckverband 41T, deren
Unternehmen oder Einrichtungen oder Unternehmen und Einrichtungen an denen Komm.ONE A6R
(bis 30.06.2020: ITEOS A6R) und der Zweckverband 41T beteiligt sind, obliegen, darf die Gesellschaft
nicht dbernehmen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Die Verbandsmitglieder des Zweckverbandes 41T aus der Region Mittlerer
Oberrhein/Nordschwarzwald sind an der Grundstickseigentimergemeinschaft Regionales
Rechenzentrum Karlsruhe GbR (RRZ Karlsruhe GbR), unmittelbar beteiligt.

KAPITALSTAND

Die Gesellschaft verfligt Gber kein Stammkapital, lediglich tiber eine allgemeine Riicklage. Diese belief
sich zum 31.12.2019 auf 6.995.241,46 €.
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ORGANE DER GESELLSCHAFT

Gesellschafter sind die Stadtkreise Baden-Baden, Karlsruhe und Pforzheim, die Landkreise Calw,
Enzkreis, Freudenstadt, Karlsruhe und Rastatt, 10 Grol3e Kreisstadte, darunter Rastatt, sowie 110
Stadte und Gemeinden der Regionen Mittlerer Oberrhein und Nordschwarzwald.

BETEILIGUNG

Die Hohe der zuletzt mitgeteilten Beteiligung der Stadt Rastatt am Eigenkapital der Regionalen
Rechenzentrum GbR wurde auf Basis der veredelten Einwohner zum 30. Juni des Vorjahres ermittelt
und betragt zum Stichtag 31.12.2019 174.682,94 €. Dies entspricht 2,497 % des Eigenkapitals.

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Organe der Gesellschaft sind nach § 4 des Gesellschaftervertrages:

1. Die Gesellschafterversammlung
Mitglieder der Gesellschafterversammlung sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschafter (§ 5 |
des Gesellschaftervertrags). Dies sind die Blrgermeister, Oberblrgermeister und Landrate der
jeweiligen Kommune / des jeweiligen Landkreises.

2. Der Verwaltungsrat
Verwaltungsvorsitzender ist Herr Oberbuirgermeister Dr. Frank Mentrup

3. Die Geschaftsflihrung
Geschéftsfuhrer ist Herr William Schmitt
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Volksbank
Baden-Baden Rastatt eG

ALLGEMEINE ANGABEN

Volksbank Baden-Baden Rastatt eG
Kaiserstralle 74
76437 Rastatt

Telefon: 07222/14 - 0
Telefax: 07222/14 - 155

E-Mail: info@VB-BaBaRa.de
Internet: www.volksbank-baden-baden-rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Rechtsvorgangerin ist die Volksbank Rastatt eG 1867. Aktuelle Satzungsfassung vom 5. Juni 2018

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Zweck der Genossenschaft ist nach § 2 der Satzung die wirtschaftliche Férderung und Betreuung der
Mitglieder, Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung von bankiblichen und ergdnzenden
Geschéaften.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Genossenschaftliches Mitglied

BETEILIGUNG

Die Stadt Rastatt ist mit 1.400,00 € an der Genossenschaft beteiligt. Dies entspricht 14 Anteilen.

Dividende | Dividende

abziigl. KapSt u. SolZ
2019 * *
2018 35,36 € 3,0 %
2017 47,14 € 4.0 %
2016 47,14 € 4.0 %

* Da im Jahr 2020 aufgrund der Corona-Pandemie keine Vertreterversammlung stattfinden konnte,
wurde die Dividende fir das Jahr 2019 noch nicht beschlossen. Somit konnte auch keine Auszahlung
erfolgen.
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ORGANE DER GESELLSCHAFT

Vorstand:
Hans Rudolf Zeisl (Vorsitzender)
Jurgen Faupel

AusschuB/Aufsichtsrat:

Mitglieder:
Thomas Schmid, Dipl.-Ing. (Vorsitzender)
(Geschaftsflhrer Gipser Schmid GmbH)
Markus Fricke (stv. Vorsitzender)
(Rechtsanwalt)
Christina Palma Diaz, Dipl.-Betriebwirtin
(Leiterin Qualitdtsmanagement Daimler Gastronomie GmbH)
Horst Fritz, Dipl.-Ing.
(Geschaftsfuhrer Fritz Automation GmbH)
Christiane Ritter, Dipl.-Wirtschafts-Ing.
(GF EKS Eugen Kiihl und S6hne GmbH & Co. KG)
Armin Seifermann, Dipl.-Betriebwirt
(Wirtschaftsprifer / Steuerberater)

ABSCHLUSSPRUFER

Baden-Wurttembergischer Genossenschaftsverband e. V., Lauterbergstralie 1, 76137 Karlsruhe
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TechnologieRegion
Karlsruhe GmbH

(vormals TechnologieRegion Karlsruhe GbR)

ALLGEMEINE ANGABEN

TechnologieRegion Karlsruhe GmbH
Emmy-Noether-Str. 11
76131 Karlsruhe

Telefon: (07 21) 40244-712
Telefax: (07 21) 40244-718

E-Mail: info@technologieregion-karlsruhe.de
Internet: www.trk.de
www.technologieregion-karlsruhe.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Gesellschaftervertrag vom 07.04.2017.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand der Gesellschaft ist die Foérderung und Weiterentwicklung der Wirtschafts-,
Wissenschafts-, Innovations- und Technologieregion Karlsruhe durch intensive Zusammenarbeit aller
Gesellschafter und Gesellschaftergruppen untereinander. Die Gesellschaft kann alle Geschafte
betreiben, die dem Geschéftszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet ist.

Im Rahmen des Unternehmensgegenstands ist die Gesellschaft berechtigt, &hnliche oder andere
Gesellschaften zu griinden, zu erwerben und sich an solchen zu beteiligen sowie Vertretungen oder
Zweigniederlassungen zu errichten.

Die Gesellschaft verfolgt mit vorstehendem Unternehmensgegenstand ausschlieBlich 6&ffentliche
Zwecke im Sinne der §§ 102 und 103 Gemeindeordnung Baden-Wirttemberg, §§ 85 und 87
Gemeindeordnung Rheinland-Pfalz und § 20 Abs. 1 des Gesetzes uber das Karlsruher Institut fur
Technologie i. V. m. § 2 Abs. 5 Landeshochschulgesetz Baden-Wirttemberg a.F. bzw. § 13 a
Landeshochschulgesetz Baden-Wurttemberg n.F.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Beteiligung an einem Unternehmen in der Rechtsform einer GmbH.

BETEILIGUNG

Die Gesellschaft verflgt Gber ein Stammkapital in Héhe von 30.000,00 €. Die Stammkapitaleinlage der
Stadt Rastatt betragt 1.200,00 €. Die Gesellschaft finanziert sich aus Jahresbeitragen. Die stadtischen
Gesellschafter erbringen einen Jahresbeitrag von 0,75 € pro Einwohner.

BAROCK
STADT
] RASTATT


http://www.technologieregion-karlsruhe.de/index.php
http://www.trk.de/
http://www.technologieregion-karlsruhe.de/

Stadt Rastatt Geschéftsanteile und
Beteiligungsbericht 2019 -166- Beteiligungen

Jahresbeitrag
der Stadt an die
Gesellschaft

2019 38.000,00 €
2018 37.000,00 €
2017 35.746,00 €
2016* 35.745,76 €

*Im Jahr 2016 bezahlte die Stadt Rastatt den genannten Betrag in Form einer Umlage an die
TechnologieRegion Karlsruhe GbR.

GESELLSCHAFTER

Gesellschafter sind die Stadte Baden-Baden, Bretten Buhl, Bruchsal, Ettlingen, Gaggenau, Karlsruhe,
Rastatt, Rheinstetten, Stutensee, Waghausel und Landau in der Pfalz. Die Landkreise Germersheim,
Karlsruhe, Rastatt, Stdliche Weinstrale und das Départment Bas-Rhin sowie der Regionalverband
Mittlerer Oberrhein (RVMO). Die Unternehmen EnBW Kommunal Beteilungen GmbH, SEW-
EURODRIVE GmbH & Co. KG, GRENKE AG, 4L Vision GmbH, evohaus GmbH, BGV AG und MiRO
Mineraloelraffinerie Oberrhein GmbH & Co. KG. Die Wirtschaftseinrichtungen Karlsruher Institut fir
Technologie (KIT) und das FZI Forschungszentrum Informatik am Karlsruher Institut fir Technologie.
Die Handwerkskammer Karlsruher sowie die Industrie- und Handelskammer Karlsruhe.

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Das Unternehmen ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Geschiftsfiihrung: Jochen Ehlgétz (Geschéftsflihrer)

Ausschuf/Aufsichtsrat: Dr. Frank Mentrup, Oberburgermeister der Stadt Karlsruhe
(Vorsitzender).

weitere Organe: Gesellschafterversammlung, Beirat

ABSCHLUSSPRUFER

Rechnungsprifungsamt der Stadt Karlsruhe
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Lions - Altenwohnstift
Rastatt

ALLGEMEINE ANGABEN

Lions - Altenwohnstift Rastatt
Rheintorstralle 21
76437 Rastatt

Telefon: (0 72 22) 2 29 27

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzung vom 27.03.2013. Griindungsdatum ist der 27.06.1973 (Stifter: Lions Club Rastatt).

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Zweck ist die Errichtung und der Betrieb eines Altenwohnheims, in dem vor allem minderbemittelten
alten Personen preisginstiger Wohnraum zur Verfliigung gestellt wird. Die Stiftung ist berechtigt, fur
den gleichen Personenkreis auch ein Altersheim und ein Alterspflegeheim zu errichten und zu
betreiben. Sie darf ferner auch in anderer Weise alten hilfsbedurftigen Menschen helfen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Rechtlich selbstdndige Gemeinnutzige Stiftung des burgerlichen Rechts.

BETEILIGUNG

e Gemal § 5 Abs. 1 der Satzung uberlie® die Stadt Rastatt dem Betreiber im Jahre 1973 die
Grundstlcke mit den Flst.-Nr.: 293/3, 294, 295, 296 und 297 mit einer Gesamtflache von 51,25 ar
zum damaligen Vermdgenswert in Héhe von 760.000 DM.

o Gemal § 13 der Stiftungssatzung wird bei Auflésung oder Erléschen der Stiftung oder Aufldsung
des Lions Clubs Rastatt das gesamte Vermdgen an die Stadt Rastatt tibertragen.

ABSCHLUSSPRUFER

Rechnungsprifungsamt der Stadt Rastatt
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